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AG
Aviso n.2 3/2020
Banco
CA
CE
CF
CR

Colaboradores

Colaboradores
Identificados

Diretiva 2013/36/UE

Instrugdo n.2
18/2020

Orientagoes

Politica ou PR

Regulamento
575/2013

Assembleia Geral do Banco

Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020 de 29 de junho de 2020
Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A.

Conselho de Administragdo do Banco

Comissdo Executiva do Banco

Conselho Fiscal do Banco

Comissdo de Remuneragdes do Banco (quando constituida)

As pessoas singulares com vinculo laboral com o Banco, incluindo os Colaboradores
Identificados.

Nos termos do artigo 115.2-C, n.2 2 do RGICSF, os colaboradores do Banco que
pertencem a diregdo de topo, bem como os responsaveis pela assungdo de riscos, os
responsaveis pelas fungdes de controlo, e os colaboradores cuja remuneragdo total
os coloque no mesmo escaldo de remuneragdo que o previsto para os membros do
CA e do CF, a diregdo de topo ou os responsaveis pela assungao de riscos, desde que
as respetivas atividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco
do Banco.

Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013
relativa ao acesso a atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das
instituicdes de crédito, que altera a Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas
2006/48/CE e 2006/49/CE

Instrucdo do Banco de Portugal n.2 18/2020 de 15 de julho de 2020

OrientagOes da Autoridade Bancdria Europeia, relativas a politicas de remuneragdo
sds ao abrigo da Diretiva 2013/36/UE (EBA/GL/2021/04)

Politica de Remuneragdo

Regulamento (UE) n.2575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho
de 2013 relativo aos requisitos prudenciais das instituicdes de crédito e que altera o
Regulamento (UE) n.2 648/2012

* A aprovacdo é efetuada via e-mail utilizando a funcionalidade disponivel para este efeito no Outlook (Subscrever;
Rejeitar). A partir do dia 01 de abril de 2022 ficaram suspensos os impressos ‘Proposta CE’ e ‘Proposta CA’, por revogacdo
da CE deliberada no dia 30 de margo de 2022. Em sua substituicdo é utilizado o impresso ‘Proposta Pré-Aprovagao’
aprovado em "Reunido do Orgdo de Administracdo do Periodo Transitério".
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Regulamento Delegado (UE) 2021/923, da Comissdo, de 25 de margo

Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

Revisor Oficial de Contas do Banco
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1. ENQUADRAMENTO

A presente Politica de Remunerac¢do (doravante “PR”) contém os principios e as regras aplicdveis ao Banco
relativos a remuneragdes, atendendo designadamente ao preceituado no RGICSF, na Diretiva 2013/36/UE, no
Regulamento 575/2013, no Regulamento Delegado, no Aviso n.2 3/2020, na Instrucdo n.2 18/2020, e nas
Orientagdes.

A PR procura, tendo em conta a natureza, dimensao e organizagao interna do Banco, bem como o ambito e a
complexidade das suas atividades, observar os seguintes principios gerais:

«  Promover e ser coerente com uma gestdo de riscos sa e prudente e ndo incentivar a assungao de riscos
superiores ao nivel de risco tolerado pelo Banco;

«  Garantir que as remuneragdes pagas sao compativeis com a estratégia empresarial do Banco, os seus
objetivos, cultura e valores empresariais, bem como com os interesses de longo prazo do Banco e dos
seus acionistas;

« Incluir medidas destinadas a evitar conflitos de interesses;

e Prever aindependéncia dos Colaboradores que exercem fungdes de controlo e de gestdo de risco em
relacdo as unidades de estrutura que controlam, atribuindo-lhes os poderes adequados e uma
remuneracdo em fung¢do da realizagdo dos objetivos associados as suas fungdes e de forma
independente do desempenho das respetivas unidades de estrutura; e

o Distinguir de forma clara os critérios para a fixagdo da componente fixa da remuneragdo,
fundamentados, entre outros, na experiéncia profissional relevante, na responsabilidade
organizacional das fungdes do Colaborador e na complexidade associada as mesmas, e os critérios para
a componente variavel da remuneracgdo, fundamentados no desempenho sustentavel e adaptado ao
risco do Banco, bem como no cumprimento das fungdes do Colaborador para além do exigido.

A PR procura igualmente assegurar que:

e Seja promovida uma conduta profissional responsdvel e prudente, a observar por todos os
Colaboradores e membros dos o6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo no desempenho das
respetivas fungdes;

« 0O Banco atrai, desenvolve e retém Colaboradores de alto nivel de desempenho no contexto competitivo
do mercado nacional;

e Os Colaboradores apresentam niveis adequados de motivagdo e sdo encorajados a desenvolver e
manter resultados sustentaveis;

« Aos Colaboradores é oferecido um pacote remuneratério atrativo;

«  Osinteresses dos membros dos drgdos sociais estdo alinhados com os interesses do Banco, nao sendo
incentivada a assuncdo de riscos superiores ao nivel de risco tolerado pela instituicdo de crédito;

« Aremuneracgdo de todos os Colaboradores e membros dos drgaos de administragao e de fiscalizagdo é
coerente com, entre outros, os objetivos de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de
governagao; e
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e Aremuneragdo de todos os Colaboradores e membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo se
baseia em principios ndo discriminatorios, sendo, em particular, neutra do ponto de vista do género,
isto é, independentemente do género dos Colaboradores e dos membros dos 6rgdos de administracdo
e de fiscaliza¢do (masculino, feminino ou outros diferentes géneros) deve ser atribuida remuneragao
igual por trabalho igual ou de valor igual.

Na implementacdo da presente Politica de Remuneracdo, deve ser tida em consideracdo e respeitada a avaliacdo
e desempenho em vigor no Banco e a Prevencao e Gestdo de Conflito de Interesses do Banco, com vista a evitar
conflitos de interesses relacionados com decisGes sobre retribuicdes, a fim de que o Banco ou qualquer uma das
pessoas identificadas no primeiro paragrafo da sec¢do seguinte ndo sejam indevidamente influenciados por um
interesse secundario (e.g. os préprios ndo devem ser responsaveis por decisGes relativas a sua prépria
retribuicdo).

2. AMBITO

Esta PR tem como ambito de aplicacdo as remuneracdes de todos os Colaboradores do Banco e dos membros
dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo. Relativamente aos Colaboradores Identificados e aos membros
dos d6rgdos de administracdo e de fiscalizagcdo existe um conjunto de requisitos que lhes sdo especialmente
aplicaveis e que se encontram previstos nos Pontos 7 e seguintes da presente Politica.

Ainda neste ambito sdo tratadas as indemnizagbes em caso de cessagao de atividade que poderdo vir a ser
devidas nos casos previstos no paragrafo 168 das OrientagGes.

Quanto aos Colaboradores Identificados e aos membros dos érgdos sociais, esta politica é valida, apds a sua
aprovagdo, para os contratos celebrados a partir de 26 de margo de 2018, bem como para todas as alteragdes
contratuais ocorridas a partir da data da sua aprovacdo. No caso dos Colaboradores (excluindo Colaboradores
Identificados), esta politica é valida, apos a sua aprovagdo, para os contratos celebrados, bem como para todas
as alteragOes contratuais ocorridas a partir da data da sua aprovacao.

3. COMPETENCIA PARA A DEFINICAO DE REMUNERAGCOES

No que respeita a constituicdo do Comissdo de Remuneragdes, nos termos do n.2 4 do artigo 7.2 do Aviso do
Banco de Portugal n.2 3/2020, é exigida a sua constituicdo as instituicdes de crédito que cumpram os critérios
previstos no artigo 115.2-H do RGICSF.

Adicionalmente, o n.2 1 do artigo 115.2-H do RGICSF prevé que as “institui¢ées de crédito significativas em termos
de dimensdo, de organizagdo interna e da natureza, Gmbito e complexidade das respetivas atividades devem
criar um comité de remuneragdes, composto por membros do drgdo de administragdo que ndo desempenhem
fungbes executivas ou por membros do drgdo de fiscalizagdo.”.
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Considerando que o Banco ndo preenche, no presente, qualquer dos requisitos mencionados no artigo acima
referido, ndo foi deliberada a criagdo de um Comité de Remuneragdes, sendo a presente PR submetida pelo
Conselho de Administra¢do a aprovacdo da Assembleia Geral, nos termos legais aplicaveis.

A definicdo das remuneracGes aplicaveis cabe, quanto aos Colaboradores, ao CA (ou a CE nos termos de
delegagdo de competéncias aprovada pelo CA), e, quanto aos membros dos drgdos de administracdo e
fiscalizacdo, Revisor Oficial de Contas e mesa da Assembleia Geral, a Assembleia Geral ou, quando constituida, a
Comissdo de RemuneragBes (tal como prevista nos estatutos e no artigo 399.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais).

No exercicio das respetivas competéncias nesta matéria, a Assembleia Geral deverd ainda aprovar previamente
0 montante maximo dos pagamentos que podem ser atribuidos aos administradores nao executivos, aos
membros do 6rgdo de fiscalizagdo, ao Revisor Oficial de Contas e aos membros da mesa da Assembleia Geral em
caso de cessagdo antecipada de fungdes ou aprovar os critérios para a determinagdo desses montantes.

As indemnizacGes devidas em caso de cessacdo do vinculo laboral com os Colaboradores e de cessacdo
antecipada de fungdes dos administradores executivos é fixada nos termos dos paragrafos 6.4 — Indemnizagdes
na Cessagdo de Vinculo Laboral e 8.4 — IndemnizagGes em caso de cessagdo abaixo, respetivamente.

4. PROCESSO DE IDENTIFICACGAO DE PESSOA COM ATIVIDADE DE IMPACTO
SIGNIFICATIVO NO PERFIL DE RISCO DO BANCO

Para efeitos, entre outros, da definicdo do ambito de aplicacdo da presente PR aos Colaboradores Identificados,
e atento o disposto no artigo 115.2-C, n.2 2, alinea e) do RGICSF, e com base na demais legislagdo e
regulamentacgdo aplicavel, incluindo o Regulamento Delegado, o CA procede anualmente a identificacdo dos
colaboradores cujas atividades profissionais tém, ou podem vir a ter, um impacto significativo no perfil de risco
do Banco, mantendo registo do referido processo de identificacdo e dos respetivos resultados, nos termos do
Anexo | a presente PR.

5. COMPONENTES DA REMUNERAGCAO E DISPONIBILIZAGAO DE FERRAMENTAS DE
TRABALHO

As diferentes componentes da remuneragdo sdo estabelecidas tendo como objetivo obter um nivel equilibrado
do pacote remuneratério que incorpore, de forma neutra do ponto de vista do género, os seguintes aspetos: i)
as carateristicas e o papel desempenhado pelo érgdo social/fungdo em causa, ii) as exigéncias das fungdes
desempenhadas, iii) a atividade do Banco, iv) o desempenho dos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo e dos colaboradores e v) as praticas correntes de mercado.

As componentes da remuneragdo sdo:

« Componente Fixa de Remuneracgao;

« Componente Varidvel de Remuneragdo, a qual pode incluir:
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= Prémio de desempenho; e

Ll Outros beneficios.

Para além das componentes fixa e varidvel de remuneragcdo, o Banco poderd disponibilizar aos seus
Colaboradores Identificados e membros do 6rgdo de administragdo um conjunto de ferramentas de trabalho,
incluindo designadamente:

o Utilizag3o de viatura de servico e/ou reembolso de despesas de deslocac¢do efetuadas em servico;
« Utilizacdo de meios de trabalho remoto, incluindo computador portatil; e

o  Utilizagdo de meios de comunicagcdo moveis e/ou reembolso de despesas de comunicac¢do efetuadas
em servigo.

As condicGes de atribuicdo e de pagamento da remuneracgdo, considerando as suas diferentes componentes,
deverdo basear-se em principios ndo discriminatorios, devendo, em particular, ser neutras relativamente ao
género dos Colaboradores e dos membros dos érgaos sociais do Banco.

6. REMUNERAGCAO DOS COLABORADORES

6.1 COMPONENTE FIXA DE REMUNERACAO

Os Colaboradores auferem uma remuneragao fixa mensal, nos termos do respetivo contrato individual de
trabalho e do regime laboral aplicavel, seguindo os seguintes principios:

« Aremuneracao fixa é definida pelo Conselho de Administracdo (ou pela Comissdo Executiva, no ambito
da respetiva delegacdo de competéncias aprovada pelo Conselho de Administragao);

« A componente fixa da remuneragdo deve corresponder a uma proporcao suficientemente elevada da
remuneragao total, a fim de permitir a aplicagdo de uma politica plenamente flexivel relativa a
componente variavel da remuneracdo, incluindo a possibilidade de ndo pagamento da mesma; e

« A remuneracgdo fixa é estabelecida com base em niveis salariais diferenciados, tendo em atengdo as
habilitagGes académicas, as competéncias e a experiéncia profissional relevante dos Colaboradores, o
nivel de responsabilidade que corresponde as fungdes que lhes sdo atribuidas e o grau de especializagao
inerentes, e a natureza e a complexidade dessas funcdes.

O objetivo do Banco é que esta componente da remuneragao esteja em linha com a média paga pelo mercado
para cada uma das fung¢bes desempenhadas.
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6.2 COMPONENTE VARIAVEL DE REMUNERACAO

Além da remuneracdo fixa, os Colaboradores podem receber uma remuneragdo varidvel ndo garantida, se tal
decisdo vier a ser tomada pelo Conselho de Administragao (ou pela CE nos termos de delega¢do de competéncias
aprovada pelo CA).

O limite maximo da componente varidavel de remuneracao é fixado como percentagem da componente fixa de
remuneragao ou por valor absoluto, ndao podendo exceder o valor da componente fixa da remuneragao.

Este limite pode variar de acordo com as fung¢des de cada posigdo (respeitando, contudo, sempre a neutralidade
de género relativamente as fungdes em causa) e com o estagio do ciclo de vida em que o Banco se encontre.

Para além do disposto na presente PR, a defini¢do, o calculo e o pagamento de qualquer componente variavel
de remuneragdo pelo Banco serdo efetuados em cumprimento das regras e restricdes previstas na legislagao e
regulamentacgdo aplicaveis, designadamente, no caso dos Colaboradores Identificados, do previsto nos artigos
115.9-E e 115.2-F do RGICSF.

Os Colaboradores Identificados ndo podem transferir os riscos de redugdo da remuneracdo variavel para outra
entidade através da utilizagdo de mecanismos ou estratégias de cobertura de riscos pessoais ou de seguros com
0 objetivo de atenuar os efeitos do ajustamento pelo risco inerente as modalidades e componentes que
compdem a sua remunera¢do, nem através do pagamento da componente varidavel da remuneragdo por
intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos que possam configurar uma evasdo ao cumprimento
das regras em vigor.

O Banco, através da Area de Recursos Humanos, recolhera uma declaracdo, nos termos do Anexo Il & presente
PR, de todos os Colaboradores Identificados, no sentido de que estes ndo utilizardo seguros ou mecanismos ou
estratégias de cobertura de riscos pessoais com o objetivo de atenuar os efeitos do ajustamento pelo risco
conforme previsto no artigo 115.2-E do RGICSF.

A Area de Recursos Humanos realizard inspecdes aleatdrias da conformidade da declaragdo referida no paragrafo
anterior com respeito as contas de registo de valores mobilidrios internas. Adicionalmente, o Banco devera ser
notificado da manutengdo de quaisquer contas de registo de valores mobiliarios fora da instituicdo.

a) Prémio de Desempenho

A fixacdo de uma componente varidvel de remuneragdo na vertente de prémio de desempenho, com as fungdes
e nas condi¢gOes em que a sua atribuicdo seja legalmente admissivel, tem como objetivo motivar e recompensar
os Colaboradores que demonstrem niveis de desempenho elevados, para além do que é exigido, e que
contribuam para o fortalecimento das relagGes com os clientes e investidores, que gerem resultados para o
Banco, que aumentem o valor acionista e que zelem pelo cumprimento das regras de controlo interno.

A componente varidvel de remuneragdo na vertente de prémio de desempenho sera atribuida em fungao da
avaliacdo de desempenho de cada Colaborador, a efetuar com as normas em vigor no Banco a cada momento, a
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qual devera prever, entre outros elementos considerados relevantes, objetivos previamente estabelecidos e a
existéncia de perfis de competéncias associados a cada funcdo. A definicdo de objetivos devera ser feita em
funcdo dos objetivos estratégicos do Banco e o seu cumprimento ser observado anual e plurianualmente,
mediante horizontes temporais previamente determinados e adequados ao estagio de maturidade do Banco.

Tendo em conta que o principio da proporcionalidade previsto no artigo 115.2-C, n.2 3, do RGICSF e densificado
na secdo 4. das OrientagBes deve ser aplicado pelo Banco na elaboragdo da PR, entende-se, também no
seguimento da pratica corrente do mercado, da opinido expressada pela EBA (EBA/2015/25) e da Diretiva
2013/36/UE, conforme alterada, que (i) a obrigag¢do de diferir o pagamento aos Colaboradores Identificados de
pelo menos 40% da componente variavel da remuneragao tal como prevista no artigo 115.2-E, n.2 7, do RGICSF,
e (ii) a obrigacdo de proceder ao pagamento aos Colaboradores Identificados de pelo menos 50% da componente
variavel da remuneracdo através de instrumentos tal como prevista no artigo 115.2-E, n.2 3, do RGICSF, ndo
deverdo ser consideradas aplicaveis a uma instituicdo de crédito com o perfil do Banco, tendo em conta a
respetiva reduzida dimensdo e complexidade, assim como o valor maximo abstrato da componente variavel da
remuneragao e, em especial nos casos em que essa componente represente um valor ndo superior a €50.000
anuais por colaborador/administrador executivo nem represente mais de 25% do total da remuneragdo total
anual do colaborador/administrador executivo. Adicionalmente, uma vez que o Banco ndo é uma entidade
emitente de agGes ou instrumentos equivalentes, admitidos a negociacdo em mercado regulamentado, nem
dispde de instrumentos que preencham os requisitos previstos na alinea b) do artigo 115.2-E, n.2 3, do RGICSF,
seria demasiado oneroso e desproporcionado para o Banco o pagamento aos Colaboradores Identificados de
parte da componente varidvel da remuneragdo através de instrumentos, constituindo tal obrigagdo uma
limitacdo a possibilidade de o Banco proceder ao pagamento de qualquer remuneracgdo variavel.

O referido prémio de desempenho nao corresponde a uma remuneragao garantida, sé constituindo um direito
adquirido e sé sendo efetivamente pago se for sustentavel a luz da situagdo financeira do Banco e fundamentada
a luz do desempenho do mesmo, da unidade de estrutura e do Colaborador em causa, no fim do periodo e apds
conclusdo do processo de avaliagdo de desempenho do Colaborador (com base no cumprimento dos objetivos
anuais ou plurianuais previamente definidos pelo 6rgdo competente e no previsto na regulamentacgao aplicavel,
tendo também em conta, quanto aos Colaboradores, critérios de natureza n3o financeira (?).

A eventual atribuigdo da componente varidvel de remuneragdo na vertente de prémio de desempenho nao pode
em algum momento ser prejudicial a manutencdo de uma base sdlida de fundos préprios do Banco e a
remuneracgdo variavel total atribuida pelo Banco nao pode limitar a sua capacidade para manter ou repor uma
solida base de fundos préprios a longo prazo, devendo atender também aos interesses dos stakeholders.

Face ao acima referido, o Banco devera incluir o impacto da remuneragao varidavel no planeamento dos seus
fundos proprios, do seu capital interno e da sua liquidez, bem como no processo interno de avaliacdo da
adequacado dos fundos proprios totais.

% S50 exemplos de critérios a ter em conta: i) o respeito pelas regras de controlo interno; ii) o cumprimento das regras relativas as relagdes
com clientes e investidores; iii) a promogdo da sustentabilidade do Banco; e iv) a criagdo de valor a longo prazo.
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Como principio geral, ndo haverd lugar a atribuicdo de prémio de desempenho sempre que este respeitar a um
ano em que o Colaborador ndo tenha prestado servico ou sempre que o seu pagamento ocorra em momento
em que o mesmo tenha ja cessado o seu vinculo com o Banco.

Procedimentos contrarios a este principio serdo decididos casuisticamente, quanto aos Colaboradores, pelo CA
(ou pela CE nos termos de delegacdo de competéncias aprovada pelo CA).

b) Outros Beneficios

Outros beneficios poderao ser atribuidos com base nos contratos individuais de trabalho de cada Colaborador,
sendo o drgdo competente para efeitos desta definicdo o CA (ou a CE nos termos de delegacdo de competéncias
aprovada pelo CA).

6.3 PENSOES

N3o foi deliberada a concessdo de beneficios discriciondrios de pensido aos Colaboradores, razao pela qual a
presente Politica ndo engloba uma politica de pensdes. No entanto, caso no futuro tal venha a ser decidido, o
Banco acautelara que a politica de pensdes seja compativel com a estratégia empresarial, os objetivos, valores e
interesses a longo prazo do Banco.

6.4 INDEMNIZACOES NA CESSACAO DE VINCULO LABORAL

As indemnizagGes em caso de cessagdo do vinculo laboral sdo determinadas de acordo com as regras jus-laborais
aplicaveis. Podera, no entanto, ser estabelecido acordo especifico entre o Banco e o Colaborador que conduza a
um valor indemnizatério superior ao minimo exigido por lei.

Os pagamentos das componentes regulares da remuneracao relativos a duragdo do periodo de pré-aviso nos
casos de rescisdo de contrato de trabalho ndao deverdo ser considerados como indemnizagdes por cessagdao do
vinculo laboral.

O pagamento de um montante fixo adequado no contexto da cessagdo normal de um contrato de trabalho (na
acecdo das Orientages), com vista a compensar o Colaborador nos casos em que o Banco restrinja o seu acesso
a uma atividade profissional apds a referida cessagao, nao esta sujeito aos requisitos aplicaveis a remuneragao
variavel.

De igual modo, eventuais pagamentos adicionais no contexto da cessacdo normal de um periodo contratual (na
acecdo das Orientagdes) ou da nomeagdo como membro do 6rgdo de administragdo ndo devem ser considerados
indemnizacdes por cessagdo do vinculo laboral e quando correspondam a remuneracgdo variavel e sejam pagos
aos Colaboradores estao sujeitos aos requisitos especificos em matéria de remuneragao variavel e aos previstos
na legislacdo e regulamentacdo em vigor.
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7. REMUNERAGAO DAS FUNGCOES DE CONTROLO

A remuneragdo dos Colaboradores com responsabilidades nas fung¢des de controlo, tais como Compliance,
Auditoria Interna ou Gestdo de Risco, esta sujeita a uma maior restricdo no que respeita a remuneracgao variavel,
devendo a sua remuneragdo fixa representar uma maior proporg¢do da remuneragao total quando comparado
com os Colaboradores das dreas de negdcio.

A remuneracdo fixa e variavel dos Colaboradores com responsabilidades nas fung¢Ges de controlo é definida e
revista pelo CA, sob proposta da Area de Recursos Humanos, e, quanto a respetiva remunerac3o fixa, esta tem
por base a remuneragao praticada no sector para fungdes similares.

Conforme referido no capitulo 6.2 a) da PR, a remuneragdo dos Colaboradores com responsabilidades nas
funcdes de controlo pode ter uma componente varidvel na vertente de prémio de desempenho, a qual sera
definida atendendo a avaliagdo anual do desempenho do Colaborador (e de forma independente de indicadores
de negdcio e do desempenho da unidade de estrutura do Banco sob o seu controlo) e ao sistema de objetivos
associados as suas fungdes previamente estabelecido na avaliagdo de desempenho em vigor no Banco a cada
momento, e calculada e paga em cumprimento das regras e restri¢des previstas na legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis, designadamente do previsto nos artigos 115.2-E e 115.2-F do RGICSF (atendendo, no entanto, ao
referido no capitulo 6.2a) da PR a respeito do diferimento da remuneracédo variavel).

A remunerac¢do dos Colaboradores que desempenham as fung¢des de controlo acima referidas é fiscalizada
diretamente pelo Conselho Fiscal.

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

8.1 COMPONENTES DA REMUNERACAO

A remunerac¢do dos administradores executivos inclui uma componente fixa de remuneracdo e pode incluir uma
componente varidvel de remuneragao, ambas fixadas nos termos do nimero 3 — Competéncia para a Definigdo
de Remuneragdo acima.

8.2 COMPONENTE FIXA DE REMUNERACAO

A componente fixa de remuneracdo podera, para além de compensacdo pecunidria, incluir prestacbes em
espécie em termos a definir pela CR, quando aplicdvel, incluindo designadamente:

o Subsidio de alimentacdo;
o Seguros;
«  ContribuicGes para fundo de pensées; e

o Outros beneficios aprovados por 6rgao competente.
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8.3 COMPONENTE VARIAVEL DE REMUNERAGCAO

O valor agregado da componente varidvel de remuneragdo atribuida aos administradores executivos do Banco
nao poderd exceder o equivalente a 5% dos lucros liquidos do exercicio anterior, sendo assim compativel com a
manutencdo de uma base sdlida de fundos prdprios, e deve ser fundamentado no desempenho sustentavel e
adaptado ao risco do Banco, bem como, entre outros aspetos, no desempenho das fungdes do administrador
executivo para além do exigido, na contribuicio para o fortalecimento das relacbes com os clientes e
investidores, no aumento do valor acionista e no zelo pelo cumprimento das regras de controlo interno.

Como regra, o racio entre remuneragdo componente varidvel de remuneragdo e a componente fixa de
remunerac¢ao de cada administrador executivo devera respeitar o estabelecido no artigo 115.2-F do RGICSF, nao
podendo exceder o valor da componente fixa da remuneragao.

A componente varidvel de remuneragdo ndo corresponde a uma remunerag¢do garantida, s constituindo um
direito adquirido e s6 sendo efetivamente paga se for sustentdvel a luz da situagao financeira do Banco e
depende da avaliacdo de desempenho, a realizar pelos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo
num quadro plurianual, nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 115.2-E do RGICSF, mediante a fixagdo prévia
pela AG de objetivos anuais e plurianuais para um horizonte temporal que ndo devera ser inferior ao nimero de
anos correspondente ao mandato do érgdo de gestao executivo.

Os objetivos deverdo prever requisitos financeiros e nao financeiros, nomeadamente:

e O real crescimento do Banco;

« Ariqueza efetivamente criada para os acionistas;

« A protecdo dos interesses dos clientes e dos investidores;
« Asustentabilidade a longo prazo e riscos assumidos; e

« O cumprimento das regras aplicaveis a atividade da instituicdo.

Quando houver lugar a atribuicdo de componente variavel de remunerac¢do, o Banco definird e aplicarda um
sistema de limitagdo da mesma que implique que a parcela diferida desta componente da remuneragdo nao seja
paga quando o desempenho da sociedade ndao cumpra os objetivos delineados.

Sem prejuizo dos casos excecionais previstos no n.2 8 e seguintes do artigo 115.2-E do RGICSF, uma parte
substancial da componente varidvel de remuneragao deve ser diferida durante um periodo minimo de quatro a
cinco anos, devendo tal componente e a duracdo do periodo de diferimento ser fixados em fungdo do ciclo
econdmico, da natureza da atividade do Banco, dos seus riscos e da atividade do administrador executivo em
questdo, devendo ser respeitado o seguinte:

a) Pelo menos 40 % da componente variavel de remuneracgao é diferida, sendo esse montante elevado para
pelo menos 60 % quando a componente varidvel de remuneracgao seja de valor particularmente elevado;
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b) O direito ao pagamento da componente varidvel de remuneracdo sujeita a diferimento deve ser atribuido
numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento, e estara sempre sujeito a continua¢do do
desempenho positivo da instituicdo ao longo do periodo de diferimento.

Quando houver lugar a atribuicdo de componente varidvel de remuneragdo, serdo colocados em pratica um
conjunto de mecanismos de reducdo e reversdo da remuneracdo variavel que afetem, quer a parcela diferida,
quer a parcela nado diferida desta componente da remuneragao caso o desempenho da instituicdo de crédito
regrida ou seja negativo, nos termos previstos no artigo 115.2-E do RGICSF. Estes mecanismos considerardo, em
especial, as situagdes em que o membro em questdo: a) participou ou foi responsavel por uma atuagdo que
resultou em perdas significativas para a instituicdo de crédito; e b) deixou de cumprir critérios de adequacao e
idoneidade.

Como principio geral, ndo haverd lugar a atribuicdo de prémio de desempenho sempre que este respeitar a um
ano em que o administrador executivo ndo tenha prestado servico ou sempre que o seu pagamento ocorra em
momento em que o mesmo tenha ja cessado o seu vinculo com o Banco.

O Banco recolhe uma declaragdo, nos termos do Anexo Il a presente PR, de todas as pessoas identificadas nos
termos do capitulo 2 da PR, no sentido de que estas ndo utilizardo seguros ou mecanismos ou estratégias de
cobertura de riscos pessoais com o objetivo de atenuar os efeitos do ajustamento pelo risco, conforme previsto
na lei.

8.4 INDEMNIZACOES EM CASO DE CESSACAO DE FUNCOES

N3o é permitida qualquer compensagdo ou indemnizagao, incluindo pagamentos relacionados com a duragdo de
periodos de pré-aviso ou clausulas de ndo concorréncia, nos casos em que a destituicdo ou a resolucdo do
contrato resultar de um inadequado desempenho de fung¢des. Caso seja devida uma compensagdo ou
indemnizacdo por destituicdo ou resolugdo do contrato ndo motivada pelo inadequado desempenho de fungGes,
cabe a Assembleia Geral a respetiva definigao.

8.5 PENSOES DE REFORMA

No que respeita a regimes complementares de pensdes de reforma, estes serao definidos apds o Banco atingir
o break even.

8.6 SEGUROS

Os administradores executivos sdo abrangidos pelos seguros contratados pelo Banco para os seus Colaboradores.
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8.7 NAO ACUMULACAO DE REMUNERACOES

No caso de o administrador executivo exercer fungdes remuneradas em outra empresa pertencente ao Grupo
BNI, ndo havera lugar a qualquer remuneracgdo pelas fungdes exercidas no Banco.

Admitem-se excegdes a esta regra mediante decisdao tomada no ambito das atribuicdes da AG ou da Comissao
de Remuneragdes, caso exista.

9. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

A remuneracdo dos administradores ndo executivos é definida nos termos do nimero 3 — Competéncia para a
Definicdo de Remunerag¢bes acima e corresponde a um montante anual correspondente a 12 mensalidades,
admitindo-se excec¢des a esta regra mediante decisdo tomada no dmbito das atribui¢cdes dos érgdos competentes
para a respetiva fixagdo. A remuneragao dos administradores ndo executivos ndo inclui nenhuma componente
variavel.

10. REMUNERAGAO DO CONSELHO FISCAL

A remunerag¢do dos membros do CF corresponde a um montante anual correspondente a 12 mensalidades. A
remuneragao dos membros do CF ndo inclui nenhuma componente variavel.

A remuneragdao dos membros do CF é fixada nos termos do numero 3 — Competéncia para a Defini¢géo de
Remunerag¢bes acima.

11. REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

No que respeita ao ROC, a sua remuneracao é fixada nos termos do nimero 3 — Competéncia para a Defini¢Go
de Remuneragdo acima ao abrigo do contrato de prestacao de servigos de auditoria.

12. REVISAO E DIVULGACOES

O Conselho de Administragdao assegura que a presente Politica é revista com uma periodicidade minima anual,
através da area responsavel pelos Recursos Humanos e com o apoio das areas de Controlo Interno e Risco, de
Compliance e Legal e de Auditoria e Inspegao, com vista a, entre outros, assegurar que a mesma se encontra
alinhada com o perfil de risco do Banco. Ndo obstante a responsabilidade do Conselho de Administracdo, a tarefa
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de revisdo periddica da Politica de Remuneragdo pode ser parcial ou totalmente subcontratada pelo Banco a
consultores externos qualificados e independentes para complemento e apoio na realizagdo dessa tarefa.

Apds a sua revisdo, o documento é enviado pela drea de Organiza¢do e Gestao de Projetos (OGP) para apreciagao
do Conselho Fiscal, o qual ird desafiar sempre que entenda necessario as disposicGes consideradas. Depois da
verificagdo do Conselho Fiscal, a OGP procede a validagdo final do documento e submete a proposta de revisao
da Politica ao CA. Compete ao CA aprovar e submeter a Politica a aprovacdo da Assembleia Geral.

Apds aprovacdo pela AG, a OGP procede a divulgacdo, publicagdo e recolha das evidéncias do “Li e Tomei
Conhecimento”.

O histérico das diversas versdes deve ser mantido por forma a assegurar-se o registo das alteragdes efetuadas
ao longo do tempo.

A Politica é divulgada internamente a todos os Colaboradores, sendo também divulgada no site da instituicao,
no prazo maximo de 30 dias apds aprovagao pelo Conselho de Administragdo.

O Banco divulga nos documentos anuais de prestagdao de contas a informagdao quantitativa e qualitativa de
acordo com os requisitos previstos na legislagdo e regulamentag¢do em vigor, incluindo o disposto no artigo 450.2
do Regulamento (UE) n.2 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, no Aviso do
Banco de Portugal n.2 3/2020 e, no aplicavel as Orientag&es.

13. ANALISE SOBRE O CUMPRIMENTO DA POLITICA DE REMUNERACAO

O Conselho de Administracdo é responsavel pela supervisdo da aplicacdo da PR.

A aplicagdo da Politica de Remuneragao e as praticas de remuneragao do Banco sdo sujeitas a uma analise interna
anual, centralizada e independente, nos termos do previsto no nimero 6 do artigo 115.2-C do RGICSF, no artigo
44.2 do aviso 3/2020 e no ponto 2.5 das Orientacdes.

Esta analise deve permitir determinar, entre outros, se a Politica de Remuneracgdo é neutra do ponto de vista do
género. Caso existam diferencas significativas entre a remuneracdo média dos Colaboradores masculinos e
femininos ou entre os membros masculinos e femininos do CA, o Banco deve documentar as principais razdes e
tomar medidas adequadas, caso aplicavel, ou deve poder demonstrar que a diferenca ndo resulta do facto de a
Politica de Remuneragdo ndo ser neutra do ponto de vista do género.
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Anexo |

Processo de Identificacdo dos Colaboradores cujas Atividades Profissionais tém um Impacto Significativo no

Perfil de Risco do Banco

Para os devidos efeitos legais e regulamentares, incluindo o disposto no artigo 115.2-C, n.2 3 alinea d) do RGICSF,
o CA leva a cabo, numa base anual e sempre que se justifique pela ocorréncia de eventos subsequentes, a

identificagdao dos

colaboradores cujas atividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco do

Banco em conformidade com a Diretiva 2013/36/UE, o Regulamento Delegado, e as Orientag¢des, tendo

particularmente em consideragdo os seguintes critérios:

1. Critérios Qualitativos — consideram-se colaboradores cujas atividades profissionais tém um impacto

significativo no perfil de risco do Banco:

a.

b.

Os membros do drgao de administragdo e de fiscalizagdo;

Os membros da dire¢do de topo e os quadros superiores que tenham poder de decisdo nas
unidades de negdcio significativas, pela gestdo de categorias de risco especificas como os riscos
de liquidez, operacional e de taxa de juro e pelas fungbes de controlo no seio de uma
instituicdo. Estes elementos sdo responsaveis pela gestdo corrente da atividade, dos seus
riscos, ou dessas mesmas fungbes de controlo. Tal inclui a responsabilidade pelas decisdes
estratégicas ou outras decisdes fundamentais sobre as atividades da instituicdo ou sobre o
quadro de controlo aplicado. Os riscos assumidos e a forma como sdo geridos constituem os
fatores mais importantes para o perfil de risco da institui¢ao.

Os colaboradores responsaveis pela assuncgdo de riscos e pelas fungGes de controlo;

Os colaboradores cuja remuneracgao total os coloque no mesmo escaldo de remuneragao das
duas primeiras categorias referidas nas alineas a) e b), desde que as respetivas atividades
profissionais tenham um impacto material no perfil de risco da institui¢do de crédito.

O responsavel geral pela gestdo do risco no seio de uma unidade de negdcio, a qual foram
distribuidos capitais internos que representam, pelo menos, 2% do capital interno do Banco
(“unidade de negdcio significativa”);

O dirigente de uma unidade de negdcio significativa;

O colaborador que assume responsabilidades de gestdao numa das fungdes referidas na alinea
c) ou numa unidade de negdcio significativa e responde diretamente perante um colaborador
identificado nos termos das alineas c) ou d);

O colaborador que assume responsabilidades e decisdo de gestdo numa unidade de negdcio
significativa e responde diretamente perante o colaborador que dirige essa mesma unidade;

O colaborador que dirige e decide numa funcdo responsavel pelos assuntos juridicos, financas,
incluindo a fiscalidade e orgamentagdo, recursos humanos, politica de remuneragao,
tecnologias da informacdo ou analise econdmica;
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j. O colaborador que é responsavel por ou é membro de um comité responsdvel pela gestao e
decisdo de uma das seguintes categorias de risco: risco de contraparte, risco residual, risco de
concentragao, risco de titularizagdo, risco de taxa de juro resultante de atividades nado incluidas
na carteira de negociacgao, risco operacional, risco de liquidez e risco de alavancagem excessiva;

k. No que se refere as posi¢cdes em risco de crédito com um montante nominal por transagao que
represente 0,5 % dos Fundos Préprios Principais de nivel 1 e seja equivalente a pelo menos 5
milhdes de EUR, o colaborador que:

i. E responsavel pelo lancamento de propostas de crédito, ou de estruturagio de
produtos de crédito, suscetiveis de acarretar tais exposi¢des ao risco de crédito, ou

ii. Tem autoridade paratomar, aprovar ou vetar uma decisdo sobre esse tipo de posicdes
em risco de crédito, ou

iii. E membrode um comité que tem autoridade para tomar as decisdes a que se referem
as alineas i) ou ii);

.  Caso ao Banco ndo seja aplicavel a derrogacdo para empresas com pequenas carteiras de
negociagdo prevista no artigo 94.2 do Regulamento (UE) n.2 575/2013, o colaborador que tem
autoridade para tomar, aprovar ou vetar uma decisdo sobre as transacGes da carteira de
negociacao que, em valor agregado, atingem um dos seguintes limiares:

i. quando for utilizado o Método Padrao, um requisito de fundos proprios para os riscos
de mercado que representa 0,5 % ou mais dos Fundos Préprios Principais de nivel 1
do Banco, ou

ii. quando tiver sido aprovado para efeitos regulamentares um método baseado em
modelos internos, 5 % ou mais do limite interno do Banco para o valor das posi¢des
em risco da carteira de negociagdo com um percentil de 99 % (intervalo de confianga
unilateral), bem como o colaborador que é membro com direito a voto de um comité
que tem autoridade para tomar as decisGes a que se refere a subalinea i.;

m. O colaborador que assume responsabilidades de gestdo sobre um grupo de colaboradores que
tém individualmente o poder de vincular o Banco em transagGes e esta preenchida uma das
seguintes condicdes:

i. A soma desses poderes é igual ou superior a um limiar definido no ponto j), ou no
ponto k),

ii. Quando tiver sido aprovado para efeitos regulamentares um método baseado em
modelos internos, esses poderes ascendem a 5 % ou mais do limite interno do Banco
para o valor das posigdes em risco da carteira de negociagao com um percentil de 99
% (intervalo de confianga unilateral). Quando o Banco ndo calcular um valor das
posi¢des em risco ao nivel desse membro do pessoal, os limites para os valores das
posicdes em risco do pessoal sob a sua gestdo serdo somados;

n. Relativamente as decisdes no sentido de aprovar ou vetar a introdugdo de novos produtos, o
colaborador que tem autoridade para tomar tais decisGes ou que € membro de um comité que
tem autoridade para tomar tais decisoes;

0. O colaborador que assume responsabilidades de gestdo sobre um membro do pessoal que
preenche um dos critérios estabelecidos nos pontos acima referidos.
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p. Os titulares de cargos que venham a ser definidos pelo Banco de Portugal como tal;

g. Os titulares de cargos, ndo abrangidos pelas alineas anteriores, cujas atividades profissionais
tenham um impacto no perfil de risco do Banco, de acordo com a respetiva avaliagdo a efetuar
pelo CA (se aplicavel).

2. Critérios Quantitativos — caso preencham simultaneamente um dos critérios qualitativos acima
referidos, os seguintes colaboradores consideram-se colaboradores cujas atividades profissionais tém
um impacto significativo no perfil de risco do Banco:

a. O colaborador cuja remuneragdo o coloque no mesmo escaldo de remuneragdo previsto para
os colaboradores referidos nas alineas do n.2 1 supra;

b. O colaborador que viu ser-lhe atribuida uma remuneragao total de € 500,000.00 ou mais no
exercicio financeiro precedente;

c. O colaborador que faz parte dos 0,3% de efetivos, arredondado ao nimero inteiro superior, a
quem foram atribuidas as remuneragGes totais mais elevadas no exercicio financeiro
precedente.

O resultado do procedimento de identificagdo deve ser reportado ao Banco de Portugal, através da BPNet,
conforme indicagdo na instrucdo n.2 18/2020, onde constardo os colaboradores que tém impacto material no
perfil de risco da instituigdo.

A documentacgdo de avaliagdo devera ainda incluir os colaboradores que foram identificados de acordo com os
critérios quantitativos previstos no artigo 6.2 do Regulamento Delegado (UE) 2021/923, da Comisséo, de 25 de
marg¢o, mas cujas atividades profissionais foram avaliadas como nao tendo um impacto significativo no perfil de
risco do Banco, razdo pela qual a respetiva remuneracgdo nao é definida nos termos da presente PR.
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Anexo Il
Declaragao de Compromisso

[inserir nome], [inserir cargo], titular do cartdo de cidaddo com o nimero [inserir numero], valido até [inserir data
de validade] (“Declarante”), compromete-se, para os devidos efeitos legais e regulamentares aplicaveis, a ndo
contratar, aceitar ou, de qualquer outra forma, utilizar seguros ou outros mecanismos ou estratégias de
cobertura de riscos pessoais que tenham como objetivo atenuar os efeitos diretamente resultantes da aplicagao
dos instrumentos de ajustamento pelo risco da componente varidvel de remuneragdo nos termos legais e
regulamentares aplicaveis, incluindo os previstos nos artigos 115.2-E e 115.2-F do Regime Geral das Institui¢des
de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de dezembro, conforme
alterado.

[inserir local], [inserir data]

[inserir nome]
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