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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caro acionista,

O ano de 2021 foi ainda marcado pela Pandemia COVID-19 e a continuacdo dos efeitos
econdmicos e sociais negativos, com impactos inéditos, a nivel nacional e mundial, nos principais
indicadores econdmicos, no contributo relativo dos setores de atividade econémica para o
Produto Interno e na ordem publica, com o acionamento do estado de emergéncia, o qual
implicou encerramentos de fronteiras e fortes limitacdes a mobilidade interna. Neste contexto,
e com uma situagao sanitdria mais controlada por via da vacinagdo em massa contra a Covid-19,
o ano de 2022 apresentava-se como desafiante e promissor até a eclosdo da guerra na Ucrania,
a qual veio abalar os mercados financeiros e afetar toda a economia, acelerando a escalada dos

precos das commodities, o escalar da inflacdo e pressao sobre as taxas de juro.

Tem sido neste enquadramento particularmente complexo que o Banco BNI Europa manteve a
sua atividade, a qual continuou a ser fortemente marcada pela contencdo do negdcio e continua
procura de uma nova solucdo acionista que conduzisse o Banco a uma revitalizacdo da sua

estratégia de negdcio.

O ano de 2021 foi assim marcado pela manutengao da transformagao da atividade e da estrutura
do Banco BNI Europa, as quais ja haviam resultado na descontinuagdo de linhas de negdcio,
incluindo o cartdo Puzzle e os produtos de crédito ao consumo desta marca, bem como dos
investimentos em plataformas representativas de crédito, num rebalanceamento da atividade
comercial dirigida para produtos com um perfil de risco mais conservador, na introducao de
medidas tendentes a reducdo dos depdsitos angariados, na reducdo do quadro de recursos
humanos e em fortes medidas de reducdo de custos operativos, enquanto se continuaram a
desenvolver importantes esforcos na identificacdo e angariacdo de um novo investidor de

capital.

A par da nova realidade do Banco BNI Europa, os mercados financeiros continuaram a ser
afetados por niveis de instabilidade e volatilidade deixando pouco espago para investimentos
em carteiras de titulos de divida publica e corporate de emitentes da zona Euro com nivel de

risco e de remunerac¢do adequados.
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Assim, a atividade do Banco BNI Europa continuou, em 2021, a ser afetada pela profunda
mudanca da estratégia de negdcio, por forma a manter o volume do balanco em niveis
adequados face aos requisitos de capital, a manutencdo das parcerias estratégicas, a contencao
dos investimentos em ativos representativos de crédito, a gestdao da base de depdsitos e do seu
custo de funding, o reforco o sistema de controlo interno, a gestdao do quadro de pessoal e a
salvaguarda do prestigio reputacional do Banco, permanecendo inalterado o foco na promogao
continua de um sélido sistema de controlo interno, na gestdo do risco ajustada a nova realidade
do Banco e na melhoria da performance financeira, bem como na melhoria dos sistemas de

informacdo e de suporte ao negdcio.

Apesar do quadro limitativo do panorama macroecondmico e do contexto pouco favoravel do
Banco BNI Europa, o Banco continuou a promover condi¢cdes para a continuidade da sua
atividade e desenvolvimento de uma nova estratégia de transformacdo da atividade apoiada
por um novo acionista, e com o envolvimento do atual acionista deu seguimento ao processo
de identificacdo e angariacdo de um novo investidor de capital, tendo, em junho de 2021, sido
efetuado um acordo de venda de 100% do capital do Banco BNI Europa, acordo este que viria a
ser revogado pelas partes em novembro de 2021, e a dar lugar, em dezembro de 2021, a
formalizagdo de um acordo de venda com uma instituicdo de crédito sedeada no Brasil

denominada Banco Master.

No contexto do processo de venda do Banco BNI Europa o acionista Unico realizou, durante
2021, aumentos de capital no montante total de 17,5 milhdes de euros, e ja em 2022, procedeu
ao reforgo da sua direcdo de topo, em estreita conexdo com o Banco Master, com o objetivo de
promover a reorientacdo estratégica e otimizacdo operativa, as quais se afiguram determinantes

para o desenvolvimento da atividade futura do Banco BNI Europa.

Apesar dos desafios colocados pela atual conjuntura nacional e mundial, evidenciando cenarios
de dificuldade e incerteza, e da reorientacdo estratégica a operar, pretende-se que o Banco BNI
Europa se continue a afirmar como um Banco de referéncia, através da introdugao de inovagao
e do preenchimento de segmentos e oferta direcionadas a clientes com necessidades que ndo

estdo a ser atendidos pelos demais operadores financeiros do mercado.
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I.  VISAO, MISSAO E VALORES

VISAO:

O Banco BNI Europa quer ser um modelo de sustentabilidade financeira, de eficiéncia
operacional e de imagem no mercado nacional e internacional. Assim poderemos contribuir
para o sucesso das iniciativas dos nossos Clientes, Acionistas e Colaboradores, oferecendo
solugBes inovadoras e competitivas, e expandir a nossa atuagdo para novos segmentos de

negocio, estabelecendo parcerias sdlidas.

MISSAO:

Somos um Banco de referéncia, com um profundo conhecimento do setor financeiro e dos
mercados em que atuamos. Criamos valor para os nossos Clientes, Parceiros, Acionistas e
Colaboradores, através da oferta de Produtos e Servicos inovadores, guiando-nos por elevados

padrdes de conduta e principios corporativos de transparéncia e rigor.

VALORES:

Enfoque no Cliente
Criamos produtos centrados nas necessidades dos nossos Clientes, demonstrando total

empenho em exercer as suas expetativas, garantindo a sua satisfagao e fidelizagao.

Confianca
Os nossos Clientes sdo o ativo mais importante. Desenvolvemos relacées de futuro, baseadas

na confianca, na sustentabilidade empresarial, no sigilo e na transparéncia.
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Rigor

Atuamos com ética, consciéncia, responsabilidade e profissionalismo.

Inovacao
Estamos vocacionados para a inovacdo, persistindo na criacdo de novas ferramentas,

metodologias e produtos e servicos, que nos colocam na vanguarda do mercado financeiro.

Trabalho de Equipa
Respeitamos as pessoas. Partilhamos a responsabilidade de melhorar o nosso desempenho de

forma a alcancar os objetivos definidos, para o sucesso de todos.
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I. CODIGO DE CONDUTA E ETICA PROFISSIONAL

O Banco BNI Europa assume-se como um banco respeitado e de referéncia do sistema financeiro
portugués pela qualidade de servicos oferecidos ao Cliente e pela relacao de transparéncia e
cooperacdo com as autoridades de supervisdo, com uma relacdo saudavel com os seus

colaboradores.

A estratégia voltada para o Cliente e para a eficiéncia em termos de capital, ajudara a cumprir
esse objetivo e saird reforcada por normas de acdo que nos posicionam como parceiro proativo

e por principios sélidos em relacdo aos nossos Clientes.

Neste contexto, o Cédigo de Conduta e Etica Empresarial do Banco BNI Europa representa uma
declaracdo incontornavel dos valores éticos e dos padrées profissionais que todos os membros
do Conselho de Administracdo e todos os colaboradores, sem excec¢do, se obrigam a seguir na
sua atividade profissional para atingir um objetivo estrutural: manter e fortalecer a nossa

reputacdo de integridade, atitude justa com os nossos parceiros e assunc¢ao de riscos calculados.

Assim, o Conselho de Administracao e restantes colaboradores assumem o compromisso do
cumprimento escrupuloso da legislagdo, regras e regulamentac¢do dos paises em que operam,
bem como os regulamentos e politicas internas em vigor. O Banco BNI Europa assume ainda o

compromisso de manter um relacionamento transparente e de coopera¢dao com os reguladores.

Perante os seus Clientes e sistema Financeiro o Banco BNI Europa assume os seguintes deveres:
e Integridade
e  Dever geral de segredo
e |gualdade de tratamento
e Prevaléncia dos interesses dos clientes
e Competéncia técnica, diligéncia e transparéncia
e Cooperagdo com os clientes
e Tratamento leal, respeitoso, discreto e ndo discriminatdrio dos clientes
e Combate ao branqueamento de capitais
e Interdi¢cdo do uso de informacgdo privilegiada
e Prevencdo de Conflito de interesses

e Defesa do mercado
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Como forma de assegurar o cumprimento dos seus deveres o Banco tem instituido um modelo
de governacdo e de controlo interno proporcionais e adequados a regulamentacao do setor de
financeiro e a dimensdo e complexidade da atividade exercida, os quais tém por base politicas,
regulamentos e manuais de procedimentos sobre matérias relevantes como sejam, a Prevencao
e Gestdo de Conflitos de Interesse e a Comunicacao de Irregularidades, as quais, tal como o
Cédigo de Conduta e Etica Profissional, s3o alvo de um processo de revisdo periédico em fungdo
do seu grau de relevancia.

O Cédigo de Conduta e Etica Profissional é disponibilizado a todos os novos colaboradores e

encontra-se disponivel no site institucional do Banco.
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lll.  PRINCIPAIS INDICADORES E DESTAQUES

O ano de 2021, embora ainda condicionado pela ndo concretizacdo do closing da operacdo de
venda da participagdo do Banco BNI no Banco BNI Europa, acionista Unico do Banco BNI Europa,
ao Grupo KWG, ficou marcado por evolucgdes significativas nos esforcos e iniciativas para

identificar um novo investidor de capital.

As opcoes estratégicas adotadas apds a tomada de conhecimento da decisdo do Grupo KWG,
centraram-se primeiramente na revisdo profunda das opg¢des estratégicas seguidas
anteriormente, e no foco em produtos e servicos com menor risco, por forma a privilegiar-se a

preservacao da capitalizacdo do Banco.

Neste contexto, os Planos de Negdcios elaborados apds este evento, assentaram em principios
estratégicos estabilizados, ajustados sucessivamente em funcdo da evolucdo da conjuntura e
orientagdes pontuais que se impuseram ao Banco BNI Europa, e que genericamente se
traduziram na implementacdo de Plano de Reestruturacdo, que envolveu i) a reorganizacdo
organica, ii) a reducdo do quadro de colaboradores, iii) o reforco da capitalizacdo, iv) o
rebalanceamento da atividade comercial, v) a reducdo dos custos operativos e eliminacdo de
ativos descontinuados e/ou suspensos, vi) a gestdo de impactos regulatdrios e

macroecondmicos, e vii) o reforco do processo de identificagdo de novo investidor de capital.

Em abril de 2021, e ja apés um aumento de capital de 4 000 milhares de euros (m€) realizado
em 24 de fevereiro, foi aprovado o Plano de Negdcios 2021-2022, que nao so afirmou e manteve
0s pressupostos e orientacdes estabelecidas nos Planos de Negdcios precedentes, como

assumiu e imprimiu um carater mais conservador as medidas anteriormente adotadas, através:

» de um conjunto reforcado de medidas de capitalizacdo,

» dasuspensdo generalizada de todas atividades relacionadas com a concessdo de crédito
(com excecdo apenas do produto FLEX), e adocdo de niveis de apetite ao risco mais
restritivos,

da venda de carteiras de crédito concedido indiretamente (titulado e ndo titulado),

\%

do desinvestimento da carteira remanescente de titulos detidos até a maturidade,

\%
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» da reducdo da posi¢cdo de recurso de clientes e das taxas de juro de depdsitos a prazo
oferecidas,

» da reducédo adicional dos custos operacionais, e

» de um forte e acrescido envolvimento e dinamizagdo do processo de identificagdo de

novo investidor de capital.

No ambito do processo de alienagdo de participacao qualificada do capital do Banco BNI Europa
(“Banco”), no dia 30 de junho de 2021 foi formalizado o contrato de Investment Agreement entre
o0 acionista Unico do Banco e um outro Investidor de Capital (Altarius/Audentia), no qual o Banco
foi também parte e que estabeleceu os termos da op¢do de compra do capital detido pelo
acionista Unico no capital social do Banco BNI Europa pela Altarius/Audentia. No seguimento do
acordo celebrado, foram realizados pelo acionista Unico dois aumentos de capital,
respetivamente nos montantes de 4 000 m€, em 30 de junho de 2021, e de 1 000 m€, em 1 de
julho de 2021.

No contexto deste contrato, e em cumprimento de solicitacdo do Banco de Portugal, de 30 de
abril de 2021, para que o Banco procedesse a atualizacdo ao Plano de Negdcios 2021-2022,
procedeu-se a preparacao desta atualizacdo, a qual, apds um conjunto de atualizages e envio
de versdes intercalares ao regulador, foi aprovada em 8 de outubro de 2021, na qual se

destacam as atualizagGes ao nivel:

» da consideragdo de um conjunto de novos produtos de crédito, ja em alinhamento com
a Altarius/Audentia,
» da venda faseada, de acordo com expetativas de mercado, de parte das carteiras de

crédito concedido indiretamente,

\

do reescalonamento e redefinicdo das medidas de capitalizagdo previstas, e

v

da redinamizacdo gradual da atividade crediticia e de captacdo de depdsitos.

Em paralelo, o Banco tomou conhecimento que, em 21 de setembro de 2021, a
Altarius/Audentia concretizou, junto do Banco de Portugal, a instrucdo do processo de
autorizacdo de aquisicdo da participacao social detida pelo Banco BNI no capital social do Banco

BNI Europa.
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Contudo, e pese embora a entrada do processo de autorizacdo no Banco de Portugal, em 18 de
novembro de 2021 foi acordado entre o acionista Unico e a Altarius/Audentia a assinatura de
um Termination Agreement, no qual as partes formalizaram a cessacao das diligéncias da

Altarius/Audentia para a aquisicdo da totalidade do capital social do Banco BNI Europa.

E neste contexto e no seguimento das iniciativas do acionista Unico para identificar um novo
investidor de capital, que em 26 de novembro de 2021 foi formalizado o contrato de compra e
venda de agdes (“SPA”), relativo a 100% do capital social e direitos de voto Banco, entre o
acionista Unico e uma Instituicdo de Crédito sedeada no Brasil, denominada Banco Master. Nos
termos do SPA, o Banco Master realizou uma due dilligence técnica, legal e financeira ao Banco,
gue foi concluida em 10 de dezembro de 2021, tendo procedido ao pagamento do sinal previsto

contratualmente em 13 de dezembro de 2021 e informado o Banco de Portugal desse evento.

Em face do SPA, o acionista Unico procedeu, em 13 de dezembro de 2021, a realizacdo de um
aumento de capital de 8 500 m€, reunindo-se assim as condi¢Ges para que o Banco Master
tivesse procedido, em 25 de margo de 2022, a formalizacdo junto do Banco de Portugal do

processo de autorizagcdo de aquisicdo do capital social do Banco BNI Europa.

Por forga da concretizagdo do SPA, o Banco procedeu a uma nova atualiza¢do do seu Plano de
Negdcios 2021-2022, tendo para o efeito, em dezembro de 2021, procedido ao ajustamento de

um conjunto limitado de pressupostos, essencialmente através:

» da desconsideracdo do conjunto de novos produtos de crédito, anteriormente
introduzido em alinhamento com a Altarius/Audentia,

» de novo reescalonamento e redefinicdo das medidas de capitalizacdo previstas,

» da consideracdo de novos e mais exigentes indicadores prudenciais internos; e

> da revisdo pontual e delimitada de outras projecdes de negdcio, tendo por base os

dados mais recentes e atualizados de atividade.

Esta atualizacdo do Plano de Negdcios, denominada Plano de Negdcios 2021-2022 reajustado,
foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco BNI Europa e pelo seu acionista em 13

de dezembro de 2021, e remetida ao Banco de Portugal em 15 de dezembro de 2021.
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O Plano de Negdcios 2022-2024 aprovado pelo Conselho de Administracdao do Banco BNI Europa
e pelo seu acionista em 16 de fevereiro de 2022, manteve uma vez mais todos os pressupostos

anteriormente assumidos, e as alteracdes introduzidas traduziram-se:

» na introducdo de proje¢des e estimativas para os anos de 2023 e 2024, assentes nas
mesmas opcdes estratégicas anteriormente detalhadas,

» na consideracdo de medidas de capitalizagdo ajustadas no horizonte temporal do Plano
de Negdcios 2022-2024,

» no reinvestimento e reforco possivel da estrutura de suporte a atividade do Banco, de
modo a dota-lo dos meios técnicos e humanos indispensaveis para a atual atividade e
prepara-lo para a nova atividade e linhas de negdcio a serem introduzidas pelo novo
investidor de capital, e

» na contengdo da introducdo de novas atividades e linhas de negdcio, aguardando as

novas orientacdes estratégicas a serem determinadas pelo novo investidor de capital.

A conclusdo e sucesso do processo de aquisicdao do Banco BNI Europa assume uma importancia
determinante para o desenvolvimento da atividade futura do Banco e conta com um forte
envolvimento e compromisso do Conselho de Administracdo e de todos os colaboradores do

Banco, em estreita articulagdo com o Acionista Unico e com o Banco Master.

E de salientar que, em paralelo com todas as iniciativas e eventos ocorridos, o Banco manteve o
foco na promocédo continua de um sdlido sistema de controlo interno, na gestdo do risco e na
melhoria da performance financeira, da melhoria dos sistemas de informacdo e de suporte ao
negacio, assim como de resposta as crescentes exigéncias regulatdrias e aos desafios colocados

pela pandemia COVID-19.

Realce-se por fim, o reforgo significativo da capitalizagdao do Banco, que apds ter ascendido, em

2020, ao valor global de 7 450 m€, em 2021 ascendeu ao valor global de 17 500 m&.
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Os principais indicadores de atividade em 2021, detalhados na se¢do de Informacao Financeira

constante do Capitulo VII — Contexto Banco BNI Europa, refletem a realidade anteriormente

detalhada:

Indicadores de Balango

Valores em milhares cem milhares de euros

Atividade 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ativo Liquido Total 362 034 509 474 421 666 396 020 305 233 215948
Volume de Negécios™) 534 657 762 797 631397 644 422 519 267 327 289
Crédito a Clientes?! 48 135 125 882 177 509 143 853 112 079 79 659
Recursos de Clientes 264 765 309 765 266 739 261452 241214 175003
Carteira Prépria‘al 206 234 313119 163 199 168 930 78 399 7770
Extrapatrimoniais 15523 14 031 23 950 70187 87574 64 856
Numero de colaboradores 43 57 73 95 65 39
Numero de clientes 8316 11731 16 930 21644 12 585 12 585
Volume de Negdcios por colaborador 12 434 13 382 8 649 6783 7 989 8392
Racio de Transformacgo® 18% 41% 67% 55% 46% 46%

(1)  Inclui Crédito a Clientes conforme nota 2, Recursos de Clientes conforme nota 3, Carteira propria e extrapatrimoniais.

(2)  Inclui Crédito a Clientes e Obrigagdes cujos ativos subjacentes sdo créditos.

(3)  Inclui os Ativos Financeiros ao Justo Valor através de resultados, Ativos Financeiros ao Justo Valor através de outro rendimento

integral e Ativos Financeiros ao custo amortizado, excluindo os ativos financeiros ja incluidos na rubrica de Crédito a Clientes.

(4) Quadro de pessoal interno.

(5)  Calculado com base na rubrica a clientes conforme nota 2 e com os recursos de clientes.
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Indicadores de Resultados

Valores em milhares ¢ em milhares de euros

‘ Atividade 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Margem Financeira 146 2 646 8625 11198 6383 3 140
Comissdes Liquidas 351 237 803 466 592 263
Resultados em Operacdes Financeiras 2213 10291 3834 345 2039 -35
Outros Resultados de Exploracdo 38 10 -345 -47 -689 -28
Produto Bancario 2750 13184 12917 11962 8326 BERY;
Produto Bancario por colaborador 64 231 177 126 128 86
Custos Operacionais(l) 5365 7 698 10123 11746 11248 9184
Resultado operacional -2 615 5486 2794 216 -2 922 -5 844
Cost to income 195% 58% 78% 98% 135% 275%
Imparidade para crédito 4 524 10639 10626 6382 436
Imparidade de outros ativos 127 2070 128 142 1808 -422
Custo do Risco (pb) 0 55 599 739 569 55
Resultado do Exercicio -1989 2286 -6 556 -7913 -8 944 -5 245
ROA -0,5% 0,5% -1,5% -2,0% -2,5% -2,4%
ROE -7,9% 8,3% -25,2% -36,1% -44,0% -19,1%

(1)  Inclui as remuneragdes e encargos capitalizados em projetos com beneficio econdémico futuro.
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Indicadores de Capital

Valores em milhares ¢ em milhares de euros

Atividade 2016 2017 2018 2019 2020

Indicadores de Capital e Prudenciais

Capitais Proprios 25 205 29 600 19919 20403 18912 31166
Fundos Préprios 20830 23303 19424 20133 19 186 25776
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 130 858 179 926 164 137 129 322 109 759 113714
Récio de Solvabilidade 15,9% 13,0% 11,8% 15,6% 17,5% 22,7%
Récio Common Equity Tier 1 (CRD IV/CRR phasing in) 15,9% 13,0% 11,8% 15,6% 17,5% 22,7%
Racio Common Equity Tier 1 (CRD IV/CRR fully implemented ) 14,7% 12,8% 7,4% 9,0% 7,8% 21,1%

O acompanhamento e apreciacdo regular da informacdo financeira pelo Conselho de
Administracdo é realizado com base em Demonstracdes Financeiras de Gestdo (DFG), que sdo
elaboradas com base nas Demonstra¢des Financeiras preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade (NIC), em conformidade com o disposto na nota 1 do Anexo as
Contas relativas a 31 de dezembro de 2021.
Para o efeito, procede-se a um conjunto de reclassificacbes contabilisticas sobre as
Demonstrages Financeiras preparadas de acordo com as NIC, essencialmente ao nivel do
balango, sendo os indicadores financeiros de balango acima apresentados procedentes das DFG.
Estas reclassificagdes contabilisticas visam reapresentar os ativos, passivos e contas de
resultados de acordo com a natureza dos ativos subjacentes aos instrumentos financeiros e
operagdes mantidos pelo Banco BNI Europa, destacando-se as seguintes reafectagdes:
e da rubrica das NIC de titulos de divida para a rubrica das DFG de crédito a clientes das
obrigagdes cujos ativos subjacentes sdo créditos (Reclassificagdo 1),
e da componente de disponibilidades em instituicGes de crédito das obrigacGes cujos
ativos subjacentes sdo créditos da rubrica das NIC de titulos de divida para a rubrica das

DFG de disponibilidades em outras instituicdes de crédito (Reclassificacdo 2),
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e dos instrumentos financeiros derivados registados na rubrica das NIC de derivados de
coberturas para a rubrica das DFG a que a cobertura desses instrumentos financeiros se

destina (Outras reclassificacoes),

entre outras reclassificacdes, de menor relevancia, realizadas no ambito acima descrito.

A reconciliacdo entre os saldos das rubricas de Balango das NIC, que figuram nas Demonstracdes
Financeiras e respetivo anexo adiante apresentados, e as incluidas nas rubricas das DFG pode

ser apresentada como segue:

BNI - BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL (EUROPA), S.A.
Reconciliagdo entre Balango preparado de acordo com as NIC e preparado para as DFG em 31 de dezembro de 2021

Valores em milhares de Euros

Reclassificagdo:

NIC Reclassificagio 1  Reclassificagdo 2 Outras Reclassif. DFG
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 96 612 - - - 96 612
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 9890 - (9 890) - -
Aplicagdes e disponibilidades em outras institui¢des de crédito - - 17939 (0) 17938
Carteira de Titulos - - - 7770 7770
Ativos financeiros detidos para negocia¢do - - - - -
Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através 4028 - - (4 028) -
Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - -
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagbes em instituicdes de crédito 6435 - (6 435) - -
Crédito a clientes 72336 7323 - - 79 659
Titulos de divida 12510 (7 323) (1614) (3573) -
Derivados de cobertura 169 - - (169) -
Ativos tangiveis 400 - - (400) -
Ativos intangiveis 1712 - - (1712) -
Ativos tangiveis e intangiveis - - - 2112 2112
Ativos por impostos correntes 2 - - (2) -
Ativos por impostos diferidos 10 206 - - (10 206) -
Impostos - - - 10 208 10 208
Outros ativos 1648 - - - 1648
Total de Ativo 215 948 - (0) - 215947
Passivo
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Passivos financeiros detidos para negociagdo 6 - - (6) -
Passivos financeiros ao custo amortizado
Recursos de bancos centrais 12 - - - 12
Recursos de outras instituigdes de crédito 5635 - - - 5635
Recursos de clientes e outros empréstimos 175 003 - - - 175 003
Derivados de cobertura 810 - - (810) -
Provisdes 890 - - - 890
Passivos por impostos correntes 91 - - - 91
Impostos - - - - -
Outros passivos 2335 - - 816 3151
Total de Passivo 184 782 - - - 184 782
Capital Proprio
Capital 67 500 - - - 67 500
Reservas de reavaliagdo - - - - -
Outras reservas e resultados transitados (31 089) - - - (31 089)
Resultado liquido do exercicio (5 245) - - - (5 245)
Total do Capital 31166 - - - 31166
Total de Passivo e Capital 215948 - - - 215948
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IV. ORGAOS SOCIAIS

Em reuniGes de Assembleia Geral realizadas em 21 de margo de 2016, 15 de junho de 2016 e 27
de marco de 2017 os acionistas procederam a nomeacdo dos novos 6rgaos sociais do Banco para
0 quadriénio de 2016-2019, os quais se tém mantido em func¢Ges, com excec¢do do anterior
Presidente do Conselho de Administracdo, Pedro Nuno Munhao Pinto Coelho, que apresentou

rendncia ao cargo e cessou as fun¢des que desempenhava em 28 de fevereiro de 2021.

Em 16 de marco de 2022 o Banco BNI Europa submeteu ao Banco de Portugal o processo de Fit
& Proper dos drgdos sociais para o préximo mandato, o qual se encontra em aprecia¢do por

parte do regulador.

Em 31 de dezembro de 2021, os érgdos sociais apresentavam a seguinte composicdo:

ASSEMBLEIA GERAL
Pedro Miguel Patricio Raposo (Presidente)

Marta Guerreiro Pereira Rosa (Secretario)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Antdnio Miguel Mauricio Rola Costa * (Vogal)

Nuno Luis do Rosdario Martins (Vogal)

COMISSAO EXECUTIVA
Anténio Miguel Mauricio Rola Costa (Vogal)

Nuno Luis do Rosdario Martins (Vogal)

* Através de comunicacdo recebida pelo Banco em 25 de fevereiro de 2022, Anténio Miguel Mauricio Rola Costa
apresentou a renuncia ao cargo de vogal do conselho de administragdo, que produzira efeitos a partir de 1 de abril

de 2022.
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CONSELHO FISCAL

Telmo Francisco Salvador Vieira (Presidente)
Jodo Carlos Espanha Pires Chaves (Vogal)
Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados SROC Lda. (Vogal)

(Representada por Isabel Gomes de Novais Paiva)

José Luis Guerreiro Nunes (Vogal Suplente)

Em reunido de Assembleia Geral, realizada em 7 de outubro de 2020, procedeu-se a nomeacgao

do Revisor Oficial de Contas e suplente para o mandato 2020-2023.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Mazars & Associados — SROC, S.A. (ROCQ)

(Representada por Fernando Jorge Marques Vieira — ROC n.2 564)
Pedro Miguel Pires de Jesus — ROC n.2 1930 (ROC Suplente)
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V. ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

CONTEXTO GERAL

O ano de 2021 arrancou cheio de otimismo. Previa-se ser o ano da reabertura e volta a
normalidade, mas uma dose reforgada de realidade arrefeceu os animos. Apesar do sucesso da
vacinacdo no mundo desenvolvido, o aparecimento de novas variantes da COVID-19 e novos
confinamentos e restri¢Ges a livre circulacdo entre paises, atrasaram a desejada reabertura. A
constatacdo das dificuldades em restabelecer a capacidade logistica e industrial, que tinha sido
praticamente desligada em 2020, acabou por materializar a ameaca da inflacdo e a condicionar
as expectativas de juros baixos. As escaladas dos precos da energia condicionaram fortemente

as economias.

Em 2021, a economia mundial cresceu 5,9%, em contraste com a quebra de -3,1% em 2020,
enquanto a inflacdo fechou nos 4,1% versus 3,2% em 2020. Apesar das turbuléncias e
consequente arrefecimento das expectativas iniciais, o ano foi positivo e, embora mais
moderado, manteve-se o tom otimista. As economias continuaram no caminho da recuperacao,
mais cientes das dificuldades, mas com sentimento positivo relativamente ao futuro. Prevaleceu
a perspetiva de inflagdo temporaria e a expectativa de inversdo com a normalizacdo dos canais
de abastecimento e a reabertura total das economias. Os mercados bolsistas atingiram recordes
histéricos alimentados pela liquidez sem precedentes dos pacotes de resgate e falta de

alternativas para quem buscava retorno.

O ano de 2022 comegou com expectativas semelhantes as de 2021, com reabertura e
normalizagdo de atividades econdmicas, até que o dia 24 de fevereiro de 2022, virou
literalmente tudo “de pernas para o ar”. O conflito na Ucrania alterou o panorama geopolitico
mundial. As possiveis ramifica¢les, a duragdo e até que grau pode escalar o conflito langam
duvidas que os mercados encaram negativamente e ndo esconderam o fato. Quantificar a
magnitude do impacto é uma tarefa complicada, dado que qualquer previsdo esta sujeita a um
elevado grau de incerteza. A Russia e a Ucrania, em conjunto, eram responsaveis por mais de
um quarto da exportacdo mundial de trigo, que ndo é facil de substituir. O preco da energia e

cereais dispararam no imediato, colocando tremenda pressdo inflacionaria em cima da ja
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existente. Ainda a recuperar da era Covid, que parece esquecida pela cortina de fumo do conflito
bélico, a economia global vai tentar seguramente procurar minimizar os efeitos deste conflito

da melhor forma possivel, mas ndo se livrando de efeitos colaterais indesejaveis.

A gestdo dos recursos disponiveis ndo serd facil e aponta, ndo havendo escalamento do conflito,
para a estagflacdo na economia mundial. O sentimento de aversdo ao risco ird dominar os
mercados enquanto o conflito ndo terminar, conduzindo a elevada volatilidade nos mercados
em geral e fuga para ativos de menor risco. E cada vez mais expectavel uma earning season com
revisdes em baixa. A procura por divida soberana deve manter-se alta, especialmente americana

e alema.

A ECONOMIA NORTE-AMERICANA

Depois de em 2020 a economia americana ter fechado com o pior desempenho econdmico
desde 1946, entrou em 2021 a sob a maior onda de pacotes de estimulos fiscais € monetdrios
alguma vez vista. A economia cresceu 5,7%, o desemprego caiu de 8,1% para 5,4%, com o
consumo privado a subir 7,9%, que se refletiu no crescimento das importacdes em 14% versus

0s 4,6% das exportagoes.

A liquidez massiva ficou constrangida pelas disrupcGes nos canais de distribuicdo, acabando por
ajudar a materializar a inflagdo que passou de 1,2% em 2020 para 4,7% em 2021. A inflagdo
crescente colocou imensa pressao na Reserva Federal (FED), com os mercados a passaram o0 ano
em busca de sinais de eventuais subidas de taxas de juros e reducdo do programa de compra de

titulos (tapering).

A divida soberana americana a 2 anos passou de 0,12% em 2020 para 0,73% em 2021, enquanto
a 10 anos passou de 0,92% para 1,51%. Ignorando os sinais da economia real, mercados
acionistas americanos atingiram recordes histéricos em 2021, gragas aos estimulos e com o
quadro de taxas de juro baixas ndo deixarem grandes alternativas a quem procurava retorno. O
Dow Jones, S&P500 e NASDAQ fecharam 2021 com ganhos anuais de 18,73%, 26,89% e 21,39%,

respetivamente.
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O principal impacto do conflito ucraniano nos estados unidos devera ser politico, os estados
unidos ndo dependem da Russia em termos energéticos como a europa, pelo que sentirdo a
inflagdo nos precos da energia por via indireta e terdo de lidar com o descontentamento geral
da populacdo perante o aumento do preco dos combustiveis e da inflacdo no geral. A pressao
politica sobre a administracdo Biden serd tremenda e amplamente explorada pelos

republicanos.

Os mercados estdo a precificar 6 subidas de taxa de juro pelo FED em 2022, estando estas
expectativas com bastante volatilidade. A expectativa de inflacdo temporaria parece cair por

terra e o cenario de inflagdo prolongada podera ganhar mais forca.

A ECONOMIA EUROPEIA E DA ZONA EURO

A economia europeia ndo teve em 2021, a grande reabertura esperada no inicio do ano. Apesar
do sucesso geral da campanha de vacinacdo na Unido Europeia, a incerteza dominou o
panorama econdmico, com novas variantes da COVID-19, que acabaram por reintroduzir

lockdowns e restricdes as deslocacdes no espaco europeu.

O Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, vulgo “Bazuca Europeia”, alimentou um sélido
crescimento econémico, com a Zona Euro (ZE) a crescer 5,1% versus -6,4% em 2020, tendo a
recuperagao do desemprego sido mais modesta, ficando nos 7,3% versus os 7,7% do ano

anterior. As exportagdes subiram 9,3% versus 7% de incremento nas importagoes.

Os constrangimentos nos canais de distribuicdo e subsequente pressao inflacionista também se
materializaram na Europa, com a inflacdo a subir de 0,3%, em 2020, para 2,6% em 2021, tendo,
contudo, o Banco Central Europeu (BCE) alegado ter uma margem de manobra maior que a FED.
O BCE replica o discurso de inflacdo tempordria, estando, no entanto, prevista uma subida da
inflagdo para 3,2% em 2022, com descida apenas em 2023 para 1,8%. A normalizagdo da politica
monetaria do Banco Central Europeu devera assim conduzir a um aumento das taxas de juro na
Zona Euro em 2022, com uma subida esperada no 39 trimestre. Os principais mercados
acionistas europeus, a semelhanga dos americanos, aproveitaram a massiva inje¢do de liquidez,

com o Euro Stoxx 50 a fechar 2021 a subir 20,99%, o DAX alem&o 15,79% e o CAC francés 28,85%.
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A divida soberana alema a 2 e 10 anos, passou de -0,72% e -0,57%, em 2020, para -0,64% e -
0,18% em 2021.

O cendrio para economia europeia mudou completamente com o conflito na Ucrania, sendo o
primeiro grande impacto o choque nos precos da energia, nomeadamente petréleo e gas
natural, o aumento dos precos dos cereais e a crise humanitaria de refugiados ucranianos. O
consumo de gds natural tem um impacto mais sazonal no norte da europa e, com a subida das
temperaturas, mais administravel. A dependéncia energética e cerealifera tera de ser repensada
e terd impactos de longo prazo. Acresce o expectdvel incremento em despesas de rearmamento
e modernizacao militar, em detrimento de outros investimentos, para reposicionar a capacidade
defensiva europeia. O controle da inflagdo estara na linha da frente, com o mercado a precificar
pelo menos duas subidas de taxa do ECB até ao final do ano. O crescimento da economia
continua positivo, embora, mais baixo para 2022, sendo complicado no contexto atual ter um

elevado grau de fiabilidade nas estimativas.

A ECONOMIA PORTUGUESA

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), a economia portuguesa cresceu 4,9%
em 2021, versus a queda de -8,4% em 2020, um valor ndo visto desde 1990. O desemprego caiu
para 6,6% versus 7% em 2020. Ja a inflagdo atingiu os 0,9% versus -0,1% em 2020, afastada da
média europeia. Este crescimento assentou principalmente no crescimento do consumo
interno, apds a grande contragdo em 2020 e uma forte recuperagao das exportagdes. O grande
regresso do turismo ainda ndo se materializou em virtude do aparecimento das novas variantes

de COVID-19, que trocaram as voltas a reabertura.

Portugal beneficiou, em agosto de 2021, de um pré-financiamento, da “bazuca” europeia, de
2,2 mil milhdes de euro, dos 16 mil e 600 milhdes de euros destinados a Portugal, dos quais

quase 14 mil milhdes de euros serdo a fundo perdido.

O ano transato ficou, também, marcado pelo chumbo do Orgamento do Estado para 2022
(OE2022), em outubro, do qual resultou a queda do governo e marcagdo de elei¢Ges

antecipadas.
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Neste cenario, o défice orcamental devera rondar os 3% do Produto Interno Bruto (PIB), segundo
declara¢des do governador do Banco de Portugal, bem abaixo dos 4,3% previstos e uma
melhoria substancial versus os 5,8% verificados em 2020, que coloca Portugal no bom caminho

do controlo orcamental e reforca a sua credibilidade junto da Unido Europeia.

J4 em janeiro de 2022, saiu, dessas elei¢cdes, um governo de continuidade, reforcado com
maioria absoluta, que deverd dar estabilidade governativa ao pais nos préoximos 4 anos e

tranquilidade na implementac¢do do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Antes do conflito na Ucrania, a estimativa de crescimento da economia portuguesa cifrava-se
nos 5,8%, mais 0,5% que em 2021, com a inflacdo prevista nos 1,8% no final de 2022 e o
desemprego a cair para os 6%. No atual contexto serd dificil que se mantenham estas
estimativas, com a inflacdo especialmente sentida nos combustiveis a colocar pressdo no

governo.

A ECONOMIA ANGOLANA
Segundo numeros do FMI, a economia angolana contraiu -5,4%, em 2020, e tornou a cair -0,7%
em 2021, enquanto a inflagao subiu de 22,3% para 24,4%. J4 a moeda local, o Kwanza, perdeu

-20,5% versus o Euro em 2021, fechando nos 632,42 Kwanza por Euro.

O colapso dos precos do petréleo em 2020, contraiu o investimento na exploracdo e Angola
enfrentou dificuldades em fazer subir a producdo em 2021, mantendo-se um sector com fortes

constrangimentos.

Segundo a S&P, a queda na producgdo de petrdleo e o processo de vacinagdo lento contra a
Covid-19 justificam as previsdes mais negativas para a economia do pais em 2021. A vacinagao
contra a Covid-19 devera ter atingido 60% da populagdo em 2021, esperando atingir-se os 95%
até final de 2022. O governo angolano previa a saida da recessdo em 2022, com uma previsao
de crescimento econdémico da economia ndo petrolifera de 5,2%, enquanto a economia
petrolifera continuard em contracdo, ao redor de -10,6%, levando a expansdo da economia

global na ordem dos 2,4%. Dados do FMI apontavam para a queda da inflagdo para os 14,9%.

Relatério e Contas 2021 Pagina 24 de 253



A ECONOMIA BRASILEIRA

A economia brasileira teve uma forte recuperacdo em 2021, apds a quebra de -3,9% em 2020, e
o FMI espera uma subida de 4,7%. O Consumo cresceu 3,4%, a producdo industrial 4,1%, as
exportacoes 5,4% e as importacdes mais de 6,7%. O desemprego atingiu 13,8%, enquanto a
inflagcdo disparou de 3,2% para 8,3%. A subida de precos da energia, a seca, os constrangimentos
nas cadeias de distribuicdo e a pandemia sdo apontados como os principais responsaveis pela
inflacdo. A este enquadramento o Banco Central do Brasil (BCB) respondeu com uma forte
subida da SELIC, a taxa de juro de referéncia da economia brasileira, elevando-a de 2% para

9,25%.

A Bolsa brasileira, em contraciclo com o as bolsas americanas e europeias, caiu 12% em 2021.

Para 2022, o FMI previa um crescimento modesto da economia brasileira de 0,3%, pressionada
pela subida das taxas de juro para conter a inflacdo, que deveria fechar o ano nos 5,3% e o
desemprego nos 13,1%. Assim, 2022 sera um ano de fortes desafios politicos, com elei¢cdes
legislativas a 2 de outubro e com as consequéncias do conflito na europa ainda bastante

imprevisiveis e podendo complicar o combate a inflagdo, que ja se apresenta em niveis elevados.

COVID-19

Conforme disposto na nota 46 do Anexo as Contas relativas a 31 de dezembro de 2021, a COVID-
19, com origem no virus SARS-CoV-2 (Coronavirus) e surgida no final de 2019, mas com uma
propagac¢do acentuada, a nivel mundial, em 2020, levou a declaragao da situagao de pandemia
pela Organizagdo Mundial de Saude em 11 de margo de 2020. No seguimento da evolugdo da
pandemia, em 18 de mar¢o de 2020 o Presidente da Republica de Portugal decretou, pela
primeira vez, o estado de emergéncia, que foi renovado e vigorou em parte substancial do ano

de 2020 e também no 12 semestre de 2021.

A pandemia COVID-19 obrigou a implementacdo, a escala mundial, de medidas de contencdo e
confinamento obrigatdrio, que acarretaram impactos econdmicos negativos anteriormente
destacados, com fortes quebras de atividade a nivel global e obrigando os paises a recorrer a
medidas extraordindrias de apoio a economia, com impactos significativos nas respetivas contas

publicas, por forga do recurso a politicas monetarias e orgamentais de carater expansionista.
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Estas medidas envolveram, em 2020 e 2021, a implementacdo de diversas moratdrias, publicas
e privadas, tendo a adesdo dos clientes do Banco as mesmas se revelado pouco expressiva, ndo

se destacando outras medidas de apoio, praticadas pelo Banco, no contexto da pandemia.

A semelhanga de 2020, em 2021 o Conselho de Administracdo continuou a tomar todas as
medidas necessarias, ao seu alcance, para mitigacdo dos riscos de propagacao da pandemia e
protecdo dos seus colaboradores e clientes, enquanto garantiu a continuidade da atividade

normal do banco.

CONFLITO NA UCRANIA

O Banco BNI Europa ndo detém ou detinha qualquer exposicdo direta ou indireta a ativos ou
créditos russos, ucranianos ou bielorussos. O Banco implementou de forma imediata as medidas
regulatdrias e sancionatdrias requeridas pelo regulador e acompanha diligentemente a evolugao

da situacdo.
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VI. CONTEXTO DO SECTOR BANCARIO PORTUGUES

De acordo com o relatério do Banco de Portugal (“Sistema Bancario Portugués:
Desenvolvimentos Recentes”), os dados fundamentais do setor bancdario portugués nos
primeiros 9 meses de 2021 vao de encontro as melhorias esperadas, apds os impactos adversos

resultantes da eclosdo da pandemia COVID-19 em 2020.

Desde 31 de dezembro de 2020, o total do ativo bancario portugués (abp) cresceu de 411,8 mil
Milhdes de Euros para 440,7 mil MilhGes de Euros, num crescimento superior a 7%, embora os
empréstimos a clientes (liquido de imparidades) tenham reduzido o seu peso no abp, de 57,6%

para 55,8% respetivamente, confirmando a contenc¢do da atividade de concessdo de crédito.

Tendo presente que op6s a queda do PIB nominal anualizado da Republica Portuguesa de 214,3
mil MilhGes de Euros no final de 2019 para 200,1 mil Milhdes de Euros no final de 2020, a
recuperacao para 207,8 mil Milhdes de Euros no final de setembro de 2021 n3do impediu o
crescimento do ativo bancario em relacdo ao PIB nominal anualizado, que desde o final de 2019

até setembro de 2021 aumentou o seu peso relativo de 182,1% para 212,6%.

O mercado interbancario reduziu igualmente a sua ja diminuta expressado (de 4,2% do abp para
3,4%), substituido em primeira linha pelos financiamentos de Bancos Centrais (de 7,8% do abp
para 9,2%), que continuaram a ganhar peso no periodo pandémico, apds, entre 2017 e 2019, se
terem reduzido de 6,3% para 4,4% do abp. Os depdsitos de clientes mantiveram-se uma fonte
estavel de financiamento deste setor, reduzindo inexpressivamente de 68% do abp para 67,7%

nos primeiros 9 meses de 2021.

Consequentemente, o racio de transformacdo reduziu-se de 84,7% no final de 2020, para 82,5%

em 30 de setembro de 2021.

A liquidez do setor financeiro prosseguiu a trajetéria de melhoria, com os ativos de elevada
liquidez a consolidarem o seu peso nos ativos do setor bancario, passando de 23,1% do abp para
25,6%, efeito que foi naturalmente acompanhado por uma melhoria do récio de cobertura de
liquidez (LCR), que aumentou de 245,9% para 257,7%, racio que prossegue em melhoria

sistematica desde 2017.
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A qualidade dos ativos revela melhorias, com os empréstimos ndo produtivos, liquidos de
imparidades, a reduzirem-se de 6,5 mil Milhdes de Euros para 5,8 mil MilhGes de Euros nos
primeiros 9 meses de 2021, efeito que foi acompanhado por uma melhoria relevante do racio
de empréstimos ndo produtivos (NPL) a reduzir de 4,9% para 4,0% neste periodo, e o racio de

cobertura de imparidade dos NPL a aumentar de 55,0% para 55,7%.

A rendibilidade do setor bancario também recuperou ja para niveis pré-pandemia, com os
primeiros 9 meses de 2021 a confirmarem a esperada recuperacao, registando lucros liquidos
de 2,0 mil Milhdes de Euros até 30 de setembro de 2021, com uma melhoria generalizada dos

indicadores de eficiéncia e rendibilidade.

A capitalizagdo do setor bancario, apds o crescimento dos Fundos Préprios totais de 16,9% do
abp em 2019 para 18,0% em 2020, manteve-se estavel nos 9 primeiros meses de 2021, em
17,8%, o que aliado a uma reducdo dos ponderadores médios de risco deste setor de 48,6% do
abp para 45,7% nos 9 primeiros meses de 2021, contribuiu para a consolidacdo da capitalizacao

deste setor.

Relatério e Contas 2021 Pagina 28 de 253



VII. CONTEXTO BANCO BNI EUROPA

ACTIVIDADE EM 2021

As fragilidades da economia angolana observadas desde 2014 levaram o Banco BNI Europa a
redefinir a sua estratégia no final de 2015, centrando-a na autonomiza¢ao do negécio angariado
através do Banco de Negdcios Internacional, S.A. (Banco BNI), instituicao financeira angolana e
atual acionista Unico do Banco BNI Europa. Esta redefinicdo estratégica orientou a atividade para
o mercado Europeu e para nichos do mercado em Portugal, tendo-se para este efeito constituido
novas areas de negdcio, cujos produtos e servicos foram lancados ao longo dos ultimos anos.
Esta nova oferta ao mercado foi realizada com produtos e servicos proprios e parcerias, com
orientacdo para a inovacao e criacdo de valor acrescentado face ao existente no atual mercado

bancario e financeiro.

Por forca do contexto descrito no Capitulo Ill = Principais Indicadores e Destaques, em 2020 e
2021 foi descontinuada a oferta dos produtos de crédito ao consumo e cartdes de crédito
(essencialmente correspondentes a marca Puzzle) e fortemente contida a oferta relativa ao
produto hipoteca inversa (unicamente comercializado em Espanha). Ao nivel das plataformas
de crédito, suspendeu-se igualmente o investimento em plataformas cujo subjacente é também
crédito ao consumo e crédito ndo garantido, em detrimento de plataformas cujo subjacente
sejam produtos de crédito de risco mais reduzido e com garantias. Foi mantido o investimento
no produto Flex e a atividade de banca transacional, com destaque para a atividade de banca de

correspondéncia.

Em face da maior contengdo da atividade, procedeu-se igualmente a uma revisdo global, em
forte baixa, das taxas de juros oferecidas aos novos depdsitos e renovagbes de depdsitos
existentes, num esforgo de gestdo equilibrada do risco de balango e ajustamento equilibrado

dos seus ativos e passivos.

Internamente, face a necessidade de restruturacdo realizada no ano de 2020 e, garantido o
cumprimento das exigéncias regulatdrias, o Banco teve um decréscimo da capacidade interna,
apos ter passado de 95 para 62 colaboradores em 2020, verificou-se uma nova redugdo para 39

colaboradores no final de 2021, com significativas medidas de reestruturacdo organizacional.
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Ao nivel das Tecnologias de Informagdo, o Banco manteve o investimento na melhoria dos
sistemas ja disponiveis e nas parcerias com entidades de referéncia na banca digital com
solugdes inovadoras, embora redimensionando igualmente a sua infraestrutura para o nivel de

atividade resultante da reestruturacao realizada no ano de 2020, e que se manteve em 2021.

Ao nivel das empresas, 2021 foi marcado por um investimento ainda mais reduzido neste
segmento de negdcio, em linha com a estratégia e orienta¢des descritas no Capitulo Il -

Principais Indicadores e Destaques, tendéncia que se prevé manter futuramente.

Ao nivel da divulgacdo da marca, o Banco BNI Europa, em conjunto com o seu acionista Banco
BNI, e no ambito de parceria de longo prazo anteriormente estabelecida, continuou a marcar
presenca no estadio Alvalade XXI como patrocinador de jogos de futebol da Liga NOS, para além
de dispor de publicidade estatica permanente no estadio e na academia do Sporting Clube de

Portugal.

ATIVIDADE PERSPETIVADA PARA 2022

Em resultado da estratégia e orientacGes descritas no Capitulo Il — Principais Indicadores e
Destaques, o Plano de Negdcios 2022-2024 manteve todos os pressupostos anteriormente
assumidos e que se refletem na atividade desenvolvida em 2021, e as Unicas alteragcGes

introduzidas traduzem-se:

» na introducdo de proje¢des e estimativas para os anos de 2023 e 2024, assentes nas
mesmas opgdes estratégicas anteriormente detalhadas e atualmente em vigor,

» na consideracdo de medidas de capitalizagdo ajustadas no horizonte temporal do Plano
de Negdcios 2022-2024,

» no reinvestimento e refor¢o possivel da estrutura de suporte a atividade do Banco, de
modo a dota-lo dos meios técnicos e humanos indispensaveis para a atual atividade e
prepara-lo para a nova atividade e linhas de negdcio a serem introduzidas pelo novo
investidor de capital, e

» na contencdo da introducdo de novas atividades e linhas de negdcio, aguardando as

novas orientagdes estratégicas a serem determinadas pelo novo investidor de capital.
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A gestdo do balanco e atividade do Banco continuard assim a assentar em medidas de contencdo
e reducdo, aguardando a esperada conclusdao bem-sucedida da tomada de posicdo do Banco
Master no capital social do Banco e a formalizacdo e implementacao de uma nova orientacao

estratégica e correspondente Plano de Negdcios.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E HUMANA

Dando resposta aos desafios da atividade e rotacdo de recursos, a estrutura organica do Banco

BNl Europa foi objeto de atualizacGes, apresentando-se atualmente com a seguinte

configuracdo:

Ao nivel dos Comités, apresentam-se seguidamente os Comités organicamente instituidos:

COMITES ESPECIALIZADOS
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No final de 2021, o quadro de pessoal interno é composto por 39 colaboradores, sendo a

decomposicdo por categorias profissionais, idade, sexo e habilitacdes literarias a seguinte:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Administradores 4 4 3 3 3 3 2
Responsaveis por areas de negocio 2 6 6 6 6 3 2
Responsdveis por areas de suporte 2 4 5 7 7 5 4
Responsaveis por areas de controlo 2 3 5 3 4 2 2
Técnicos 6 19 32 45 64 48 27
Secretariado 1 2 2 2 2 3 1
Estagiarios 0 5 4 7 1 1

Total 17 43 57 73 95 65 39

Durante o ano de 2021, o Banco disp0s da colaboracdo de alguns recursos externos, que
desenvolveram atividade nas instalacdes do Banco ou nas instalagées dos prestadores de
servigos. Por forga das alteragGes introduzidas no plano de negdcios e na estrutura organizativa
do Banco, e apds uma redugdo substancial destes recursos em 2020, em 2021 procedeu-se a
subcontratacdo de fungdes anteriormente desenvolvidas internamente, no sentido de suprir
parcialmente a redugao de 65 colaboradores internos para 39 verificada em 2021:

| 2015 2016 2017 2018 2019 PIPIIEE 2021

Banca Transacional e Depdsitos

=
[N
N
o
=
[}

Contabilidade, Planeamento e Reportes

Tecnologias de Informacdo

Auditoria Interna

P

R iOi0OO OO0 L W
P

R iRk ORIk ik [ OIWibd IO
N

R iR i0O0O R 0O 00 (N 0o

Compliance e Juridico

Controlo Interno e Risco

Operagdes

Organizagdo e Gestdo de Projetos

Recursos Humanos, Patriménio e Apoio Geral

Crédito Hipotecario

O I 0Oi0I0 00 OIN W IN ibd
P IO R INIOiIRiIPIiO [P ik N

Recuperagdo de Crédito

hiO Ok I OlOir O[O+ ik (O
N iO0 0000 Ok Ik ik N

Total

-
o
N
=
w
o
N
-]
=
o

Relatério e Contas 2021 Pagina 32 de 253



Contribuindo diretamente para a implementacao da estratégia do Banco e, em ultima andlise,
para o sucesso da sua atividade, a drea de Recursos Humanos, Patriménio e Apoio Geral (RHPAG)
procurou ainda elevar a motivacdo dos colaboradores e potenciar a atracdo e retencao do

Talento.

O Banco continuou a promover uma oferta digital de contelddos para apoiar as suas equipas
remotamente, desde seguranca de informacdo a conteudos relacionados com o bem-estar e a
gestdo remota de equipas. O processo de gestdo de desempenho continuou a ter o seu foco no
desenvolvimento de competéncias, fomentando a cultura e o plano de desenvolvimento pessoal

obrigatério para o exercicio das fungdes.

No ano de 2021, a preocupacdo esteve particularmente assente em ministrar formacao
especifica de natureza regulamentar, designadamente no ambito da comercializacdo de crédito,
na protecdo de dados, no ambito de pessoas diretamente envolvidas na atividade de agentes
de seguros, no cddigo de conduta e ética profissional e na prevencdo de branqueamento de
capitais e de financiamento ao terrorismo. A disponibilizacdo de formacdo contempla os

formatos presencial, online e/ou e-learning, com realizacdo interna ou externa.

O custo com a formagdo incorrido em 2021 ascendeu a 20 mil euros, correspondendo a cerca

de 1.179 horas de formagao.

Ao longo do ano de 2021 foram divulgadas algumas iniciativas através do canal de Comunicacdo

Interna, tais como a adesdo e/ou renovagdo de protocolos.
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INFORMAGCAO FINANCEIRA

Considerando os factos referidos no Capitulo Il = Principais Indicadores e Destaques relativos
aos pressupostos e orientacdes estabelecidos nos planos de negdécios descritos e o
desenvolvimento contido da atividade por forca do enquadramento apresentado, e em especial
da necessidade de restricdo do negdcio para fazer face aos requisitos regulamentares de capital,
a evolugdo da atividade do Banco BNI Europa em 2021 reflete uma nova e expressiva contragao
do ativo, particularmente ao nivel do investimento em ativos representativos de crédito e
também ao nivel da carteira prépria, esta por forca de um conjunto de vendas de titulos

realizadas no segundo trimestre de 2021.

Indicadores de Balango

Valores em milhares de euros
Variagao
Absoluta %

EEZIIW De: 2020

Ativo
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 96 612 87008 9603 11%
AplicagGes e Disp. em Instituicdes de Crédito(¥) 20798 10 366 10432 101%
Crédito a clientes 72 336 81373 -9036 -11%
Carteira propria 12510 112955 -100 446 -89%
Ativos tangiveis 400 1471 -1071 -73%
Ativos intangiveis 1712 2284 -572 -25%
Impostos 10 208 8777 1432 16%
Outros ativos(**) 1371 998 373 37%
Total Ativo 215948 305233 -89 285 -29%
Passivo
Recursos de Bancos Centrais 12 14 -2 -16%
Recursos de Instituiges de Crédito 5635 43938 -38303 -87%
Recursos de clientes 175003 235336 -60 332 -26%
Provisdes 890 207 684 >200%
Impostos 91 137 -46 -34%
Outros passivos 3150 6 689 -3539 -53%
Total Passivo 184782 286321 -101 539 -35%
Capital Proprio
Total Capital Proprio 31 166 18912 12 254 65%

(*) Inclui as rabricas contabilisticas de Disponibilidades em outras instituigdes de crédito, Ativos financeiros detidos para
negociagdo, Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, Ativos financeiros ndo detidos
para negociacdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados, Aplicagdes em instituicdes de crédito e saldos da
rubrica contabilistica de Outros ativos relativos a colaterais e aplicagdes (nota 29 do Anexo).

(*) Inclui a rdbrica contabilistica de Outros ativos, deduzida dos saldos relativos a colaterais e aplicages (nota 29 do Anexo)
incluidos nesta rubrica
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Areducdo de 89 285 m€ observada no total do ativo, que se fixou em 215 948 m€, especialmente
sentida ao nivel da Carteira Prépria (-100 446 m€), por forca da venda da quase totalidade desta
carteira, resultou na aplicacdgo do produto da venda, essencialmente, em Caixa e
Disponibilidades em Bancos Centrais (+9 603 m€) e AplicacGes e Disponibilidades em InstituicGes
de Crédito (+10 443 m€), bem como na redugdo do passivo, ao nivel dos Recursos de Instituicdes

de Crédito (-38 303 m€) e Recursos de Clientes (-60 332 m€£).

Trata-se de efeitos e variagGes esperados e resultantes da aplicacdo das orientacGes estratégicas
detalhadas no Capitulo Ill — Principais Indicadores e Destaques, num esforco direcionado para

uma maior eficiéncia da gestdo do capital do Banco e reducdo do risco de balanco.

Apds em 2020 a atividade de concessdo de crédito ter refletido as decisGes estratégicas de i)
descontinuacdo da oferta dos produtos Puzzle, incluindo Cartdo de Crédito Puzzle e respetiva
APP de suporte, ii) suspensdo da oferta do produto hipoteca Inversa no mercado espanhol, iii)
investimento moderado no produto Flex — crédito hipotecdrio, iv)desinvestimento nas
plataformas cujo subjacente seja crédito ao consumo e ndo garantido, e v) investimento contido
em plataformas cujo subjacente seja crédito garantido, no ano de 2021 foi dada continuidade a
implementacdo destas decisGes, com exce¢do apenas para investimentos pontuais no produto

hipoteca inversa no mercado espanhol.

A reducdo observada na rubrica de ativos tangiveis (-1 071 m€, idéntica a observada em 2020)
tem essencialmente origem na depreciacdo dos ativos que transitaram de 2020, ndo tendo
havido novos investimentos relevantes em 2021, tal como sucedeu na reducdo observada na
rubrica de ativos intangiveis (- 572 m€), embora neste caso e em 2020, a reducgdo verificada de
-2 625 m€ tenha sido fortemente influenciada pelo reconhecimento de imparidade para ativos
essencialmente afetos a atividade de concessdo de crédito através de cartGes (cartdo puzzle),

por forca da descontinuacdo desta atividade.

O aumento da rubrica de Impostos (1 432 m€) tem essencialmente origem em ativos por
impostos diferidos resultantes do prejuizo verificado em 2021. Recorde-se que apds em 2020, o
Banco ter aderido ao regime previsto na Lei n.2 98/2019, de 4 de setembro, em matéria de

dedutibilidade fiscal imediata de imparidades, as novas perdas por imparidade relativas a
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crédito reconhecidas desde o ano de 2020 passaram a ser imediatamente dedutiveis. Deste

modo, esta rubrica tem origem, em 4 288 m€ do seu montante, em diferengas temporarias, e o

remanescente, 5 918 m€, em prejuizos fiscais acumulados, cujo prazo de dedugao termina entre

2026 e 2033.

Ao nivel do passivo, assistiu-se a uma nova redugao generalizada de todas as rubricas de passivo,

com particular enfoque nos Recursos de Clientes.

Indicadores de Resultados

Valores em milhares de euros

| Dez2021 [NRIPN) Variagdo
3 3 Absoluta %
Produto Bancério 3339 8326 -4 986 -60%
Margem financeira 3140 6383 -3243 -51%
Comissoes 263 592 -330 -56%
Resultados em Operagdes financeiras -35 2039 -2074 -102%
Outros resultados -28 -689 661 -96%
Custos Operacionais -9184  -11248 2064 -18%
Custos com Pessoal -3 601 -4 490 889 -20%
Gastos gerais administrativos -3740 -4 543 803 -18%
AmortizagOes e depreciagdes -1843 -2215 372 -17%
Resultado Operacional -5844 -2922 -2922 -100%
Provisdes e Imparidades -707 -8226 7518 -91%
Imparidade para crédito -436 -6 382 5945 -93%
Imparidade para outros ativos financeiros 422 -1 808 2230 -123%
Outras provisoes -693 -36 -657 >200%
Resultado Antes de Impostos -6552  -11148 4596 41%
Impostos 1306 2204 -898 41%
Impostos correntes -123 -137 14 10%
Impostos diferidos 1429 2341 -912 -39%
Resultado Liquido -5245 -8944 3699 -41%

O ano de 2021 ficou marcado por variagdes significativas em todos os indicadores de resultados,

com alteragdes substanciais, quer em valor, quer em variagao relativa.

Com uma redugdo de 4 986 m€ (-60%) face a 2020, o Produto Bancdrio registou redugdes

significativas ao nivel das suas principais componentes, com destaque para a Margem

Financeira, que se reduziu 3 243 m€ (-51%).Esta quebra é, a semelhanga do observado em 2020,
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um reflexo direto das medidas de contencao seguidas em 2021, de descontinuacgdo e suspensao
do investimento na generalidade dos produtos de crédito, bem como da forte reducdo da

carteira propria.

Tendo presente que o forte crescimento na rubrica de Resultados em Operagées Financeiras em
2020 teve essencialmente origem na venda de parte significativa da carteira prépria, e apesar
de em 2021 se ter vendido a quase totalidade da carteira remanescente, que contribuiu com
cerca de +0,832 m€ para esta rubrica, este contributo foi absorvido, na sua quase totalidade,
pelo produto da venda de um conjunto de plataformas de crédito que originou perdas de preco
(com reflexo nesta rubrica) e ganhos de imparidade (com reflexo nas rubricas de imparidade) e
que justifica o valor diminuto face a 2020, dado nao haver outros efeitos a destacar ao nivel

desta rubrica.

Ao nivel dos Outros Resultados, depois de em 2020 o Banco ter registado um conjunto de custos

de carater pontual, o valor contido de 2021 reflete a reduzida expressdo deste tipo de custos.

Note-se ainda que, em 2019, a Margem Financeira representou 94% do Produto Bancario do
Banco, peso que se reduziu pontualmente para 77% em 2020, mas que tornou a representar

94% no final de 2021.

A reducgdo dos custos operacionais (18%) foi sentida, de forma similar, ao nivel dos custos com
o pessoal (-20%), dos gastos gerais administrativos (-18%) bem como das amortizagGes e
depreciagbes (-17%). As medidas de contengdo e redugdo de custos apresentaram resultados
muito visiveis neste periodo — superiores as observadas em 2020, quando as redugdes obtidas

foram respetivamente de 13%, 4% e 20%, e de 4% na globalidade.

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
e dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (e que integram a
carteira propria), sdo reconhecidos nas rubricas de margem financeira, utilizando o método da
taxa efetiva. Neste contexto, os juros sdo reconhecidos numa base de proporcionalidade em

funcdo do tempo.
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O Banco estima a imparidade para a sua carteira de crédito conforme detalhadamente disposto
na nota 37 do Anexo as Contas relativas a 31 de dezembro de 2021. A semelhanca do verificado
em anos anteriores, a carteira de crédito manteve-se, em 2021, maioritariamente classificada
em stage 1, tendo-se observado um aumento do crédito classificado em stage 2 e uma redugao
do crédito em stage 3, em grande medida por forca da implementacao de politica de staging de

obrigacOes relativas a investimentos em plataformas de crédito.

Em consequéncia das ja referidas medidas de contencdo introduzidas nos sucessivos Planos de
Negécios, detalhadas no Capitulo Il — Principais Indicadores e Destaques, observou-se uma
reducdo conjunta nas rubricas de margem financeira e imparidade para crédito em 2021 face a
2020, e neste contexto, a imparidade de crédito (liquida) registada em 2021 reduziu-se face ao

observado em 2020 (redugdo de 5 945 m€ em 2021 e de 3 500 m€ em 2020).

Em resultado do esforgo direcionado para uma maior eficiéncia da gestdao do capital do Banco,
e que condicionou a atividade de concessdo de crédito, o crédito médio bruto reduziu-se

significativamente face a 2020 (94 058 m€ em 2021, a reduzir de 120 141 m€ em 2020).

Evolucdo mensal do Crédito bruto, do Crédito médio bruto e dos Juros de crédito:

(1)  Inclui Crédito concedido através de obrigagdes estruturadas.
(2)  Aevolugdo ndo linear dos Juros de Crédito resulta da volatilidade verificada nas expectativas de recebimentos de juros por parte destas

obrigagdes estruturadas.
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Indicadores de Capital

Valores em milhares de euros

| Variagdo
W YpivARE Dez 2020
3 Absoluta %

Ativos Ponderados 113714 109 759 3955 4%
Total Ativo 215948 305233 -89 285 -29%
Ativos Ponderados/Total Ativo 52,7% 36,0%
Common Equity Tier| 25776 19186 6590 34%
Racio Common Equity Tier | Ratio phasingin 22,7% 17,5%
Total Fundos Préprios 25776 19 186 6 590 34%
Racio de Solvabilidade phasingin 22,7% 17,5%

Ao nivel dos indicadores de capital, e apesar do esforco direcionado para uma maior eficiéncia
da gestdo do capital do Banco, nomeadamente através da manutencdo de derivados de
cobertura de risco taxa de juro e de outras iniciativas de gestdao dos Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA), incluindo a redugdo do crédito com maiores requisitos de capital, observou-se um

aumento dos RWA, de 109 759 m€ em 2020, para 113 714 m€ em 2021.

Este aumento teve origem centrada no agravamento do ponderador de risco (RW) do crédito
concedido através de plataformas para 150%, determinada pelo Banco de Portugal, responsavel
por perto de 18 200 m€ do aumento observado (valor correspondente a diferenca entre o valor
apurado, com base na aplicagdo as exposicdes em balanco relativas a crédito concedido através
de plataformas, do RW determinado pelo Supervisor e o RW equivalente aplicado em 31 de
dezembro de 2020, e sem o qual, ter-se-ia observado uma redugdo superior a 14 000 m€ do

RWA).

Ao nivel dos fundos préprios, o aumento de 6 590 m€ resulta essencialmente dos aumentos de
capital realizados ao longo de 2021 (+17 500 m€) e da diminuicdo do abate de ativos intangiveis
(+1083 m€) efeitos reduzidos pelo efeito negativo do prejuizo do exercicio de 2021 (-5 245 m€)
e da diminuicdo da imparidade em phasing-in, elegivel para acréscimo a fundos préprios (-6 518

me).

Consequentemente, o récio de solvabilidade observado melhorou significativamente de 17,5%

em 31 de dezembro de 2020, para 22,7% em 31 de dezembro de 2021.
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ATIVIDADE DAS AREAS DE NEGOCIO
Apds as alteragbes organizacionais significativas realizadas em 2020, em 2021 n3do foram
realizadas quaisquer alteracdes a estrutura organica no Banco, mantendo-se as mesmas Areas

que transitaram do final de 2020.

Mercados e Investimento

A area de Mercados e Investimentos (MCI) tem como foco a gestdo da tesouraria e da carteira
propria de investimento, a relagdo com investidores institucionais e a ligagdo com as
plataformas Peer-to-Peer (P2P) de captacdo de depdsitos e em investimentos em titulos cujo
subjacente sdo créditos originados por plataformas P2P. A politica de investimentos da carteira
propria de titulos segue premissas de diversificacdo geografica e de limites propostos e

aprovados pelo Conselho de Administracao.

Em 2021 a MCl intensificou o esforco no reajuste da carteira de investimento em crédito iniciado
em 2020, num contexto de gestdo de capital mais criteriosa, que resultou, para além da venda
da quase totalidade da carteira propria de titulos, na venda de créditos originados por
plataformas P2P (titulados e ndo titulados). Este reajuste da carteira crédito também resulta do
acompanhamento da performance da carteira e da otimiza¢do do consumo de capital, tendo-se

mantido a primazia as plataformas com melhor performance e menor consumo de capital.

Ao manter o investimento através destas plataformas, o Banco procurou fazer uma gestdo
eficiente dos recursos, sem disrupcles e efeitos financeiros negativos, mantendo ao mesmo
tempo um nivel de retorno adequado face ao risco e uma elevada diversificacdo, ndo sé
geografica, como também por produto, ainda que em termos de requisitos regulatdrios os
mesmos tenham sido agravados através do aumento do RW para 150% e do estabelecimento
de um quadro de tratamento em sede de Grandes Riscos substancialmente mais conservador,

requisitos estes determinados pelo Banco de Portugal.

Tendo como objetivo a reducdo do custo de funding e o estabelecimento de uma estrutura de
ativos e passivos equilibrada, o Banco diminuiu a exposi¢ao a depdsitos angariados na Alemanha
e Holanda, privilegiando depdsitos captados em Portugal e cessou o financiamento junto do

Banco de Portugal. E de realcar que a maioria dos depdsitos do Banco tém como caracteristica
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a impossibilidade de reembolso antecipado, aspeto relevante que permite ao Banco ter uma

maior estabilidade do seu funding, nomeadamente em prazos entre 1 e 5 anos.

A MCI atua também com o objetivo de assegurar uma eficiente gestdo da liquidez, participando
no mercado monetario através da negociacao de operacdes de tomadas e cedéncia de fundos e

de swaps cambiais em trés moedas: EUR, USD e GBP.

Para 2022, e no ambito de uma politica mais restritiva de gestdo do risco de balanco, estd
planeada a continuagdo da redugdo dos investimentos em instrumentos financeiros
representativos de crédito. Por outro lado, e em harmonia com o previsto no Plano de Negdcios
2022-2024, serd de esperar um ligeiro aumento do investimento na carteira de titulos de
mercado de capitais, eminentemente de curto prazo. Também em alinhamento com o Plano de
Negdcios 2022-2024, prevé-se recuperar a dindmica de captacdo de depdsitos, no sentido de

assegurar a manutencdo da estrutura de ativos e passivos equilibrada.

Adicionalmente, o Banco considera retomar o financiamento junto do Banco de Portugal sempre
que necessario, de acordo com os limites definidos internamente e com o colateral disponivel

para o efeito, no sentido de assegurar uma gestao eficiente da liquidez.

Banca Transacional e Depdsitos
A area de Banca Transacional e Depésitos (BTD), foi criada em 2020 por fusdo de 3 areas de
negocio, nomeadamente Plataformas digitais, Empresas e Meios de pagamento, em conjunto

com 1 drea de suporte: Marketing.

Por forgca do novo Plano de Negdcios 2020-2022, um conjunto de linhas de negécios e atividades
conexas foram suspensas, pelo que a drea estd agora centrada:
e No suporte a clientes Particulares e Empresas do Banco,
e Na captacdo e gestdo de depdsitos de clientes, em particular via Depdsitos a Prazo,
e Na gestdo da carteira de crédito ao consumo Puzzle,
e Na gestdo dos produtos transacionais e depdsitos, meios de pagamento, crédito ao
consumo e crédito a empresas, e

e Na manutencdo e evolucgdo das aplicacdes e plataformas digitais de apoio ao negécio.
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Em resultado da reducdo superior a 50% dos recursos existentes no decurso de 2021, houve

necessidade de proceder a reorganizacdo por forma a minimizar o impacto na sua atividade.

Em linha com o determinado pelo novo plano de negécios no respeitante a gestdo de liquidez e
custo de funding, e no seguimento da reducdo das taxas dos Depdsitos a Prazo em dezembro de
2020, procedeu-se ao longo do ano de 2021 a reducgdo das taxas de remuneracao dos depdsitos
a ordem. A conjugacdo de ambas as iniciativas contribuiram em larga medida para uma reducgao
da base dos depdsitos, em linha com o esperado, favorecendo igualmente a melhoria do custo

de funding.

O ano ficou ainda marcado pelo término das moratdrias no crédito ao consumo, com a BTD a
assegurar a necessaria comunicacdao em torno deste processo, junto dos clientes Puzzle

impactados.

Por ultimo procedeu-se a atualizacdo das aplicacdes de negdcio com vista a suportar as
atividades relacionadas com a execucdo de pagamentos online e com o acesso as contas de
pagamento no ambito dos servicos de informacdo sobre contas e de iniciacdo de pagamentos

ao abrigo da DSP2.

Para 2022 espera-se a manutenc¢do da atividade da drea a niveis contidos, mantendo-se a
operacionalidade e suporte aos clientes, assim como preparando-se os meios internos para a

implementacdo da estratégia comercial que vier a ser definida pelo futuro acionista.

Crédito Hipotecario

A drea de Crédito Hipotecdrio (CHP) é responsdvel pelo desenvolvimento, gestdo e
comercializagdo de produtos de crédito com garantia hipotecdria, tendo no seu portfdlio duas
solugbes distintas: o Crédito FLEX e a Hipoteca Inversa, disponiveis em Portugal e Espanha,

respetivamente.

A semelhanca do ano anterior, 2021 ficou igualmente marcado por consideraveis periodos de
interrupcdo na atividade de originacdo fruto do contexto vivido pelo Banco, o que aliado a
adogdo de niveis de apetite ao risco mais restritivos, contribuiu para um crescimento moderado

da carteira de crédito hipotecario.
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Adicionalmente a atividade da drea, assim como a sua capacidade de resposta, foi

consideravelmente condicionada pela reorganizacdo que a CHP enfrentou ao longo do periodo.

O produto Hipoteca Inversa, comercializado em Espanha e dirigido a clientes com mais de 65
anos que procuram solucdes para obtencdo de liquidez em complemento a sua pensdo,
manteve-se suspenso ao longo de praticamente todo o ano, resultado da redefinicdo da
estratégia do Banco, assim como pela insuficiéncia dos meios adequados para dar suporte a

atividade de originacdo.

A carteira de Crédito FLEX, solucdo de crédito multi-finalidade, garantido por hipoteca,
destinando-se a clientes que procurem solucdes de transferéncia e consolidacdo de créditos, ou
simplesmente o financiamento de projetos pessoais, apresentou um crescimento em torno dos
25% ndo obstante todos constrangimentos enfrentados, em particular a redugdo do apetite ao

risco do Banco.

Para 2022 n3o se esperam alteracdes relevantes na atuacdo da CHP, com o foco a manter-se na
originacdo do Crédito FLEX e na gestdo da carteira existente, assim como na preparacdo dos
meios internos para a implementacao da estratégia comercial que vier a ser definida pelo futuro

acionista.

Recuperagdo de Crédito
A drea de Recuperacdo de Crédito (REC) tem como objetivo reverter o incumprimento verificado

nos produtos de crédito proprios do Banco, nomeadamente Crédito Puzzle e Crédito FLEX.

A drea mantém como objetivo garantir a manutengdo de um racio do crédito vencido em niveis
aceitdveis e controldveis, de forma a prevenir o incremento da Imparidade e reduzir o
reconhecimento de write-offs em operagbes de crédito com clientes, procurando recuperar

mais liquidez e contribuir para solugdes geradoras de operagdes com menor risco.

A area manteve em funcionamento o call-center interno para a gestdo das Early e Late
Collections, assegurando que todo o processo de recuperacdo é gerido internamente, bem como
a implementacdo de ag¢des de pré-juridico e contencioso. Nas Early Collections destaca-se a

regularizacdao média de 88,3% em clientes com até 30 dias de atraso de pagamento (DPD; 87,1%
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em 2020) e 42,0% em clientes com 31 a 90 DPD (34,1% em 2020), sendo que em Late Collections
91-180 DPD as taxas médias de recuperac¢do rodam os 19,9% (20,7% em 2020). No que concerne
a acoes de pré-juridico e contencioso, foram submetidas 732 injuncdes em 2019, 114 injuncdes
em 2020, mas nenhuma em 2021 por forca da pandemia COVID-19, representando um volume

total de 2,1 M€ (2019 e 2020).

Para 2022 o foco da d4rea manter-se-a em agBes que promovam a recuperacdo do
incumprimento no seu momento inicial, contribuindo para a recuperacdo numa fase ainda

recente e para a sensibilizacdo dos clientes no que respeita a obrigacdo de pagamento.

No que respeita aos processos de pré-contencioso e contencioso continuar-se-a as acoes ja
iniciadas e manter-se-a a linha orientadora de procurar através dos meios ao dispor do Banco a
recuperacao dos montantes em incumprimento, perspetivando-se que o nivel de sucesso possa

vir a ser incrementado com novas a¢des executivas, nomeadamente através de novas injuncgdées.

OUTRAS INFORMAGOES
No decurso do ano de 2021, e até a presenta data, destacam-se, entre outros, os seguintes

eventos decorrentes da atividade:

e Nas reunides de Assembleia Geral realizadas em 2020 e 2021 procedeu-se a apreciacao e
aprovacgao:

0 Politica Interna de Sele¢do e Avaliagdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos
de Administracdo Fiscalizacdo e Titulares de FungGes Essenciais do BNI Europa
e respetivos, anexo |, anexo Il e Anexo lll,

O Estatutos da Sociedade,

0 Estatuto Organico,

0 Politica de Remuneragao,

0 Politica de Comunicacdo de Irregularidades. e

0 Quatro aumentos de capital social, fevereiro de 2021, junho de 2021, julho de
2021 e janeiro de 2022, nos montantes de 4 000 m€, 4 000 m€, 1 000 m€ e 8
500 m€ respetivamente.
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e Em matéria de robustecimento do Ambiente e Sistema de Controlo Interno e Governo

Interno, entre outras:

O Realizaram-se melhorias diversas no Framework de Controlo Interno,

nomeadamente:

O Foram

Publicacdo do procedimento Ad-Hoc Atuacdo dos Interlocutores de
Controlo Interno,

Publicacdo do procedimento Ad-Hoc Avaliacdo, Monitorizacdo e
reporte do Risco Liquido,

Publicacdo do procedimento Ad-Hoc Identificacdo Gestdao e Reporte de
Eventos de Risco Operacional,

Publicacdo da Politica de Controlo Interno, revista de acordo com o
Aviso 3/2020 do Banco de Portugal, e

Atualizacdo do Regulamento do Comité de Controlo Interno.

emitidos e revistos normativos internos, dando cumprimento ao

disposto nas Orientacdes da EBA sobre Gestdo de Exposicdes ndao Produtivas e
Exposicdes Reestruturadas (ENP/ER) - EBA/GL/2018/06 -, nomeadamente:

O Foram

Revisdo da Estratégia e Gestdo de Exposicdes ndo Produtivas e Plano
Operacional, e

Manual de Processo Operacionalizacdo de Write-Off ou Perddo de
Divida.

emitidos e revistos normativos internos, dando cumprimento ao

disposto no Aviso 03/2020 do Banco de Portugal, destacando-se:

Publicacdo de 10 Regulamentos referente a Controlo Interno, Legal e
Compliance, Crédito, entre outros,

Publicagdo de 5 procedimentos Ad-Hoc no ambito de Controlo Interno,
Reportes e Fornecedores e Prestadores de Servico,

Publicagdo de 3 Manuais Tematicos referente a AML, Recursos
Humanos e Abertura de Conta, e
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= Elaboracdo e Revisdao das Politicas, nomeadamente sobre Risco de
Crédito, Legal e Compliance, Controlo Interno, Recursos Humanos, AML
e Fornecedores e Prestadores de Servicos.

0 Emissdo e revisdao de Manuais diversos, Processos e Impressos, num total de
177 documentos.

0 Emissdo e revisdo de Politicas e Planos, num total de 25 documentos.

e Passagem da subdrea de Protecdo de Dados da drea Compliance e Legal para a drea de
Organizacdo e Gestao de Projetos, em novembro de 2021.

e Nomeacdo, em novembro de 2021, de um novo responsavel para a Fungdo de Risco.

e Nomeacdo, em janeiro de 2022, de um novo responsavel para a Funcdo de “Responsavel
de Seguranca de Informacao”.
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VIIl. GESTAO DO RISCO E CONTROLO INTERNO

O Conselho de Administracdo do Banco é responsdvel por definir, implementar e rever

periodicamente o Sistema de Controlo Interno, no sentido de assegurar que este é adequado

guanto a natureza, dimensdo e complexidade da sua atividade, e se se encontra devidamente
alinhado com o perfil de risco do Banco, tendo como objetivos salvaguardar:

e acontinuidade do negdcio através de uma eficiente afetacdo de recursos e execucao das

operacoes, da efetiva monitorizacdo e controlo dos riscos, da prudente avaliacdo de ativos

e responsabilidades, e da seguranca e controlo de acessos nos sistemas de informacao e

comunicacao,

e a existéncia de informacdo contabilistica e de gestdo, de natureza financeira e nao
financeira, completa, fidvel e tempestiva, que suporte a tomada de decisdo e os processos

de controlo, e

e 0o cumprimento das disposicoes legais, das diretrizes internas e das regras deontoldgicas
e de conduta no relacionamento com os clientes, as contrapartes das operacdes, 0s

acionistas e os supervisores/reguladores.

As fungdes relevantes do Sistema de Controlo Interno — Gestao do Risco, Compliance e Auditoria
Interna encontram-se dotadas de meios humanos e materiais adequados para o cumprimento
da sua missdo, apresentando a independéncia, estatuto e efetividade, necessarias ao correto

exercicio da atividade atual do Banco.

A drea de Compliance e Legal (CPL) representa a fungdo de Compliance, e é responsavel pela
promog¢do do cumprimento, pelo Banco e pelos seus colaboradores, das leis, regulamentos,
Cédigo de Etica e Conduta e normativo aplicavel, bem como a prevengdo e combate da pratica
de crimes de branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo, através de:
e apoio ao Conselho de Administracdo do Banco na implementacdo de uma politica de
compliance, com o objetivo de dinamizar uma cultura de compliance no Banco,
e acompanhamento e avaliacdo dos procedimentos de controlo interno em matéria de
prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, da
centralizacdo da informacdo neste dominio e a respetiva comunicacdo as autoridades

competentes,
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e prestacdo de informacdo ao Conselho de Administracdo sobre quaisquer indicios de
violagdo de obrigacdes legais e regulamentares, de regras de conduta e regras de
relacionamento com clientes ou de outros deveres que possam imputar, ao Banco ou
aos seus colaboradores, sangGes e/ou contraordenagdes e/ou possam representar um
risco reputacional ou de prejuizos patrimonial,

e atuacbes tendentes a adocdo das medidas adequadas a cessacdo de eventuais
incumprimentos e a prevengao da ocorréncia de situacdes semelhantes e manutengao
do respetivo registo,

e promocdo da qualidade e eficdcia do tratamento de reclamacdes de clientes,
monitorizacdo periddica da qualidade desses procedimentos e reporte ao Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva e ao Conselho Fiscal acerca do nimero, natureza
e implicagBes das reclamacdes de clientes,

e promog¢do da formagao dos colaboradores do Banco com o intuito de fomentar uma
cultura de controlo mais presente bem como incrementar a compreensao do risco de
Compliance, nomeadamente nas matérias consideradas de maior risco,

e assegurar a execucdo das funcdes do Interlocutor de Controlo Interno,

e participacdo no processo de aprovagao de novos produtos, numa perspetiva de
compliance legal e regulatdria e monitorizar os riscos inerentes a implementacdo e
comercializagdo de produtos e servigos,

e acompanhamento e monitorizagdo da adequada aplicagdo dos procedimentos de
governacdo sobre a comercializagdo de produtos, mediante o desenvolvimento de
anadlises periddicas a esses procedimentos e a elaboracdo de propostas dirigidas ao
Conselho de Administracdo e demais membros da direcdo de topo com vista a alteracdo
de procedimentos instituidos caso se verifiquem riscos atuais ou potenciais de
incumprimentos legais ou regulamentares,

e monitoriza¢do da avaliacdo do Risco de Compliance do Banco, realizando ag¢des de
controlo com o objetivo de avaliar o grau de cumprimento dos requisitos legais,
regulamentares e das recomendacdes das autoridades de supervisao, bem como do

Cédigo de Etica e Conduta e normativo interno, e propondo a implementacio de novas
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normas, assessorando as diversas areas sobre eventuais questdes relativas ao
cumprimento dos elementos enumerados,

e realizacdo de testes de compliance com as disposicGes legais e regulamentares, através
de um programa préprio e estruturado de verificacdo do cumprimento, regularmente
revisto e adaptado aos processos com maior risco de Compliance,

e Documentagdo das politicas, meios e procedimentos visando a disseminacdo de uma
cultura de Compliance, elaboracdo e aprovagao do quadro normativo, garantindo que o
mesmo é adequado ao Regulamento Geral de Protecdo de Dados, participacdo na
implementacdo de projetos estruturantes, integrando os respetivos grupos de trabalho,

e Contribuicdo para a definicdo e implementacdo do Sistema de Controlo Interno do
Banco, analise prévia das operacdes com partes relacionadas e outras que envolvam a
assuncao de riscos de conformidade relevantes e

e Promocdo de acbes de formacdo aos colaboradores sobre matéria de Compliance,
nomeadamente prevencdo e combate do branqueamento de capitais, cultura e valores

do Banco e regras de conduta.

A drea de Controlo Interno e Risco (CIR) representa a fungado de Gestdo de Risco do Banco, sendo
responsavel pela identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e reporte das diversas
categorias de riscos relevantes para a atividade desenvolvida, com objetivo de obter uma
compreensdo fundamentada da sua natureza e magnitude. Esta fung¢do é exercida com
independéncia face as dreas de tomada de risco. O ambito da sua atuagdo incorpora a
participacao ativa na gestdo dos limites e nas decisdes que significativamente alterem o perfil
de risco do Banco, sendo-lhe assegurado pleno acesso a todas as atividades, documentos,
informagdes e controlos considerados relevantes para o exercicio das suas fungdes, assim como

tem acesso direto ao érgdo de administragdo e de fiscalizagao.

O Banco dispde de normativos internos que regulam as atividades de gestdo e controlo dos
riscos da atividade, consubstanciados em Politicas e Manuais, devidamente enquadrados nas
atribuicdes dos drgdos de gestdo/administracdo e de controlo. Sempre que necessario as areas,

em articulagdo com a drea de Organizacdo e Projetos promove a revisdo das politicas e

procedimentos, sendo estes escrutinados pelo érgdo de fiscalizagdo no ambito da Politica de
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Gestdo do Normativo e aprovados pelo drgdo de administracdo e comunicados aos drgdos da

estrutura do Banco.

Para além da gestdo sistematica dos riscos e dos controlos implementados, e de acordo com a
regulamentacdo em vigor, o Banco promove a realizacdo de testes de esforco e de cenarios dos
principais riscos do Balango, bem como a quantificacdo do capital econdmico para os riscos mais

relevantes.

Sédo realizados Comités de Controlo Interno (CCl), com uma periodicidade adequada a atividade
do Banco, habitualmente mensal, contando com a presenca de membros do Conselho de
Administracdo e dos 6érgados de gestdo mais envolvidos nesta matéria, assim como do Conselho
Fiscal. Este Comité tem um Regulamento associado, que promove as melhores praticas habituais
para a realizagdo destes féruns, o que inclui a formalizacao, validacdo e aprovacdo de atas, assim
como o respeito por uma agenda previamente fixada, ndo obstante o debate sobre outros

assuntos que requeiram atencdo.

Sdo igualmente realizados Comités de Compliance, sujeitos a regras estabelecidas em
regulamento interno préprio, constituido com o objetivo de acompanhar a atividade do Banco,
por forma a garantir o adequado cumprimento dos objetivos e deveres da fungdo Compliance e
realizado com uma periodicidade minima trimestral. O funcionamento do Comité assenta num
programa geral e anual de atividades que inclui as datas das reunides, descreve o trabalho de
natureza regular a desenvolver e define o ambito dos resultados a obter. Tal como no caso do
CCl, existem atas que sdo validadas e aprovadas por todos os membros do Comité, assim como
o respeito por uma agenda previamente fixada e o debate sobre outros assuntos ndo planeados

que requeiram atengdo, observando os termos gerais de funcionamento supra expostos.

A semelhanga do CCl, é também realizado o Comité de Gestdo de Ativos e Passivos (ALCO),
estando sujeito a regras e normas definidas em Regulamento especifico, onde se relnem
membros do Conselho de Administragdo, assim como responsaveis dos érgaos de gestdo que
estdo mais relacionados com esta componente particular da atividade do Banco, bem como o
Conselho Fiscal. A periodicidade de realiza¢do deste Comité encontra-se igualmente adequada

a atividade do Banco, sendo no minimo trimestral ou com maior regularidade no caso de ser
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necessario. Tal como nos restante Comités, existem atas que sdao validadas e aprovadas por
todos os membros do Comité, assim como o respeito por uma agenda previamente fixada e o

debate sobre outros assuntos ndao planeados que requeiram atencao.

Para além dos Comités referidos anteriormente, o Banco implementou uma Comissdao de
Acompanhamento de Riscos (CAR), em vigor desde 2019, e um Comité de Crédito (CC), os quais,
enquadrados por Regulamento préprio e obedecendo aos membros critérios de funcionamento
subjacentes aos Comités, se constituem como féruns de debate interno entre o érgdo de
gestdo/administracdo, funges de controlo e restantes areas. Tanto a CAR como o CC relinem
com a periodicidade que for requerida, normalmente mensal ou quinzenal. Nestes féruns
participa igualmente o Conselho Fiscal, sempre que este drgdo o entenda como necessario para

o cumprimento das suas atividades de fiscalizacdo da atividade e riscos do Banco.

Atendendo ao desenvolvimento da atividade, considera-se que os principais riscos a que o Banco
se encontra exposto, identificados pelo Conselho de Administracdo, se mantém, sendo

apresentados, com maior detalhe, em seguida.

RISCO DE CREDITO

O Principios Gerais

Este risco materializa-se em perdas registadas na carteira de crédito, por incapacidade dos
tomadores de empréstimos (ou dos seus garantes, se existirem), em cumprir com as suas
obrigagdes crediticias. O controlo e a mitiga¢do do risco de crédito sdo assegurados através de
uma estrutura sdlida e fidvel de andlise, avaliagdo e acompanhamento de risco e modelos,

suportada nos sistemas internos.

Por se tratar do risco mais significativo para o Banco, existe a procura constante de aquisicdo e
aplicabilidade das melhores praticas do mercado local e internacional. Durante 2021 procurou-
se dotar as areas de risco de ferramentas cujo objetivo passa por uma maior capacidade para a
detecdo antecipada de sinais de alerta da sinistralidade da carteira, enriquecer os processos de
gestdo e monitorizagdo dos colaterais e robustecer a gestdo de exposi¢cdes ndao produtivas e

reestruturados.
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O Banco BNI Europa apresenta uma exposic¢ado a risco de crédito no final de 2021, numa dtica de

gestdo, para a qual se consideram as seguintes rubricas:

e Créditos na forma de empréstimos concedidos diretamente junto do(s) respetivo(s)

devedor(es) ou na forma de recebiveis que ddo o direito ao Banco de aceder aos

reembolsos de créditos concedidos diretamente por outras entidades originadoras,

e Créditos na forma de obriga¢Oes estruturadas, cujos ativos subjacentes sdo créditos

concedidos diretamente ou recebiveis sobre créditos concedidos, podendo ser detidas

na sua totalidade ou parcialmente, e

e Disponibilidades e aplicacdes junto de Instituicdes de Crédito e Banco Central.

0 Dados quantitativos em 31 de dezembro de 2021

Em 31 de Dezembro de 2021, a exposicdo a risco de crédito apresenta um montante de 198

milhGes de euros (excluidos de imparidades) que reflete uma diminuicdo de 31%, quando

comparado com o ano de 2020. De salientar que considerando apenas a exposicdo relativa a

risco de crédito decorrente de operacbes com clientes diretos ou através de obrigacdes

estruturadas esta é de 95 milhdes de euros (brutos de imparidades), refletindo também uma

reducdo de 29% face a 2020.

O detalhe da exposigdo a risco de crédito é apresentado no quadro seguinte, conjuntamente

com o valor das respetivas Imparidades:

Valores em milhares de euros

Rubri e - | idad Taxa de Expo
ubrica Xposi¢do mparidade . Lo
posie P Imparidade | Liquida
Crédito concedido Diretamente 77 782 5 446 7,0% 72 337
Crédito em Obrigag0es Estruturadas 17 189 4679 27,2% 12 510
Disp. e AplicagSes em OICs e Bancos Centrais 113 682 95 0,1% 113 586
Total Patrimonial 208 653 10 220 4,9% 198 433
Extrapatrimonial 33288 - 0,0%
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A informacdo apresentada no quadro acima foi preparada com base nas carteiras de crédito,

sendo a reconciliagdo com os valores expressos na contabilidade como segue:

Crédito em Obrigagdes Estruturadas Do qual: liquidez, juros corridos e outros valores Do qual: valores em milhares de euros
Contabilidade -  Caixa incluida encargo juros corridos e alienados da incluido na
Descrigdo Valor bruto na obrigagdo Juros Bonds diferido outros valores carteira obrigagdo Imparidade Valor Liquido

Fintex Auxmoney 5899 497 22 - 518 1360 4021 2091 3808
Fintex Upgrade 2000 206 9 48 263 640 1096 714 1286
Crosslend - Lendable 2705 196 18 61 276 - 2429 1117 1587
Crosslend - Market Finance 3452 627 1 - 628 - 2824 48 3405
Funding Circle - Camomile 1955 87 9 12 108 - 1848 540 1415
Prodigy Finance 379 - 3 - 3 - 376 166 213
16 391 1614 62 121 1796 2000 12594 4677 11714

Nota 22 Nota 22 Nota 22 Nota 22 Nota 22 Nota 22
Obrigag6es Corporate 798 - - - - - 798 3 796
17 189 1614 62 121 1796 2000 13393 4679 12510

Nota 22 Nota 22 Nota 22 B Nota 22 Nota 22 Nota 22

O resumo do valor bruto, imparidade e valor liquido por obrigacdo estruturada, em 31 de

dezembro de 2021 pode ser apresentado como segue:

valores em milhares de euros

Imparidade:
Contabilidade - De crédito incluido De créditos
Descrigao Valor bruto na obrigagdo alienados Total Valor Liquido

Fintex Auxmoney 5899 731 1360 2091 3808
Fintex Upgrade 2 000 74 640 714 1286
Crosslend - Lendable 2705 1117 - 1117 1587
Crosslend - Marketinvoice 3452 48 - 48 3405
Funding Circle - Camomile 1955 540 - 540 1415
Prodigy Finance 379 166 - 166 213

16 391 2677 2000 4677 11714

As obrigacGes estruturadas, cujo ativo subjacente é crédito no montante global de 16 391

milhares de euros, incluem cerca de 4 677 milhares de euros de imparidade associada aos

créditos nelas incluidos.
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As disponibilidades em instituicdes de crédito e aplicacdes em bancos centrais analisa-se como

segue:
Valores em milhares de euros
Disp. e Apl. em OICs e Bancos Centrais
Exposicao Exposicao
Rubrica posie Imparidade p 'G
Bruta Liquida
Disponibilidades em Bancos Centrais 96 612 - 96 612
Disponibilidades em OICs 9890 75 9815
AplicagGes em OICs 6530 19 6511
Margin Call 650 2 648
Total 113 682 95 113 586

O montante relativo a Margin Call corresponde aos colaterais cedidos no ambito da negociacdo

de derivados com o Haitong Bank.

Deste modo, em 31 de dezembro de 2021 as disponibilidades e aplicacdes em instituicdes de
crédito e Bancos Centrais ascendem aos 114 milhdes de euros, o que representa um aumento

de 16% face a dezembro de 2020.

Ao nivel das contas extrapatrimoniais, no que se refere a compromissos perante terceiros
associados a concessdo de crédito, o Banco BNI Europa regista 33 milhdes de euros, estando

este compromisso associado a hipoteca inversa.

0 Andlise por segmentos

O total de crédito a clientes, incluindo investimentos através de obrigacdes estruturadas, é de
94 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021, sendo composto por crédito concedido
diretamente a clientes e por investimentos em ativos de crédito através de obrigacGes
estruturadas, abrangendo crédito hipotecdrio, crédito ao consumo, crédito a empesas e
desconto de faturas. A reparticdo do crédito e imparidades tendo por base esta visdo de

segmentos é a seguinte:

Segmentos de Crédito Crédito Imparidade Total Taxa de Imparidade

Total Crédito Vivo 94 971 028 10124 821 10,66%
Hipotecério 62 553 365 1365032 2,18%
Consumo 14372219 5230645 36,39%
SME 13741436 3052 554 22,21%
Factoring 4304 007 476 590 11,07%
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O crédito hipotecario representa dois produtos, ambos crédito direto a particulares: o crédito
Flex e a Hipoteca Inversa. O valor total de crédito concedidos acumulado neste segmento é de

63 milhdes de euros, repartido da seguinte forma:

Segmentos de Crédito Crédito Vivo Imparidade Taxa de Imparidade

Total Habitagdo 62 553 365 1365 032 2,18%
Familia Flex 25 740 160 1099 259 4,27%
Hipoteca Inversa 36 813 205 265774 0,72%

Do ponto de vista de LTV médio e maturidade, em termos médios, a carteira de crédito Flex tém
um LTV médio de 45,1% e uma maturidade média de 18,0 anos e a Hipoteca inversa tém um LTV

médio de 34.8% e uma maturidade média de 17,2 anos.

Os segmentos de crédito ao consumo, empresas e desconto de faturas agregam as duas
realidades, crédito concedido de forma direta e investimento em crédito através de obrigacdes

estruturadas.

O crédito ao consumo destina-se apenas a clientes particulares e tem a seguinte divisdo por

produtos:

Segmentos de Crédito Crédito Vivo Imparidade Taxa de Imparidade

Total Consumo 14372 219 5230645 36,39%
Familia Puzzle 3385266 1140683 33,70%
Banca Online 3862 1047 27,11%
Plataformas P2P 10983 092 4088915 37,23%

A desagregacdo do crédito empresas é a seguinte:

Segmentos de Crédito Crédito Vivo Imparidade Taxa de Imparidade

Total PME 13741436 3052554 22,21%
Produtos Internos 1096 802 62 649 5,71%
Plataformas P2P 12 644 634 2989 905 23,65%

O segmento de desconto de faturas reflete apenas crédito a empresas e tem a seguinte

desagregacao:

Segmentos de Crédito Crédito Vivo Imparidade Taxa de Imparidade

Total Factoring 4304 007 476 590 11,07%
Edebex 851607 429 062 50,38%
Market Finance 3452 400 47 528 1,38%
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Importa referir que o crédito a particulares representa 81% do total de crédito, correspondendo
os 19% remanescentes a crédito a empresas (incluindo factoring), a que acresce uma
distribuicdo em diferentes segmentos que permite uma diversidade bastante adequada, em

termos de risco e maturidades.

Em termos de exposi¢des ndao produtivas (ENP), no sentido do disposto nas orientacdes da EBA
sobre a publicacdo de exposi¢des ndo produtivas ou diferidas (EBA/GL/2018/10), de 17 de
dezembro de 2018, o Banco BNI Europa apresenta um montante de 7 milhdes de euros, o qual
representa 10,79% do total de crédito a clientes. No quadro abaixo pode observar-se a
distribuicdo da carteira de crédito vivo a clientes, entre exposicdo produtiva (EP) e exposicdo
nao produtiva (ENP). Importa salientar que, no que se refere as carteiras de crédito decorrentes
da atividade de negdcio com plataformas de crédito, em particular na componente de
obrigacOes estruturadas (investimento em notes que sdo emitidas por veiculos de titularizacdo
de créditos, cujos ativos subjacentes sdo créditos adquiridos por estes ultimos a plataformas), o
racio é calculado tendo em consideracdo a observacdo de cada um do respetivos ativos

subjacentes, no espirito da abordagem look through.

Performance de Crédito Crédito Vivo Imparidade Balango Taxa de Imparidade

Total Crédito Vivo 94 971 028 10124 821 10,66%
Exposi¢des Produtivas 87817778 6041558 6,88%
Exposi¢des Nao-Produtivas 7 153 250 4083 263 57,08%

A imparidade de crédito registada em balanco totaliza 10 milhGes de euros, correspondendo a
uma redugdo de 1,7% face ao ano de 2020, que decorre de:
e amortizagGes e de evolugdo da performance e qualidade do risco de clientes,
e desenvolvimentos e recalibragdes dos parametros de risco dos modelos de calculo de
imparidades, e

e Write-off de crédito ndo produtivo.

O processo de avalia¢do e quantificacdo da imparidade sobre a carteira de crédito do Banco BNI
Europa esta definida em politica e a metodologia de calculo formalizada no Manual de

Imparidade, em conformidade com as disposicGes da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.
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A 31 de dezembro de 2021, a desagregacao do total de imparidade registada na demonstracdo

de resultados, por fase de classificacao da carteira de crédito a clientes é a seguinte:

Imparidade por Stage Stage 1 Stage 2 Stage 3 |Tota|
1
Total Imparidade - Crédito Vivo 3461494 2580 064 4083 263 10124 821
Hipotecério 605 628 421813 337591 1365032
Consumer 2172629 1904 183 1153833 5230645
SME 635 709 254068 2162777 3052554
Factoring 47528 0 429 062 476 590

Adicionalmente ao calculo da Imparidade, o Banco dispde de um processo recorrente de

avaliacdo da qualidade da sua carteira de crédito, procurando i) manter uma diversificacdo

adequada do risco, ii) assegurar o respeito pelos limites fixados para efeitos de controlo do risco

de concentracdo e iii) avaliar os indicadores de rendibilidade das suas operagdes.

Destacam-se nos quadros seguintes outros indicadores de qualidade do crédito que o Banco

considera para efeito do acompanhamento do risco de crédito.

Parametros Volume (EUR)

Exposi¢cbes com Crédito Vencido > 90 dias 7067 897

Exposi¢cdes com Crédito Vencido > 30 dias 10494 381

Exposi¢Ges Reestruturadas 879 267

Exposi¢des Ndo Produtivas 7 153 250

Imparidade do Crédito 10124 821

Parametros Racio

Crédito vencido >90 dias / Crédito a clientes (bruto) 7,44%

Crédito vencido > 30 dias / Crédito a clientes (bruto) 11,05%

Crédito reestruturado / Crédito a clientes (bruto) 0,93%

Récio de ENP 10,79%
Destacam-se ainda os seguintes rdcios de cobertura de imparidade:
Ta?(é de Cobertura de I-mparldade 31/dez/20 31/dez/21
(rdcio bruto de garantias)
Cobertura do Crédito vencido >90 dias 143,25% 120,18%
Cobertura do Crédito vencido >30dias 96,48% 80,38%
Cobertura de ENP 141,54% 90,43%
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Os investimentos em ativos de crédito sdo regularmente monitorizados e sujeitos a processos
de controlo do risco efetuados pelas dreas de Controlo Interno e Risco, de Negécio e pela area

de Recuperacao de Crédito, no sentido de reduzir o valor do crédito em incumprimento.

RISCO PAIS

O risco pais encontra-se associado a alteragdes ou perturbacdes especificas de natureza politica,
econdmica ou financeira, nos locais onde operam as contrapartes, que podem comprometer o
integral cumprimento das suas obrigacdes contratuais, independentemente da sua vontade de

cumprir.

No que se refere a distribuicdo por pais das exposicdes constantes da carteira de crédito do
Banco BNI Europa (excluindo disponibilidades e aplica¢des e incluindo coberturas), a mesma é

apresentada na tabela seguinte:

Pais Exr’)os.igﬁo %
Liquida

Espanha 35990 42,4%
Portugal 28 541 33,6%
Luxemburgo 11 622 13,7%
Alemanha 6879 8,1%
Cabo Verde 852 1,0%
Franga 413 0,5%
Paises Baixos 326 0,4%
Irlanda 213 0,3%
Italia 10 0,0%
Outros 0 0,0%
[Totalcrédito | 84846 | 100,0%

A maior concentragdo respeita a Espanha, com 42,4% das exposi¢Ges a data de referéncia de 31
de dezembro de 2021, seguida de Portugal, onde o Banco esta exposto em 33,6% da sua carteira.
A exposicdo a Portugal decorre da concessdo de crédito hipotecario e crédito ao consumo a
partir das marcas desenvolvidas pelo Banco BNI Europa, enquanto a exposi¢cao a Espanha
decorre, maioritariamente da atividade de concessdo de crédito hipotecario (Hipoteca Inversa).
Por entre as restantes concentra¢des, destaca-se ainda os Luxemburgo com 13,7%, decorrente

de uma carteira de crédito em obrigacdes estruturadas, a Alemanha com 8,1% decorrentes de
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crédito ao consumo e a PMEs e Cabo Verde relacionado com o financiamento de uma empresa

detida pelo Estado de Cabo Verde.

Estas 5 posicles, que representam um total de 98,9%, sdo demonstrativas da diversidade

geografica que o Banco BNI Europa imprime na sua atividade.

RISCO DE CONCENTRACAO

O risco de concentracdo resulta da capacidade potencial de uma determinada exposi¢do ou
grupo de exposicGes provocarem perdas significativas que coloquem em causa a solvabilidade
do Banco. O risco de concentracdo pode manifestar-se associado ao risco de crédito, liquidez,
mercado ou operacional. Este risco pode decorrer de politicas e praticas de diversificacdo

inadequadas.

N3do obstante o Banco BNI Europa ter uma atividade ainda relativamente recente, desde o inicio
da mesma que a diversificacdo tem sido uma preocupacdo. Nesse sentido, o Banco tem vindo a
promover niveis de diversificacdo adequados para as suas aplicaces, quer no que diz respeito
a Instituicdes Financeiras, quer através da concessdo de crédito a clientes, aquisicdo de crédito

concedido por terceiros e aplicagcdes em carteira de investimento.

Conforme apresentado no quadro referente ao Risco Pais, pode verificar-se que a carteira de
crédito do Banco esta diversificada por varios paises, nomeadamente Portugal, Espanha,

Luxemburgo, Alemanha e Cabo Verde, entre outros.

Ja no que se refere ao tipo de crédito, e de acordo com o referido para o Risco de Crédito,
verifica-se que o total de crédito a clientes, incluindo investimentos através de obrigacGes
estruturadas, se distribui de uma forma bastante diversificada. De facto, através do gréfico
abaixo verifica-se que o crédito hipotecario representa 66% da carteira, enquanto o crédito ao
consumo e a PME correspondem a 15% e a 14%, respetivamente. Os restantes 5% estdo

associados a operacdes de desconto de faturas (factoring).
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Distribuicdo da Carteira por Segmento de
Crédito

5%

15%

= Hipotecdrio = Consumo SME Factoring

Do lado do passivo, a maior fonte de financiamento do Banco BNI Europa sdo os clientes de
retalho, particulares e institucionais, de diferentes geografias, tendo em conta que o Banco

capta depdsitos numa diversidade consideravel de paises na Europa.

Os depdsitos sdo repartidos entre Particulares (90%) e Empresas (10%), sendo os primeiros
tipicamente muito mais estdveis do que os segundos. No que respeita aos tipos de depdsitos,
repartem-se entre 77% de depdsitos a prazo e 23% de depdsitos a ordem, o que gera, de igual
forma, uma maior estabilidade no balanco do BNIE. No que respeita ao nivel da concentracao,
o top 5 de depdsitos corresponde a 4,6% dos depdsitos totais, pelo que pode ser considerada

uma carteira granular.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial do Banco em financiar o seu ativo, de
satisfazer as suas responsabilidades nas datas devidas, de dificuldades potenciais na liquidacao
de posicGes em carteira e na incapacidade de acesso, em condicdes de mercado (spreads)

aceitaveis, a financiamento.

O Banco tem processos internos para a gestdo do risco de liquidez que possibilitam a sua
identificacdo, avaliacdo e controlo, contemplando procedimentos especificos para o
acompanhamento do vencimento dos compromissos contratualizados. Durante o exercicio de
2021, o Banco continuou a dinamizar o seu posicionamento no mercado no que se refere a

diversificacdo das fontes de financiamento, nomeadamente através de:
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e Divulgacdo de ofertas competitivas para depdsitos a prazo, junto de meios de
comunicac¢do adequados, com elevada visibilidade junto do mercado,

e Utilizagdo do Eurosistema, mecanismo de financiamento promovido pelo Banco Central
Europeu, e

e Acesso, se necessario, ao crédito intra-didrio junto do Banco de Portugal.

A gestdo das fontes de financiamento referidas é essencialmente assegurada pela area de
Mercados e Investimentos e pelas dreas de captacdo de empresas e particulares, sempre de

forma articulada com a funcdo de Controlo Interno e Risco.

De salientar, a existéncia de evolucdo de um Plano de Contingéncia de Liquidez, promovido e
acompanhado de forma articulada pela funcdao de Controlo Interno e Risco, integrando varios
procedimentos que permitem ao Banco BNI Europa socorrer-se de financiamento numa

situacdo de maior adversidade.

RISCO DE MERCADO

O risco de mercado caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavordveis no pre¢o de mercado dos
instrumentos da carteira de negociagdao, provocados por flutuagdes em cotagdes de agdes,
precos de mercadorias, taxas de juro, taxas de cambio. O risco de mercado estad associado,
principalmente, a detengao de posi¢des de curto prazo em titulos de divida e de capital, em

moedas, em mercadorias e em derivados.

A data de referéncia do presente relatério o Banco BNI Europa ndo detinha carteira ativos
financeiros detidos para negociacdo. Ainda assim, o Banco assegura um acompanhamento dos
movimentos de mercado e dos respetivos impactos sobre a sua carteira de Ativos Disponiveis
para Venda, recorrendo a métodos de calculo do Value-at-Risk (VaR) e a defini¢cdo de limites

para esta medida de risco.
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RISCO TAXA DE CAMBIO

O risco de taxa de cdmbio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cambio, provocados por
alteracbes no preco de instrumentos que correspondam a posicdes abertas em moeda
estrangeira ou por alteracdo da posicdo competitiva da instituicdo devido a variagbes

significativas das taxas de cambio.

A data de 31 de dezembro de 2021, para além das operacdes expressas em euros, o Banco BNI

Europa apresenta posicdes em ddlares americanos (USD) e libra esterlina (GBP).

O Banco ndo detém participacdes financeiras que possam desvalorizar com o efeito da variacao
cambial. Por outro lado, é politica do Banco BNI Europa ndo manter posicdes cambiais
materialmente relevantes em aberto, procedendo-se a cobertura de opera¢des ou posicdes
sempre que o nivel de risco internamente estabelecido é ultrapassado. Para o efeito, o Banco
recorre a coberturas cambiais contratadas junto de contrapartes financeiras, ou seja, outras
entidades do setor financeiro que assumem esse risco por contrapartida de uma remuneragao

pelo risco assumido.

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de taxa de juro da carteira bancdria caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de
juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixagcdo das taxas de juro, da
auséncia de correlacdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos,
ou da existéncia de op¢des embutidas em instrumentos financeiros do balanco ou elementos

extrapatrimoniais.

A estratégia do Banco visa uma abordagem do Balanco com mismatch equilibrados entre os
passivos e os ativos, e nas moedas mais representativas, procurando que os ativos sensiveis a
taxa de juro tenham contrapartidas equivalentes nos passivos. Decorrente deste mismatch, o
impacto no valor econdmico do Banco BNI Europa, de uma variagdo de 1 p.b. na curva de

rendimentos, resulta numa perda econédmica de 8,3 milhares de euros.
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No que se refere a carteira bancdria do Banco BNI Europa, de salientar que o Macaulay duration
gap se situava em 3,1 anos a data de 31 de dezembro de 2021, fruto de Ativos com duration de

4,2 anos e Passivos de 1,4 anos.

RISCO DE INCUMPRIMENTO COM LEIS, NORMAS E REGULAMENTOS

Este risco relaciona-se com a necessidade de o Banco atuar de acordo com as leis, regras,
normas, regulamentos, acordos nacionais e internacionais que pautam a sua atividade, e a sua
salvaguarda é relevante para que ndo se incorra em sancdes de cardcter legal ou regulamentar,
ou em prejuizos financeiros ou de ordem reputacional, decorrente do incumprimento das leis,

regulamentos, cédigos de conduta, normas de boas praticas, ou outros.

O Banco encontra-se devidamente estruturado do ponto de vista organico e funcional para
assegurar o cumprimento de requisitos regulamentares, e tem implementado politicas e
normativos internos que enderecam este risco, quer ao nivel das dreas responsaveis pela
execucdo do cumprimento de obrigacdes, quer ao nivel da funcdo de Compliance, a qual é

responsdavel pelo monitoramento e salvaguarda deste risco.

Atendendo ao reforco de procedimentos e controlos implementados ao longo de 2020 e 2021,
e ainda que a reducdo dos meios humanos tenha afetado as fungdes de controlo, o Conselho de
Administracdo entende que o Banco se encontra dotado dos meios necessarios e suficientes

para uma gestdo adequada deste risco, tendo em conta o nivel de atividade existente.

CONTROLO INTERNO

A Funcdo de Controlo Interno do Banco BNI Europa promove e assegura a manutencdo de um
adequado Ambiente e Sistema de Controlo Interno, assim como uma cultura de risco
sustentada, por entre as varias unidades organizacionais do Banco. Para o efeito, todos os
processos sao alvo de identificacdo de riscos, de acordo com a matriz de riscos em uso, e dos

respetivos controlos implementados para sua mitigacao.

Em adi¢do, o Banco detém um repositério de todas as deficiéncias e oportunidades de melhoria

identificadas, sendo este acompanhado efetuado numa base continua entre a Funcdo de
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Controlo Interno e as vdrias dreas onde aquelas se aplicam. Este acompanhamento resulta num
reporte que é partilhado mensalmente com os érgaos de gestdo, administracao e fiscalizacao,
sendo alvo de maior debate em sede de Comité de Controlo Interno, o qual ocorreu, ao longo

do ano de 2021, numa base mensal.

Com o intuito de reforgar a sensibilizacdo para as matérias de Controlo Interno, cada area do
Banco nomeia um colaborador que se encarrega de toda a interlocu¢do com a Fungdo de
Controlo Interno, abrangendo temas diversos, desde riscos, controlos, identificacdo de
incidéncias (deficiéncias, oportunidades de melhoria e riscos operacionais/reputacionais)
regulamentacdo, normativo e processos ou novos produto/servigos, projetos e/ou iniciativas,

assim como aspetos de controlo de qualidade.

O Banco BNI Europa detém de uma aplicacdo interna onde se salvaguardam todos os processos
e normativos do Banco, estando devidamente associados aos respetivos riscos e controlos. Esta
aplicacdo permite a comunicacdo entre as varias dreas e a Funcdo de Controlo Interno,
nomeadamente através dos referidos interlocutores para matéria de Controlo Interno,

mantendo a rastreabilidade das mesmas.

Durante o ano de 2021 o Banco procedeu a realizagdo do Relatério de Controlo Interno, no
ambito do Aviso n? 3/2020 do Banco de Portugal, em dezembro de 2021. Neste dominio,
existem procedimentos instituidos e formalizados no Manual de Controlo Interno no qual
assentam os principios e as responsabilidades pela garantia de um adequado ambiente de
controlo. Todas as estruturas do Banco sdo envolvidas na identificacdo de deficiéncias ou de
aspetos a melhorar que contribuam para a eficiéncia do seu funcionamento e para a limitacdo

dos riscos operacionais.

.Ao longo do ano de 2021, através de um plano de a¢do, o Banco acompanhou a implementagado
das atividades relacionadas com a adog¢&o do Aviso n.2 3/2020 e da Instrugdo n.2 18/2020, que

dotou o seu Sistema de Controlo Interno de uma maior robustez.

O referido plano de ac¢do, teve impacto na estrutura organizativa do Banco e no seu sistema de

gestao de Riscos e de Controlo Interno, com intervencado de equipas multidisciplinares, liderado
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pela Funcdo de Gestdo de Riscos (na subarea de Controlo Interno), tendo também sido

acompanhado de forma muito préxima pelos Orgdos de Administracdo e de Fiscaliza¢do.

No final do ano de 2021, o referido plano tinha um grau de implementacao de 91%, estando as
restantes obrigacdes inseridas em medidas a implementar ao longo de 2022.
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IX. GOVERNO SOCIETARIO

De acordo com os estatutos do Banco os érgdos sociais do Banco sdao a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo, o Conselho Executivo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de

Contas.

ASSEMBLEIA GERAL
Os acionistas deliberam em Assembleia Geral sobre as matérias que Ihe sdo atribuidas por lei e
por contrato de sociedade e sobre todas aquelas que ndo estejam compreendidas nas
atribuicGes de outros orgaos.
As competéncias da Assembleia Geral sdo as que resultam da lei e as previstas nos Estatutos,
competindo, em especial a Assembleia Geral:
e Eleger:
- A Mesa da Assembleia Geral;
- Os membros do Conselho de Administracdo;
- Os membros do Conselho Fiscal; e
- O Revisor Oficial de Contas.
e Constituir a Comissdao de Remuneracgdes e eleger os seus membros;
e Deliberar sobre a Politica de Remunerac¢des dos Orgdos Sociais;
e Apreciar o relatério do Conselho de Administragdo, discutir e votar o balango, as contas e
demais documentagdo legalmente exigivel,
e Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;
e Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital; e
e Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada ou relativamente ao

qual Ihe seja legalmente atribuida competéncia.

Direitos de Voto
O capital do Banco é representado, em 31 de dezembro de 2020, por 13.500.000 acdes

ordinarias, com o valor nominal de cinco euros cada.

Nos termos dos Estatutos, o direito de voto é atribuido na propor¢do de um voto por duzentas

acOes detidas, podendo os acionistas titulares de agdes em numero inferior ao exigido para
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conferir voto agrupar-se, de forma a completar o minimo exigido, fazendo-se entdo representar

por qualquer dos agrupados. Ndo estdo consagradas restricdes aos direitos de voto.

ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE

A administracdo e representacdo sdo exercidas pelo Conselho de Administragcdo, composto por
um numero minimo de trés membros e um maximo de quinze, incluindo, no caso de existéncia
de membros ndo executivos, pelo menos um membro seja qualificavel como independente nos
termos da legislacdo societaria aplicdvel, eleitos em Assembleia Geral por periodos de quatro

anos e reelegiveis.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria de votos, tendo o

Presidente Voto de qualidade.

Compete ao Conselho de Administracdo exercer os poderes de gestdo e representacdo da
Sociedade e praticar todos os atos necessarios a prossecucao das atividades compreendidas no

seu objeto social, designadamente:

e Gerir os negdcios da Sociedade e praticar todos os atos e operacgées relativos ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da Sociedade;

e Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desisti,
transigir e confessar em quaisquer pleitos, e, bem assim, celebrar conveng¢des de
arbitragem;

e Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, nomeadamente os
incidentes sobre participais sociais, bens mdveis e imdveis;

e Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da Sociedade e as suas normas de
funcionamentos interno;

e Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e as suas normas de
funcionamento interno;

e Constituir mandatarios, judiciais ou outros, com os poderes que julgue convenientes,
incluindo o de substabelecer;

e Proceder, por cooptacdo, a substituicdo dos Administradores que faltem definitivamente,

durando o mandato dos cooptados até ao termo do periodo para o qual os
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administradores substituidos tenham sido eleitos, sem prejuizo da ratificacdo na primeira
Assembleia Geral seguinte;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia
Geral; e

Definir as politicas gerais do Banco.

Para assegurar o seu regular funcionamento o Conselho de Administracdo delega numa

Comissao Executiva, composta por um nimero minimo de trés membros, a gestdo corrente da

Sociedade, com os limites que forem fixados na deliberacdo que concedeu esta delegacao.

FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE

A fiscalizacdo da Sociedade é atribuida ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.

Conselho Fiscal

Afiscalizagdo dos negdcios sociais é exercida nos termos da lei por um Conselho Fiscal, composto

por trés membros efetivos e um suplente. Os membros do Conselho Fiscal, incluindo o seu

Presidente, sdo eleitos pela Assembleia Geral, por um periodo de quatro anos, podendo ser

reeleitos.

Destacam-se as seguintes atribuicdes do Conselho Fiscal:

Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacao financeira;

Fiscalizar a eficdcia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de gestdo de
riscos;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
da sociedade ou outros;

Fiscalizar a revisdo legal das contas; e

Apreciar e fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, nomeadamente quando

este preste servicos adicionais a sociedade.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O exame das contas da Sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas, que pode ser uma pessoa

singular ou uma sociedade com o estatuto de revisor oficial de contas, designado pela

Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, por um periodo de quatro anos, podendo
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ser reeleito. O Revisor Oficial de Contas deve proceder a todos os exames e verificacdes

necessarios a revisao e certificacdo das contas.

SECRETARIO DA SOCIEDADE
A sociedade tem um secretario designado pelo Conselho de Administracdao coincidindo a
duragao das suas fungdes com o mandato do Conselho de Administragcdo que o designar. As

competéncias do Secretdrio sdo as previstas na lei.

RELACOES ENTRE A SOCIEDADE E A ADMINISTRAGAO

Durante o ano de 2021 ndo existiram quaisquer negdcios entre a Sociedade e os seus

Administradores.
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X. POLITICA DE REMUNERACOES

Para cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, o Conselho de Administracdo propds
a Assembleia Geral a aprovacdo da Politica de Remuneracgdes (“PR”) e subsequentes alteracoes
gue se encontram inclusas na documentacado de suporte a ordem de trabalhos das reunides
realizadas em 21 de margo de 2016, 15 de julho de 2016, 26 de marco de 2017, 7 de dezembro
de 2018, 6 de abril de 2020 e 26 de fevereiro de 2021. A informacgado contida na presente sec¢ao
da igualmente cumprimento aos requisitos de divulgagdo previstos nos artigos 46.2 e 47.2 do

Aviso n.2 3/2020 do Banco de Portugal.

O montante de remuneragdes fixas atribuidas aos Orgdos de Administragdo no exercicio de
2021, ascendeu a 420.718 euros (616.760 euros em 2020). No mesmo periodo, a remuneragao

do Orgdo de Fiscalizacdo ascendeu a 120.000 euros (87.300 euros em 2020).

No exercicio de 2021 n3o foram atribuidas aos Orgdos de Administrac3o e Fiscalizacdo quaisquer
importancias a titulo de remuneracdo varidvel. Neste exercicio, ndo existiram também
remuneracdes diferidas ndo pagas, nem remuneracdes diferidas, pagas ou objeto de redugbes
resultantes de ajustamentos introduzidos em fung¢do do desempenho individual dos Orgdos de

Administracdo e Fiscalizacdo.

Remuneracdo Fixa Remuneracdo Varidvel

Valores Brutos || Valores Liquidos || Valores Brutos

Pedro Nuno Munhdo Pinto Coelho PCA/PCE Ano Parcial 70387 48 661 0
Antoénio Miguel Mauricio Rola Costa Membro CA/CE Ano Completo 177 050 88168 0
Nuno Luis do Rosario Martins Membro CA/CE Ano Completo 177 005 88 652 0

Total Conselho de Administragdo 424 442 225481 0

Remuneracdo Fixa Remuneragdo Variavel

Honorarios Valores Brutos
Telmo Francisco Salvador Vieira PCF Ano Completo 48 000 0
Isabel Gomes de Novais Paiva* Membro CF Ano Completo 36 000 0
Jodo Carlos Espanha Pires Chaves Membro CF Ano Completo 36 000 0
Total Conselho Fiscal 120 000 0

*em representag@o de Isabel Paiva, Miguel Galvéo & Associados SROC Lda
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A componente fixa de remuneracdo dos membros dos Orgdos de Administracdo, para além de
compensacdo pecuniaria, poderd inclui prestacdes em espécie, designadamente subsidio de
alimentacdo e seguros, podendo vir ainda a incluir contribuicdes para fundo de pensdes e outros

beneficios, a aprovar por 6rgao competente.

A remuneracao agregada dos colaboradores internos, registada como custos com pessoal, por

area de atividade encontra-se apresentada no quadro seguinte:

Valores em euros

Remuneragao Bruta
Area i
Fixa Variavel Total
Unidades de Negg6io =~ 50120 o0 520 120
AreasdeSuporte 88971 | 6894 893865
Areas de Controlo 578 903 0 578903
Total 1985994 6894 1992 888

Os montantes detalhados no quadro anterior incluiram a remuneragao de um conjunto de 12
colaboradores cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco do

banco (“CISPR”). A remuneragdo agregada destes 12 CISPR foi:

Valores em euros

Remuneragao Bruta

Categoria
Fixa Variavel Total
Titulares de cargos com impacto
significativo no perfil de risco 702 539 0 702 539
Total 702 539 0 702 539

Deste modo, nenhum CISPR beneficiou de remuneracgdo varidvel ou de qualquer atribuicdo de
acOes, de opgdes, de beneficios em espécie ou de remuneracdo diferida (paga ou de pagamento
futuro). Nao foram igualmente pagos ou atribuidos quaisquer subsidios pela contratagdo ou

indemnizacdo pela cessacdo de fun¢des de qualquer CISPR.

Nenhum CISPR ou membro dos érgdos sociais auferiu remuneragao igual ou superior a um

milhdo de euros.
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Atendendo a dimensdo do Banco, nao existe Comité de Remuneracdes, sendo a PR submetida
pelo Conselho de Administracdo a aprovacao da Assembleia Geral. A PR procura garantir que as
remuneracdes pagas pelo Banco sejam ajustadas aos objetivos das atividades do Banco, a sua
estratégia de risco, a cultura e os seus valores empresariais e aos interesses a longo prazo do
Banco e dos seus acionistas. A competéncia para a fixacdo das remuneracdes dos CISPR é do
Conselho de Administracdo (ou da Comissdo Executiva nos termos de delegacdo de

competéncias aprovada pelo Conselho de Administracdo).

O Banco disponibiliza ainda aos membros de Orgdos de Administracdo e CISPR um conjunto de
ferramentas de trabalho, incluindo utilizacdo de viatura de servico e/ou reembolso de despesas
de deslocacdo efetuadas em servico, utilizacdo de meios de trabalho remoto, incluindo
computador portatil, e utilizacdo de meios de comunicagdo mdveis e/ou reembolso de despesas

de comunicagdo efetuadas em servigo.

Aremuneracdo fixa é estabelecida com base em niveis salariais diferenciados, tendo em atencao

o nivel de responsabilidade, praticas de mercado e complexidade associados a cada funcgao.

O limite maximo da componente varidvel de remuneracdo é fixado como percentagem da
componente fixa de remuneragdo ou por valor absoluto, ndo podendo exceder o valor da

componente fixa da remuneragao.

A atribuicdo de componente varidvel de remuneracdo tem como objetivo motivar e
recompensar colaboradores que demonstrem niveis de desempenho elevados, para além do
que é exigido, e que contribuam para o fortalecimento das relacdes com os clientes e
investidores, que gerem resultados para o Banco, que aumentem o valor acionista e que zelem
pelo cumprimento das regras de controlo interno, através da avaliagdo do cumprimento de
objetivos previamente estabelecidos e a existéncia de perfis de competéncias associados a cada
funcdo. A definicdo de objetivos é realizada em fungdo dos objetivos estratégicos do Banco e o
seu cumprimento anual e plurianual, mediante horizontes temporais previamente

determinados e adequados ao estagio de maturidade do Banco.
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XIl. PERSPETIVAS FUTURAS

Os fatores mencionados no Capitulo V — Enquadramento Macroecondémico, e especialmente o
conflito que eclodiu na Ucrania, acentuam um grau de incerteza ainda mais acrescido face ao
gue habitualmente se perspetiva no inicio de cada ano —incluindo os anos recentes da pandemia

COVID-18.

A impossibilidade de estabelecer ndo sé uma previsdao de evolugdo dos principais indicadores
econdmicos para 2021, mas tdo pouco de um quadro de referéncia para este efeito, acentuam

o carater de incerteza que prevalece.

Com os principais organismos e instituicdes, nacionais e internacionais, a procederem
presentemente a revisdo das estimativas econdmicas para 2022, em substituicdo das projecGes
e estimativas anteriormente apresentadas e que perderam toda a relevancia, a evolucdo da
guerra na Ucrania e das medidas, ndo s6 econdmicas mas principalmente politicas e bélicas, que
Russia, Comunidade Europeia, Estados Unidos da América, China e outros blocos econémicos
diretamente afetados por este conflito vierem a adotar, sdo aguardadas com ansiedade

acrescida a nivel mundial.

Embora a possibilidade de recuperar a ordem econdmica mundial que prevalecia previamente
a este conflito seja sempre admissivel, as sangdes econdmicas impostas a Russia, as medidas de
resposta que a Russia anunciou e as complexas movimentacBes das principais potencias

mundiais ndo apontam nesse sentido.

Enquanto no cendrio predominante de pandemia COVID-19, manteve-se sempre uma
perspetiva de redugdo tempordria da atividade econdémica e posterior retomada das relagdes
econdmicas nacionais e internacionais em moldes similares aos anteriores a este cenario, o
escalar do conflito na Ucrénia esta a densificar a ameaca de estagflacdo (elevada inflagdo e baixo
— ou negativo — crescimento), de aumento do desemprego, de racionamentos e de suspensdo
de relagdes e atividades econdmicas, cujo restabelecimento e recuperacgdo se afiguram muito

dificeis — no minimo a curto e médio prazo.

Como sempre, o Conselho de Administracdo do Banco BNI Europa mantém em avaliacdo

permanente este contexto, de forma a, se necessario, ajustar o modelo de negdcio e matriz de
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risco de acordo com as alteracdes no mercado do ponto de vista de procura, da relagao

risco/retorno e do perfil de risco adotado na gestdo do Banco.

J4 no que respeita as perspetivas para o Banco BNI Europa, e atendendo as acGes e processos
atualmente em curso, é conviccdo do Conselho de Administracdo que, suportado pelo atual
Acionista Unico, em articulagdo com o Banco Master, o Banco prosseguird uma trajetdria de
consolidacdo do risco do seu balango, no propdsito essencial de preservar a capitalizagao do
Banco, com recurso a realizacdo de operacbes de risco mais reduzido (eminentemente
hipotecarias) e prosseguimento da descontinuacao e suspensao da comercializacdo de produtos
de maior risco, aguardando uma previsivel alteracdo a este rumo e a definicdo de uma nova
estratégia com a conclusdao bem sucedida da alienacdo do capital social do Banco atualmente

em Curso.

Ndo obstante, e mesmo neste quadro de atividade, o Banco ndo deixara de procurar promover
valores essenciais e distintivos da sua atividade e posicionamento no setor financeiro, através
de uma aposta continuada e articulada na diferenciacdo face ao mercado, na manutencao da
notoriedade e reputacdo da marca, alicercada na eficiéncia de processos na relacdo com

clientes.
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XIl.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Governance

Através de comunicagao recebida pelo Banco em 25 de fevereiro de 2022, Anténio Miguel
Mauricio Rola Costa apresentou a rendncia ao cargo de vogal do conselho de

administracdo, que produzira efeitos a partir de 1 de abril de 2022.

No decurso do més de marco de 2022, e de acordo com indica¢des do seu acionista Unico,
o Banco BNI Europa procedeu a contratacdo de trés diretores coordenadores para
acompanhamento da atividade das dreas do Banco e preparacdo da estratégia de negdécio

a implementar no contexto do processo de venda do Banco BNI Europa ao Banco Master.

Em 16 de marco de 2022, o Banco submeteu ao Banco de Portugal processo de Fit &
Proper para nomeacao dos 6rgaos sociais para o proximo mandato, processo este que se

encontra em apreciacdo por parte do Banco de Portugal.

Plano de Negdcios 2022-2024

Em 16 de fevereiro de 2022 o Banco e o Acionista Unico aprovaram o Plano de Negdcios
2022-2024, que foi submetido ao Banco de Portugal nesta mesma data. Este Plano foi
preparado tendo por base a posicdo financeira mais recente do Banco a data da sua

preparagao, e considerou:

e aintroducdo de projecOes e estimativas para os anos de 2023 e 2024 (assentes nas

mesmas opcdes estratégicas anteriormente assumidas),

¢ medidas de capitalizacdo ajustadas no horizonte temporal do Plano de Negdcios

2022-2024,

e o reinvestimento e reforgo possivel da estrutura de suporte a atividade do Banco,
de modo a dotd-lo dos meios técnicos e humanos indispensdveis para a atual
atividade e prepard-lo para a nova atividade e linhas de negdcio a serem

introduzidas pelo novo investidor de capital,
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e amanutencdo da suspensao dos produtos de crédito sem garantia, nomeadamente

produtos de crédito ao consumo e cartdes de crédito,

e a continuidade da atividade de concessdao de crédito com garantia hipotecaria,
ainda que exclusivamente para o produto FLEX e sujeita a critérios de risco mais

restritivos e de prazos de maturidade médios mais reduzidos,
e a manutencgao de servicos mais limitados de banca correspondente, e

e aadequacdo dos recursos de clientes as necessidades da atividade e de gestdo da

liguidez, incluindo também através de investimentos de tesouraria de curto prazo.
Controlo acionista

e Nos termos do SPA assinado entre o Banco BNI, acionista Unico do Banco BNI Europa, e
o Banco Master, em 25 de marg¢o de 2022, o Banco Master instruiu junto do Banco de
Portugal o processo de aquisicdo da totalidade do capital social do Banco BNI Europa,
processo este que se encontra agora fase de apreciagdo para posterior decisdo por parte

do Banco de Portugal e Banco Central Europeu.
Pandemia Covid-19

e Tal como referido na nota 46, o Conselho de Administracdo estima que as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2021 refletem ja todos os efeitos
materialmente relevantes que é possivel antecipar neste contexto, com os impactos

descritos na referida nota.

e Embora esteja ja volvido mais de um ano desde a eclosdo da pandemia, e continue a
ndo ser possivel determinar e quantificar com fiabilidade os efeitos futuros desta
pandemia, o Conselho de Administracdo do Banco considera que o principio da
continuidade das operagdes, subjacente a preparacao das demonstragdes financeiras
do exercicio de 2021 permanece vélido dado que, com base no seu Plano de Negdcios
2022-2024 e medidas nele contidas, o Banco dispde dos recursos necessarios para

continuar as operagdes e os negdcios num futuro previsivel.
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Guerra na Ucrania

e O Conselho de Administragdo estima que as demonstragées financeiras do exercicio de
2021 refletem ja todos os efeitos materialmente relevantes que é possivel desde ja

identificar deste conflito.

e Embora ndo seja possivel determinar e quantificar com fiabilidade os efeitos futuros
desta guerra, o Conselho de Administracdo do Banco considera que o principio da
continuidade das operacgdes, subjacente a preparacdao das demonstracdes financeiras
do exercicio de 2021 permanece vélido dado que, com base no seu Plano de Negdcios
2022-2024 e medidas nele contidas, o Banco dispde dos recursos necessarios para

continuar as operacgées e os negdcios num futuro previsivel.

XIll. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia-Geral que o resultado liquido negativo
apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no montante -5.245.346,54 euros
(cinco milhdes duzentos e quarenta e cinco mil, trezentos e quarenta e seis euros e cinquenta e

quatro céntimos), seja aplicado na seguinte rubrica:

e Resultados transitados: -5.245.346,54 euros (cinco milhdes duzentos e quarenta e

cinco mil, trezentos e quarenta e seis euros e cinquenta e quatro céntimos).

XIV. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracdo manifesta o seu agradecimento a todos aqueles que colaboraram
com o Banco durante o exercicio de 2021, nomeadamente os seus colaboradores, fornecedores,

prestadores de servigo, parceiros e demais drgaos societarios.
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NOTA INTRODUTORIA

O BNI - Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. (“Banco” ou “Banco BNI Europa”) é uma
sociedade andnima, com sede social em Portugal na Av. Eng. Duarte Pacheco, CC das Amoreiras
Torre 1 - Piso 7, constituida por escritura publica em 2 de junho de 2009. O Banco resultou da
alteracdo da denominacdo e objeto social da BIT — TITANIUM, Consultoria de Banca e Seguros,
S.A. tendo esta sido transformada num Banco por escritura publica em 9 de abril de 2012.
Aguando da constituicdo inicial da Sociedade, a sua principal atividade consistia na prestacdo de
servicos de consultoria estratégica e econdmica a atividade bancaria e seguradora, a prestacao
de servicos de natureza contabilistica, a consulta e a direcdo de empresas, apoio técnico de
consultoria a criagdo, desenvolvimento, expansdao e modernizacdo de empresas financeiras e
nao financeiras, a realizacdo de atividades de promocdo, marketing e prospecao de mercados
financeiros, podendo, ainda, a Sociedade participar na constituicdo ou adquirir participacées em
sociedades com o objeto diferente do acima referido, em sociedades reguladas por leis especiais

e em agrupamentos complementares de empresas.

Atualmente o objeto social do Banco BNI Europa estd circunscrito a atividade bancaria, incluindo
todas as operagdes acessérias, conexas ou similares compativeis com essa atividade e

permitidas por lei. O Banco iniciou a sua atividade bancaria a 16 de julho de 2014.

NOTA1

BASES DE APRESENTAGCAO

No dmbito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho de 2002, na sua transposicdo para a legislagcdo Portuguesa através do
Decreto-Lei n.2 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso n.2 5/2015 de 20 de dezembro, do Banco
de Portugal, as demonstrac¢des financeiras do Banco sdo preparadas de acordo com as Normas

Internacionais de Contabilidade (“NIC”), tal como adotadas na Unido Europeia.

As Normas Internacionais de Contabilidade traduzem-se na aplicacdo as demonstracdes

financeiras individuais das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas,
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em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual

para a preparacdo e apresentacdo de demonstracdes financeiras que enquadra aquelas normas.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation

Committee (IFRIC), e pelos respetivos drgaos antecessores.

As demonstracdes financeiras do Banco apresentadas reportam-se ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e foram preparadas de acordo com as NIC, as quais incluem as IFRS em vigor
tal como adotadas na Unido Europeia até 31 de dezembro de 2021, estando as alteracdes mais

recentes e perspetivadas para os proximos exercicios detalhas na nota 43.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo
em 30 de marco de 2022. O Conselho de Administracdo espera que as mesmas sejam aprovadas

em Assembleia Geral sem alteragGes significativas.

As demonstracdes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o
principio do custo histérico, com excecdo dos ativos e passivos registados ao seu justo valor. A
nota 43 detalha o justo valor dos ativos e passivos financeiros registados no Balango ao custo
amortizado. Os somatdrios apresentados nas demonstragdes financeiras e respetivas notas

poderdo apresentar pequenas divergéncias resultantes de arredondamento a unidade.

A preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com as NIC requer que o Banco efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alteragdes em tais
pressupostos ou diferengas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais
estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagao

das demonstragées financeiras, encontram-se analisadas na nota 3.

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio da continuidade,
uma vez que o Conselho de Administragdo considera que, apesar das condicionantes descritas

na nota 46, o Banco dispGe de meios e de capacidade para continuar a desenvolver a sua
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atividade no futuro previsivel. Para este julgamento, o Conselho de Administracdo teve em
consideracdo as diversas informacdes que dispde sobre as condi¢cdes atuais e projecdes futuras
de rentabilidade, cash-flows e capital. Salientamos que decorrente do contrato celebrado, em
dezembro de 2017, entre o acionista maioritario do Banco BNI Europa e um investidor de capital,
em novembro de 2019 foi concedida a indispensdvel licenca para a concretizacdo desta
transacdo pelas autoridades competentes, o que protelou os prazos de concretizacdo das
métricas de negdcio previstas no Plano de Negdcios aprovado para o triénio de 2019-2021 e
imp0s a redefinicdo deste Plano, através do novo Plano de Negdcios 2020-2024. Acresceu que
sé no inicio de 2020 foi possivel reunir todas as condi¢es contratualmente acordadas em 2017
entre as partes envolvidas nesta transmissao, as quais, apesar de cumpridas, ndo demoveram o
Investidor de Capital de tomar a decisdo definitiva de ndo honrar o contrato celebrado com o

Banco BNI, acionista Unico do Banco BNI Europa.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo do Banco BNI Europa e o seu acionista Unico
procederam a um conjunto de revisdes do Plano de Negdcios aprovado, por forma a adequa-lo
a nova realidade, e, paralelamente, tém vindo a desenvolver a¢des no sentido de proceder a
transacdo da participacdo do acionista Unico no capital do Banco BNI Europa a um novo

investidor de capital.

E expetativa do Conselho de Administracdo do Banco BNI Europa, que a transacdo de venda do
capital social do Banco atualmente em curso se venha a concretizar em 2023, estando as
perspetivas futuras de desenvolvimento do negdcio dependentes da concretizacdo desta

transacao.

Neste ambito, as politicas contabilisticas sdo consistentes com as utilizadas na preparacao das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2020 e elementos contidos neste relatdrio
e contas relativos a esse exercicio, ndo se tendo procedido a reexpressdo de quaisquer

divulgacdes anteriormente realizadas e ndao havendo qualquer alteracao a relevar.
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NOTA 2

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco na preparacdao das suas demonstracées
financeiras referentes a 31 de dezembro de 2021 s3do consistentes com as utilizadas na

preparacao das demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

Apresentamos em seguida as principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021. A informacdo incluida nas notas as
demonstracdes financeiras do exercicio comparativo corresponde as divulgadas no exercicio

anterior.

2.1 ATIVOS FINANCEIROS (IFRS 9)
Os ativos financeiros sdo registados de acordo com a IFRS 9. Os ajustamentos dos ativos na data
de transicdo para a IFRS 9 foram reconhecidos em capitais proprios com referéncia a 1 de janeiro

de 2018.

2.1.1 CLASSIFICACAO, RECONHECIMENTO INICIAL E MENSURAGCAO SUBSEQUENTE

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:
- Ativos financeiros ao custo amortizado;
- Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

- Ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

A classificacdo é efetuada tendo em consideracdo os seguintes aspetos:
- Modelo de negdcio do Banco para a gestdo do ativo financeiro;
- As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros, avaliando o padrdo
de ocorréncia dos mesmos em datas especificas e que correspondem apenas a pagamentos

de capital e juro dos montantes em divida (SPPI — Solely Payments of Principal and Interest).
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Na avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais correspondem somente ao recebimento de capital
e juros (SPPI), a componente capital corresponde ao justo valor do ativo financeiro na data de
reconhecimento inicial, e a componente juro corresponde a contrapartida de remuneracao pela
aplicacao temporal do capital, pelos riscos de crédito e de liquidez associados a esta aplicacdo e
pelos objetivos de lucro pretendidos para o efeito do desenvolvimento desta atividade.
Ainda neste contexto, e na anadlise dos instrumentos financeiros geradores dos fluxos para os
quais os fluxos de caixa contratuais sdo avaliados, sdo consideradas as condi¢des contratuais
originais do instrumento financeiro, nomeadamente pela eventualidade da ocorréncia de
eventos que possam modificar a periodicidade e os valores dos fluxos de caixa de modo que ndo
cumpram com as condi¢des de SPPI, designadamente:
0 disposicoes de pagamento antecipado ou de extensdo da maturidade, incluindo
derivados embutidos,
0 disposi¢Oes passiveis de impedir ou limitar o direito em aceder ou reclamar os fluxos de
caixa,
0 eventos contingentes que possam modificar a periodicidade ou o valor dos fluxos de
caixa, incluindo a respetiva remuneracdo acordada,

0 disposi¢cdes que permitam incorrer em alavancagem.

Um contrato ou instrumento financeiro com disposicdes de pagamento antecipado podera
cumprir com as condi¢des SPPI, nomeadamente se o montante do pagamento antecipado
corresponder aos montantes ndo pagos de capital e de juros, neste caso sobre o montante de
capital em divida (montante periodificado), bem como se incluir uma compensacdo razoavel
pela antecipacdo de pagamento (custos administrativos e operacionais indispensaveis para o
efeito).
De igual modo, um pagamento antecipado podera cumprir com as condicGes SPPI, se:
e ocontrato ou instrumento financeiro que lhe deu origem foi adquirido ou originado com
um prémio ou desconto relativamente ao valor nominal contratual,
e 0 pagamento antecipado corresponder essencialmente ao montante nominal do
contrato acrescido dos juros contratuais periodificados e ndo pagos, eventualmente
acrescido de compensagao razoavel pelo pagamento antecipado, e

e 0 justo valor do pagamento antecipado é irrelevante no reconhecimento inicial.
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2.1.1.1 MODELO DE NEGOCIO
O enquadramento de instrumentos financeiros em termos de modelo de negdcio é o primeiro
passo para a classificacdo dos mesmos, pela andlise do seu propdsito. Deste modo, a IFRS 9
define trés modelos de negdcio distintos:

¢ Hold to collect contractual cash flows (Hold to Collect);

¢ Hold to collect contractual cash flows and sell (Hold to Collect & Sell);

e Negociacdo (Trading).

O modelo de negécio devera refletir a forma como o Banco gere um conjunto de ativos para
atingir os seus objetivos. Esta atividade considera uma perspetiva agregada, ndo dependendo

das intencdes da gestdo para os instrumentos financeiros ao nivel individual.

A andlise é desenvolvida numa légica de cendrios considerados plausiveis e expectaveis de

ocorrer, excluindo assim os denominados panoramas “worst case” ou “stress case”.

O conceito de modelo de negdcio é abrangente, ndo dependendo apenas de um fator exclusivo.
Adicionalmente, pode existir mais do que um modelo de negdcio em vigor por entidade,

considerando que a carteira de instrumentos financeiros pode ser heterogeneamente gerida.

2.1.1.2 HOLD TO COLLECT CONTRACTUAL CASH FLOWS (HOLD TO COLLECT)
Das carteiras Hold to Collect destacam-se as seguintes caracteristicas:
e Tem como objetivo a rece¢do de cash flows contratuais;
e Os ativos sdo mensurados ao custo amortizado (posi¢cdes SPPI);
e Ainformacdo passada sobre as vendas é relevante, sendo a avaliagdo da estratégia e/ou
a expectativa das vendas futuras fulcral para confirmacdo deste modelo de negdcio (ndo
devem ser esperadas vendas significativas ou frequentes de instrumentos financeiros

deste modelo de negdcio).

Para determinar a origem dos cash flows contratuais do ativo, é necessario considerar os
seguintes fatores:
i)  Afrequéncia e valor das vendas em periodos anteriores;

ii) Se os ativos alienados se encontravam perto da maturidade;
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iii) A causa associada a alienagdo; e

iv) As expectativas sobre vendas futuras.

As vendas de instrumentos financeiros que ocorram em virtude de um aumento significativo do
risco de crédito ou que se realizem muito perto da maturidade, por um valor préximo do valor
de balanc¢o, ndo colocam em causa o modelo de negécio, independentemente da magnitude e

frequéncia das vendas.

As carteiras do Banco definidas como Hold to Collect, sdo classificadas de acordo com um dos
seguintes métodos de custeio, considerando o resultado dos Testes SPPI:
e Custo Amortizado (no caso de posicGes SPPI)
Os ativos detidos para recolha de cash flows contratuais sdo geridos exclusivamente para
a obtencdo destes pagamentos até a maturidade do instrumento em causa, sendo
mensurados ao custo amortizado.
e Justo Valor através de resultados (“FVTPL”) (no caso de posi¢cdes ndo SPPI)
Apesar do modelo de negdcio definido caso posteriormente em sede de Teste SPPI, sejam
detetadas clausulas contratuais que resultam em cash flows que extravasam o pagamento
de capitais e juro, o instrumento sera classificado ao justo valor, transitando diretamente

para resultados.

2.1.1.3 HOLD TO COLLECT CONTRACTUAL CASH FLOWS AND SELL (HOLD & SELL)
Das carteiras Hold to Collect & Sell destacam-se as seguintes caracteristicas:
e Representam um maior, e mais frequente, volume de vendas;
e O objetivo desagrega-se na coleta de cash flows contratuais e na coleta de cash flows pela

venda do instrumento.

Um dos cendrios passiveis de sustentar o modelo de negdcio em causa pode estar relacionado
com a gestdo da liquidez numa base diaria para a sustentacdo de uma determinada interest yield
ou mesmo para igualar a durac¢do dos ativos financeiros a dos passivos que estes financiam.

Comparativamente ao modelo de negdcio Hold to Collect, o Hold to Collect & Sell, tipicamente,
envolve uma maior frequéncia e volume de vendas, considerando que a alienac¢do é tida como

parte integrante do modelo de negécio e ndo como um evento esporddico. A IFRS 9 ndo define
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um threshold para a frequéncia ou valor das vendas que implique o enquadramento num

determinado modelo.

As carteiras do Banco, definidas como Hold to Collect & Sell, sdo classificadas de acordo com um
dos seguintes métodos de custeio, considerando o resultado dos Testes SPPI:
e Justo valor através de outro rendimento integral (“FVTOCI”), com reciclagem de
resultados (no caso de posi¢cdes SPPI)
Os portfolios de ativos financeiros, enquadrados num modelo de negdcio baseado
simultaneamente na coleta de cash flows contratuais e na sua venda (mediante a
aprovacdo no dmbito dos testes SPPI), deverdo ser mensurados ao justo valor através de
outro rendimento integral (FVTOCI).
e Justo Valor através de resultados (“FVTPL”) (no caso de posi¢cdes ndo SPPI)
A semelhanca do modelo Hold to Collect, independentemente de o instrumento/carteira
se enquadrar no modelo de negdcio em causa, uma reprovac¢do no ambito dos Testes SPPI

resultara na mensuragdo ao FVTPL.

2.1.14 NEGOCIAGCAO (TRADING)
Das carteiras de Trading destacam-se as seguintes caracteristicas:
e Tem como objetivo a realizacdo de cash flows através da alienacdo de ativos;
e Os ativos sdo detidos para negociacdo ou geridos pela base do seu justo valor;
e Baseado no justo valor dos ativos ou na gestdao desses ativos para realizar o seu justo

valor.

Os ativos financeiros detidos para negociagdo sdo mensurados ao justo valor através de
resultados (FVTPL). A entidade gere a sua carteira com vista a realizacdo de cash flows pela
venda da mesma, baseando as decisGes subjacentes no justo valor dos ativos. Esta gestdo, passa,

por regra, pelas compras e vendas ativas dos instrumentos em causa.

O Banco pode igualmente optar, no momento de reconhecimento inicial e de forma irrevogavel,
por designar qualquer ativo financeiro para uma contabilizagdo ao justo valor com variagao em
resultados, se essa designacdo elimina ou reduz significativamente alguma incoeréncia na

valorizagdo ou no reconhecimento (assimetrias contabilisticas) que surgiria de outra forma na
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valorizacdo de ativos e passivos financeiros ou no reconhecimento dos respetivos ganhos ou
perdas. Quando existam estas assimetrias contabilisticas, esta opcdo pode ser exercida
independentemente do modelo de negdcio adotado ou das caracteristicas dos fluxos de caixa

contratuais.

2.1.1.5 CRITERIOS DE DEFINIGAO DOS MODELOS DE NEGOCIO

O Banco definiu critérios para enquadrar a sua atividade em modelos de negdcio.

A reapreciacdo do modelo de negdcio definido serd efetuada no caso se verificarem
cumulativamente os thresholds quantitativos para avaliar se as vendas passam a ser
materialmente significativas ou frequentes nas carteiras geridas de acordo com o modelo de

negdcio Hold to Collect.

Adicionalmente, além das vendas pouco frequentes, vendas pouco significativas, ou vendas de
ativos perto do vencimento, considera-se que podem ser compativeis com o modelo de negdcio
hold to collect as vendas decorrentes de um aumento de risco de crédito dos ativos ou
deterioracdo da qualidade crediticia do emissor, desde que se cumpra com a politica de

investimento do Banco.

Na andlise das vendas que o Banco efetua, para avaliar a consisténcia do modelo de negdcio,
sdo tidas em conta as seguintes situagdes particulares:

e Securitiza¢do de créditos: as operag¢des de securitizagao de instrumentos financeiros de
divida, que originem o desreconhecimento contabilistico, sdo tidas em consideragao no
teste as vendas por serem equiparadas a vendas efetivas;

e Imposicdao regulamentar: as vendas efetuadas por imposi¢ao regulamentar sao tidas em
consideragdo para este teste as vendas passadas;

e Gestdo de risco: a gestdo do risco dos instrumentos financeiros de divida pode originar
que certos ativos tenham que ser vendidos para cumprimento de limites de riscos
definidos e aprovados pelo Banco. A semelhanca das situacdes supramencionadas, estas
vendas sdo consideradas para o teste as vendas passadas. No entanto, e uma vez que
entre o momento em que se tomou a decisdo da venda e a venda efetiva dos instrumentos

financeiros de divida, pode existir um intervalo temporal significativo, é importante
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identificar, no momento da decisdo da venda, os instrumentos financeiros e a respetiva

quantidade que serao vendidos em virtude da gestao de risco efetuada pelo Banco.

Os critérios qualitativos considerados baseiam-se nos objetivos e estratégias adotadas na gestao
das carteiras. Estes critérios procuram avaliar a forma como é acompanhada a performance da
carteira e se o justo valor é um foco desse acompanhamento. Caso seja, esse é um fator

indicador de que o modelo de hold to collect ndo é adequado para essa carteira.

Outro aspeto a considerar estd relacionado com os riscos associados a carteira em causa. Se os
riscos forem os tipicos de uma carteira de crédito, o modelo de hold to collect pode ser
adequado, enquanto se forem mais riscos derivados de varidveis de mercado (que ndo taxas de

juro ou cambio), esse modelo devera ser menos adequado.

Também é considerada a avaliagdo e compensacao dos gestores na definicdo do modelo de
negocio. Os gestores tém uma componente fixa e eventualmente uma componente varidvel
como base da sua remunerac3o. E avaliada a compatibilidade da compensacdo dos gestores de
uma carteira dentro do modelo de negécio de hold to collect, entendendo-se que uma politica
de remuneracdao compativel com um modelo de negdcio hold to collect é aquela em que a
componente fixa representa uma percentagem elevada da remuneragdo total e em que a
componente variavel ndo estd indexada ao desempenho de justo valor ou de realiza¢do de mais-
valias da carteira. De igual forma, nos critérios de avaliagdo de desempenho do gestor, ndo é

dada relevancia ao desempenho do justo valor da carteira.

2.1.1.6 MODELOS DE NEGOCIO BANCO BNI EUROPA

Neste sentido, a atividade do Banco foca-se no investimento em crédito, quer seja através de
originacdo prdpria, investimento em titulos representativos de crédito ou aquisicdo de crédito
originado por terceiros. Adicionalmente, uma parte desta atividade é dedicada a geracdo de
cash flows até a maturidade, enquanto o restante poderd ser usado para obtencdo de mais valias

(Hold to Collect e Hold to Collect and Sell).

Em paralelo, o Banco dispde de uma carteira de titulos prdpria, cujo objetivo é contribuir para a

gestdo de liquidez e capital. Esta carteira poderd ser composta por titulos soberanos e/ou
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corporate e ser utilizada para a obtencdo de cash flows até a maturidade e/ou a obtencdo de

mais valias.

Considerando os critérios acima definidos, detalham-se os diferentes portfolios associados aos
diferentes modelos de negécio:
1) Crédito e saldos a receber (Hold to Collect)
a. Carteira de titulos
b. Carteira de crédito
2) Hold to Collect & Sell
a. Carteira de titulos
b. Carteira de crédito

3) Trading

A definicdo do modelo de negdcio estara a cargo de dreas distintas de acordo com o tipo de

carteira.

ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO
Um ativo é classificado nesta categoria se cumprir cumulativamente as seguintes condicoes:
- 0O ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo principal é a detencao
de ativos para recolha dos seus fluxos de caixa contratuais; e
- Os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas

a pagamentos de capital e juro do montante em divida (SPPI).

Esta categoria inclui AplicacGes em instituicGes de crédito, crédito a clientes e titulos de divida

(ObrigacGes soberanas, obrigacdes corporate e papel comercial).

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor,
acrescidos dos custos de transac¢do, e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado.
Estas ativos sdo sujeitos ao apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito

esperadas.

Os juros de ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos na rubrica “juros e

rendimentos similares” com base no método da taxa de juro efetiva.
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Os ganhos ou perdas geradas no momento do seu desreconhecimento sdo registadas na rubrica

“Resultado de desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ao custo amortizado”.

ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
Um ativo é classificado nesta categoria se cumprir cumulativamente as seguintes condicdes:
- O ativo é detido num modelo de negdcio em que o objetivo é a recolha dos seus fluxos de
caixa contratuais e a venda desse ativo financeiro;
- Os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas

a pagamentos de capital e juro do montante em divida (SPPI).

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos
inicialmente pelo justo valor, acrescidos dos custos de transacdo, e subsequentemente sdo
mensurados ao justo valor. As variacdes no justo valor sdo registadas por contrapartida de outro
rendimento integral e, no momento da sua alienacdo, os ganhos ou perdas acumuladas em

outro rendimento integral sdo reclassificadas para resultados.

Os instrumentos de divida, nesta categoria, estdo sujeitos a testes de imparidade para perdas
de crédito esperadas. As perdas por imparidade estimadas sdo reconhecidas em resultados por

contrapartida de outro rendimento integral.

Os juros, prémios ou descontos dos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidos na rubrica “juros e rendimentos similares” com base no

método da taxa de juro efetiva.

Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos
inicialmente pelo justo valor, acrescidos dos custos de transagdo, e subsequentemente sdo
mensurados ao justo valor. As variagdes no justo valor sao registadas por contrapartida de outro
rendimento integral. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o

direito ao seu recebimento.

Ndo é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro
rendimento integral, sendo os respetivos ganhos ou perdas registadas em outro rendimento

integral transferidos para resultados transitados, no momento do seu desreconhecimento.
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ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Um ativo financeiro é classificado nesta rubrica se o modelo de negdcio definido para a sua
gestdo ou as caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais ndo cumprirem as condicdes
dos ativos mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento

integral.

O Banco classifica os “Ativos financeiros ao justo valor através de resultados” nas seguintes
rubricas:
i) Ativos financeiros detidos para negociacado
ii) Ativos financeiros ndo detidos para negociacdo obrigatoriamente ao justo valor através
de resultados

iii) Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados

Estes ativos sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com os custos associados as
transacdes reconhecidos em resultados no momento inicial. As variagGes subsequentes de justo

valor sdo reconhecidas em resultados.

A periodificacdo de juros e do prémio/desconto é reconhecida na rubrica “juros e rendimentos
similares”, com base na taxa de juro efetiva, assim como a periodificagdo dos juros dos
derivados. Os dividendos sao reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu
recebimento.

Em 31 de dezembro de 2021, os Ativos financeiros detidos para negociacdo correspondem
unicamente as unidades de participacdo detidas do fundo Fasanara Il (Euros 4.027.720), que
investe essencialmente em créditos por desconto de faturas (factoring e outros créditos de
natureza similar), e que sdo valorizadas (nivel 3 — ver nota 41) com recurso aos relatérios de

valorizacdo patrimonial liquida (NAV) publicados trimestralmente pela entidade gestora.

RECLASSIFICACAO ENTRE CATEGORIAS DE ATIVOS FINANCEIROS
Os ativos financeiros sdo reclassificados entre categorias apenas se o modelo de negdcio

utilizado na sua gestdo for alterado.

A reclassificacdo é aplicada prospectivamente a partir da data da reclassificacdo.
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Nao é permitida a reclassificacdo de instrumentos de capital mensurados ao justo valor através
de outro rendimento integral e de ativos financeiros designados ao justo valor através de

resultados.

MODIFICACAO E DESRECONHECIMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS
O Banco desreconhece um ativo financeiro apenas quando:
- Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;
- Transfere os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo
financeiro;
- Transferéncia dos riscos e beneficios. Esta avaliacdo é efetuada por comparacdo da

exposicdo do Banco, antes e depois da transferéncia.

PERDAS POR IMPARIDADE
CONCEITO DE IMPARIDADE DO CREDITO E VALORES A RECEBER
De acordo com a Norma Internacional de Relato Financeiro 9 (seguidamente designada por
IFRS9), o Banco BNI Europa reconhece uma provisdo para perdas de crédito previstas
relativamente a um ativo financeiro que seja:

e Mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo valor através de outro rendimento

integral; ou

e Uma conta a receber de locagao; ou

e Um ativo resultante de um contrato; ou

e Um compromisso de concessdo de empréstimo;

e Ou um contrato de garantia financeira que ndo seja mensurado ao justo valor.

O Banco aplica os requisitos em matéria de imparidade para o reconhecimento e a mensuragao
de uma provisdo para perdas relativamente a ativos financeiros que sdo mensurados pelo justo
valor através de outro rendimento integral, sendo a provisdo para perdas reconhecida em outro
rendimento integral, ndo devendo a mesma reduzir a quantia escriturada do ativo financeiro no

Balango.
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MENSURACAO DAS PERDAS DE CREDITO ESPERADAS

Conforme previsto na IFRS9, em cada data de relato, o Banco BNI Europa mensura as perdas de
créditos esperadas (ECL — Expected Credit Loss) relativas a um instrumento financeiro, de forma
a considerar:

e As perdas de crédito esperadas num prazo de 12 meses se o risco de crédito associado a
esse instrumento financeiro ndo tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial; ou

e As perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duragdo se o risco de crédito
associado a esse instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial; ou

e As perdas de crédito esperadas caso o instrumento financeiro se encontre em default.

Para este efeito, a definicdo de default corresponde ao conceito de incumprimento que provém
das orientacdes do EBA GL/2016/07, relativas a aplicagcdo da definicdo de incumprimento nos
termos do artigo 178.2 do Regulamento (UE) n2 578/2013. Assim sendo, a identificacdo de
incumprimento faz-se ao nivel do mutuario, com base em critérios de contagem de dias em
atraso e de classificacdo de clientes com improbabilidade, ou reduzida probabilidade, de
pagamento, encontrando-se estabelecidos indicadores detalhados, para cada um destes
critérios, para determinar as exposi¢cdes em default.

Dado que a mensurac¢do das perdas de crédito esperada esta intimamente relacionada com o
aumento significativo do risco de crédito (SICR), existe a necessidade de se alocar cada
instrumento financeiro a uma stage e a mesma traduzir a mensuracao a aplicar. Desta forma, as
perdas esperadas de acordo com as stages, sdo definidas por:

e Stage 1-a ECL utilizada é a 12 meses e o reconhecimento dos juros é efetuado com base
no juro efetivo sobre o valor bruto do balango. A ECL a 12 meses é definida pelas perdas
de crédito esperadas que resultam dos eventos de default que sdo possiveis dentro dos
12 meses apds a data de relato. Nao sdo as falhas de dinheiro esperadas ao longo do
periodo de 12 meses, mas sim a perda de todo o crédito sobre um ativo ponderada pela
probabilidade de que a perda ocorra nos préximos 12 meses.

e Stage 2 — é reconhecida a ECL ao longo da vida, mas o reconhecimento dos juros é feito

sobre a mesma forma da stage 1. A ECL ao longo da vida é definida pelas perdas esperadas
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qgue resultam de todos os eventos de default possiveis ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas sdo definidas pelas perdas de
crédito médias ponderadas com a probabilidade de default como o ponderador.

e Stage 3 - Para estes ativos, é reconhecida a ECL ao longo da vida e reconhecimento dos

juros é efetuado com base no juro liquido de balango (i.e. liquido de imparidade).

No caso especifico das Plataformas cujos direitos de crédito do Banco sejam representados por
titulos de divida (Plataforma titulada), caso se apure que o valor contabilistico dos titulos de
divida seja inferior ao valor estimado dos créditos, liquidez e demais direitos detidos pela
Plataforma, é reconhecida ECL correspondente a integralidade da diferenca apurada.
Adicionalmente, a stage atribuida aos titulos de divida da Plataforma titulada resulta da
consideracdo i) da distribuicdo por stages, e respetivo peso relativo, dos créditos detidos pela
Plataforma, ii) da rentabilidade holistica da Plataforma e iii) da rentabilidade futura estimada da
Plataforma.

No que respeita a crédito Reestruturado, o Banco procede, logo que ocorram factos que o
justifiquem, a identificacdo e marcacdo, nos seus sistemas de informacdo, dos contratos de
crédito de um Cliente em situagao de dificuldades financeiras, sempre que se verifiquem
modificagdes aos termos e condi¢des desses contratos, decorrentes da identificagdo de
“dificuldades financeiras do cliente”, sendo estes créditos classificados em stage 3 e sujeitos a
periodos de cura nos seguintes termos:

e (Caso a situagao que levou a classificagdo em stage 3 esteja relacionada com uma
reestruturagao por dificuldades financeiras, o periodo de cura a aplicar antes de uma
potencial classificagdo em stage 2 sdo 12 meses;

e (Caso a situacdo que levou a classificacdo em stage 3 ndo esteja relacionada com uma
reestruturagdo por dificuldades financeiras, o periodo de cura a aplicar antes de uma

potencial classificagdo em stage 2 sdo 3 meses.

Ao nivel da carteira de crédito de hipoteca inversa, a inexisténcia de pagamentos regulares de
capital ou juros condiciona o célculo da probabilidade de default desta carteira. Para ultrapassar
este condicionamento, foi implementada uma metodologia especifica de cdlculo da perda

esperada desta carteira, suportada nas expectativas de perda no vencimento destes contratos,
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independentemente da existéncia de um aumento significativo de risco de crédito, com base

em metodologia de estimacdo para este efeito.

TAXAS DE DESCONTO

A taxa de desconto aplicada no apuramento da imparidade é determinada pela taxa de juro
cobrada pelo Banco BNI Europa, para uma determinada operacdo de crédito, a data da
concessao ou da renovacgdo (no caso de modalidades com natureza revolving), isto é, a taxa

efetiva original do contrato.

Para os créditos de taxa variavel, a taxa de juro efetiva deve ser composta pela ultima refixacdao
do indexante, acrescida do spread aplicado a data da concessdo, sendo que para os créditos a
taxa fixa deve ser considerada a taxa original do contrato. O Banco utilizara, para efeitos de

desconto, a taxa nominal.

POLITICAS DE RESOLUCAO DOS CONTRATOS DE CREDITO

De forma invariante ao tipo de crédito, o Banco BNI Europa adotara uma politica de resolucdo
que consistird na passagem de toda a exposicdo do Cliente para crédito vencido assim que
alguma das posigdes em risco que uma entidade de risco comum, individualmente, cumpra com
os critérios definidos para tal. Ou seja, logo que um dos créditos ou posi¢des em risco detidas
por um Cliente esteja numa situacdo de resolucdo do respetivo contrato de crédito, essa medida
serd aplicada ao nivel do Cliente, passando-se a considerar como vencida toda a exposicdo

detida por esse cliente, no Banco.

Em fungdo do tipo de crédito, a politica acima sera aplicada, verificando alguma das seguintes
condigdes:
e Crédito ao consumo: Apds 120 dias de incumprimento;
e Cartdo de Crédito: Apds 120 dias de incumprimento;
e Crédito hipotecario: Apds 120 dias de incumprimento, ndo sendo aplicavel a Hipoteca
Inversa;
e (Crédito a Pequenas e Médias Empresas (PME): Apds 90 dias de incumprimento;

e Descoberto bancario ndo autorizado: Apds 90 dias de incumprimento.
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No caso particular dos créditos cuja maturidade é coincidente com o pagamento Unico de
capital, acompanhado ou ndo dos respetivos juros (créditos bullet, com pagamento de juros no
inicio do periodo até a maturidade ou na maturidade), o crédito fica vencido logo que um

mutudrio entre em incumprimento, pois ndo existe a nocdo de prestacao.

O processo de resolucdo dos contratos de crédito junto de um Cliente coincidird com o término
da relacdo comercial entre o Banco BNI Europa e o Cliente, sendo que este ultimo serd
bloqueado no sistema core bancario, por forma a assegurar que ndo sdo tomadas futuras
posicdes de risco junto desta entidade ou conjunto de entidades, salvo a verificacdo de critérios

a definir em sede de politicas comerciais.

POLITICAS DE WRITE-OFF DE CREDITOS

Um crédito é abatido ao ativo quando a sua cobrabilidade for considerada nula (ou seja, sem
valor econdémico) e a imparidade registada cobrir 100% do valor total da exposicdo na data do
abate, tendo ou ndo expirado todos os direitos contratuais do Banco relativos aos respetivos
fluxos de caixa. Deve garantir-se que previamente ao abate dos créditos sdo desenvolvidos

todos os esforcos de cobranga considerados adequados.

Em fungdo dos diferentes produtos que o Banco BNI Europa admite nas suas carteiras de crédito,
seguem as diferentes politicas de write-off, ou seja, de desreconhecimento dos respetivos
ativos:

e Crédito ao consumo e Cartdo de Crédito: Por principio estes ativos ndo serdo alvo de
tratamento judicial, dado os baixos montante e maturidades em causa, pelo que o seu
desreconhecimento sera efetuado, ou um ano apds a passagem da totalidade do crédito
para vencido, ou por decisdo da drea de negdcio, devendo-se em qualquer caso assegurar
a sua incobrabilidade.

e Crédito Hipotecdrio e Crédito a Empresas (PME ou Corporate): Salvo a demonstragdo, por
parte da area de negdcio, em como a incobrabilidade de uma determinada posicdo
totalmente vencida é total, todos os créditos ja totalmente vencidos deverdo ser alvo de
um tratamento judicial, pelo que o seu desreconhecimento devera ocorrer, ou um ano

apds o retorno da resposta desse mesmo tratamento judicial, a qual determina a
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incobrabilidade do mesmo, ou um ano apds justificado o insucesso na execucdo do
veredicto decorrente do tratamento judicial referido.

e Crédito originado via Plataformas: De uma forma geral, a gestdao dos créditos em
contencioso é efetuada pelas préprias plataformas, estando ao abrigo do servico que
prestam, e sobre o qual o Banco BNI Europa paga uma comissao. Contudo, algumas dessas
plataformas podem ter estabelecidos contratos de recompra com investidores em non
performing loans, permitindo a recuperacao sistemdtica de uma parte da divida vencida.
Para estas carteiras, ndo obstante, poder existir algum tipo de tratamento especifico para
alguma plataforma em particular, a politica é consubstanciada no desreconhecimento dos
ativos, ou imediatamente apdés a venda dos ativos em causa, ou um ano apés a
consideracdo da sua incobrabilidade, sendo essa indicacdo dada pela prépria plataforma.
Para as carteiras sem contratos de recompra, de uma forma geral, é efetuado o

desreconhecimento do ativo um ano apds o inicio do incumprimento.

E de notar que a maioria das plataformas adota preferencialmente um modelo de negécio onde
os ativos originados sdo feitos chegar junto dos investidores institucionais com que se
relacionam, através de veiculos, podendo estes assumir formas diferenciadas, tais como fundos
de securitizacdo, podendo ter compartimentos especificos ou ndo, obrigacdes estruturadas,
podendo ser abertas ou fechadas, entre outros. Decorrente desta preferéncia assumida nos
modelos de negdcio que as plataformas habitualmente apresentam, o processo de
desreconhecimento dos ativos individuais é gerido no seio do préprio veiculo, sendo que o
Banco BNI Europa regista apenas os respetivos movimentos observados na valorizacdo desses

veiculos, devidamente impactados por esses desreconhecimentos.

Estas politicas s3ao revistas regularmente pelo Banco BNI Europa, por forma a assegurar a
adequabilidade face as praticas adotadas nas diversas linhas de negdcio desenvolvidas, e em
particular no que se refere as plataformas com quem se relaciona.

Em janeiro de 2021, foi implementada uma politica de staging das obrigacdes representativas
de crédito concedido indiretamente, revista para a sua versdo final de junho de 2021, que foi
aplicada as demonstra¢des financeiras relativas a 31 de dezembro de 2021. Esta politica

estabelece uma metodologia de analise dos ativos subjacentes a estas obrigacGes, e com base
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em critérios assentes na distribuicdao e peso relativo das exposicdes em stages 1, 2 ou 3, e na
rentabilidade histérica destes ativos, define o stage em que a obrigacao devera ser classificada.
Em junho de 2021, esta politica foi alvo de revisdo, e embora mantendo os mesmos critérios de
base, foram alterados os niveis de acionamento dos mesmos, resultando em classificacdes mais
conservadoras destas obrigacdes, bem como passou a prever medidas de desreconhecimento
de imparidade caso, da analise realizado, se afira que a obrigacdo se classifica em stage 3. Esta
politica revista foi aplicada nas demonstra¢Ges financeiras relativas a 30 de junho de 2021 e

seguintes.

ATIVOS FINANCEIROS ADQUIRIDOS OU ORIGINADOS EM IMPARIDADE

Os ativos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito (POCI) sdo ativos que
apresentam evidéncias objetivas de imparidade de crédito no momento do seu reconhecimento
inicial. Um ativo esta em imparidade de crédito se um ou mais eventos tiverem ocorrido com
um impacto negativo nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo.

A reversdo de imparidade de um crédito consiste na reducdo ou anulacdo, em determinado
periodo de relato, de valores de imparidade registados em periodos anteriores. O montante
resultante da reversdao ndo podera ser superior aos montantes de imparidade acumulados

registados anteriormente.

O Banco podera reverter os valores de imparidade constituida nas seguintes condicGes:

e Pagamento, por parte do cliente (sem recurso a novo crédito no Banco) de juros e/ou
capital vencido;

e Quando ocorra redugdo de provisdes especificas;

e Melhoria da classe de risco correspondente a tabela qualitativa;

e Obtengdo de novos colaterais ou valorizagao dos existentes;

e Por acréscimo do valor de colaterais ja existentes e dados em garantia, desde que a sua
avaliacdo tenha menos de 1 ano e tenha sido realizada por avaliador independente (no
caso de bens imdveis); e

¢ No caso de financiamento de projetos imobilidrio, quando o valor do projeto subjacente
ao financiamento melhorar o LTV ou, as garantias emitidas pelo Banco subjacentes ao

projeto forem aplicados fatores de conversdo mais favoraveis.
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COLATERAIS
Na avaliacdo de risco de uma operacao ou conjunto de operacdes sdo levadas em consideracao
os elementos de mitigacdo do risco de crédito e elas associadas, de acordo com as regras e
procedimentos internos. Os colaterais relevantes sao essencialmente os seguintes:
- Imoveis, onde o valor considerado é o correspondente ao da ultima avaliacao disponivel;
- Penhores financeiros, onde o valor considerado corresponde a cotacdo do ultimo dia do
més, no caso de ativos cotados ou o valor do penhor, no caso de ser caixa.
Sdo realizadas reavaliacGes periddicas dos colaterais com periodicidades definidas, e no caso
especifico da carteira de crédito de hipoteca inversa, realizados procedimentos adicionais de

acompanhamento dos imdveis recebidos em garantia e dos respetivos mutuarios.

CALCULO DA IMPARIDADE EM BASE COLETIVA

As carteiras de crédito encontram-se numa situacdo de desenvolvimento ainda recente, mas
ainda assim, o Banco BNI Europa preconiza a aplicacdo de um modelo de calculo da imparidade
em base coletiva. Com esse intuito, fazendo um exercicio de forward looking, descreve-se nesta
sec¢do o modelo a aplicar, em adi¢do a particularidade dos calculos a aplicar aquando da

antiguidade recente das carteiras de crédito.

DEFINICAO DE STAGES

A data de origina¢do — reconhecimento inicial - cada instrumento financeiro encontra-se na
stage 1, dado que todos os contratos apresentam sempre uma probabilidade de default no
futuro (ainda que possa ser bastante reduzida). Para as datas de relato seguintes, é
necessario definir os tramites para que cada ativo financeiro seja alocado numa das stages

(conforme indicado abaixo).

Stage 1 Stage 2 Stage 3
Ativos financeiros que ndo tiveram um aumento
significativo no risco de crédito desde o seu Ativos financeiros que tenham tido um aumento
reconhecimento inicial ou que tém baixo risco de crédito a significativo no risco de crédito desde o seu

Ativos financeiros que tém evidéncia

data do reporte. Enquadram-se nesta stage créditos que = reconhecimento inicial (a ndo ser que tenham um baixo . . . s
P q g q { a objetiva de imparidade a data de reporte.

estejam a cumprir o pagamento do crédito (DPD<=30) e  risco de crédito a data de reporte) mas que ndo tenham
que ndo apresentem qualquer outro fator de aumento do evidéncia objetiva de imparidade.
risco de crédito.
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PASSAGEM DE STAGE 1 PARA A STAGE 2
A passagem de um instrumento financeiro da stage 1 para stage 2 é justificada pelo
aumento significativo do risco de crédito, pelo que deve existir uma comparagdao com o
risco de crédito assumido no reconhecimento inicial.
Define-se como um aumento significativo do risco de crédito (SICR), em determinado
momento, de um instrumento financeiro, se 0 mesmo apresentar, pelo menos, uma das
seguintes caracteristicas:

1. Créditos em incumprimento no sistema bancdério; ou

2. Numero de dias de incumprimento do ativo entre 30 e 90; ou

3. Downgrade de 2 niveis do rating do cliente face ao momento da originagao (interno

ou externo).

Caso um ativo tenha um risco de crédito considerado baixo (e.g. investment grade), este

pode ser alocado, por simplificacdo, ao longo da sua vida util, na stage 1.

PASSAGEM DE STAGE 2 PARA A STAGE 3

A passagem de um ativo da stage 2 para a stage 3 (i.e default) é justificada por uma
evidéncia objetiva de imparidade. Define-se essa evidéncia como:
1. Numero de dias de incumprimento superior a 90 dias; ou
2. Créditos com incumprimento gravoso no sistema bancario (situacdo de crédito
superior a ‘003’).

3. Clientes insolventes.

Um ativo, uma vez classificado em stage 3, nunca voltara a ser classificado em stage 1.

Os ativos que decorrem de uma restruturacdo significativa, uma vez classificados como stage 2
ou stage 3 ndo poderdo retornar a stage 1, ou seja, nunca voltam ao estado de “curado”, sendo
ainda cumprido um prazo minimo de verificacdo de inexisténcia de novos eventos de
incumprimento, denominado periodo de cura, previamente a eventual reclassificacdo de stage

3 para stage 2.
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CRITERIOS DE CALCULO DA IMPARIDADE EM BASE INDIVIDUAL
Sao analisados individualmente os créditos com as seguintes caracteristicas:
e Exposicao superior a 1.000.000 euros;

e Exposicao superior a 100.000 euros que se encontre em stage 2.

Para os créditos originados em plataformas, que se encontram em stage 2 e com exposi¢cao
superior a 100.000 euros, é solicitada a plataforma um enquadramento sobre o crédito, sendo
abordadas questGes como: prazo estimado de regularizacdo, justificacdo do atraso, potenciais

perdas (LGD), entre outros.

Todas as exposicdes que ndo cumpram, pelo menos, um dos critérios acima referidos serdo alvo
de cdlculo de imparidade numa base coletiva. As carteiras de crédito devem ser agrupadas
considerando caracteristicas de risco similares que sejam suficientemente granulares para
permitir a avaliacdo adequada das alteragGes no risco de crédito e, desse modo, do impacto na

estimativa de perdas de crédito esperadas para este segmento.

No caso das exposicGes superiores a 1.000.000 euros que, ap6s analise individual, ndo tenham

indicios de imparidade, sdo sujeitas a apuramento de imparidade em base coletiva.

2.2 PASSIVOS FINANCEIROS
Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagao contratual
da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,

independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros nao derivados incluem recursos de Banco Centrais e de instituicGes de

crédito e Recursos de clientes e outros empréstimos.

Estes passivos financeiros sdo registados i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagdo incorridos e ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da

taxa efetiva.
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2.3 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

O Banco designa derivados e outros instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de
juro e risco cambial resultantes de atividades de financiamento e de investimento desde
dezembro de 2018. Os derivados que ndo se qualificam para contabilidade de cobertura sao
registados como de negociacdo. Os derivados de cobertura sao registados ao justo valor e os
ganhos ou perdas resultantes da reavaliacdo sdo reconhecidos de acordo com o modelo de

contabilidade de cobertura adotado pelo Banco. Uma relagdo de cobertura existe quando:

e A data de inicio da relagdo existe documentacdo formal da cobertura, que inclui,
identificacdo do instrumento coberto e do de cobertura, a natureza do risco coberto e a
avaliacdo de eficacia;

e Se espera que a cobertura seja altamente efetiva;

e A efetividade da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

e A cobertura é avaliada numa base continua e efetivamente determinada como sendo
altamente efetiva ao longo do exercicio de relato financeiro;

e Quando existe uma relacdo econdmica entre o instrumento coberto e o instrumento de
cobertura que ndo é afetada pelo efeito do risco de crédito.

e A eficdcia da cobertura possa ser mensurada na data de inicio e durante a existéncia da
cobertura; e

e Em relacdo a cobertura de uma transacgdo prevista, esta é altamente provavel e apresenta
uma exposicdo a variagbes nos fluxos de caixa que poderia em ultima analise afetar os

resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado é utilizado para cobrir variagbes cambiais de
elementos monetarios ativos ou passivos, ndo é aplicado qualquer modelo de contabilidade de
cobertura. Qualquer ganho ou perda associado ao derivado é reconhecido em resultados do

exercicio, assim como as variacGes do risco cambial dos elementos monetarios subjacentes.
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2.4 COMPENSACAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os ativos e passivos financeiros sdao apresentados no balanco pelo seu valor liquido quando
existe a possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intencao de os

liguidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.5 ATIVOS TANGIVEIS
Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das respetivas
depreciacGes acumuladas e perdas por imparidade, se existentes. O custo inclui despesas que

sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para o Banco. Todas as despesas com
manutencdo e reparacdo sdo reconhecidas como custo, de acordo com o principio da

especializacdo dos exercicios.

As depreciacdes referentes aos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas

constantes, as seguintes taxas de depreciacdes que refletem a vida util esperada dos bens:

Numero de anos

Imdveis:

Obras em imodveis arrendados 5

Numero de anos

Equipamentos:

Mobilidrio e material 4a8

Mdquinas e ferramentas 5a8

Equipamento informatico 3a7

Instalagdes interiores 5

Equipamento de seguranca 5a8

Outro equipamento 5a8
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Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, a IAS 36 exige que o seu
valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre
gue o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo
reconhecidas na demonstracdo dos resultados, sendo revertidas em exercicios de relato
posteriores, quando os motivos que levaram ao seu reconhecimento inicial cessarem. Para este
efeito, a nova quantia depreciada ndo sera superior aquela que estaria contabilizada, caso ndo
tivessem sido imputadas perdas por imparidade ao ativo, considerando as deprecia¢des que

este teria sofrido.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da sua

vida util.

2.6 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos ndo correntes ou grupos para alienacdo (grupo de ativos a alienar em conjunto numa
sd transacdo, e passivos diretamente associados que incluem pelo menos um ativo ndo
corrente) sdo classificados como detidos para venda quando o seu valor de balanco for
recuperado principalmente através de uma transacdo de venda (incluindo os adquiridos
exclusivamente com o objetivo da sua venda), os ativos ou grupos para alienagdo estiverem

disponiveis para venda imediata e a venda for altamente provavel.

Os ativos recebidos em dagdo por recuperagdo de créditos, que podem corresponder a imdveis,
equipamentos e outros bens recebidos em dagdo em pagamento, sdo registados, no seu
reconhecimento inicial, pelo menor de entre o seu justo valor deduzido dos custos esperados
de venda e o valor de balanco do crédito concedido objeto de recuperacdo. As perdas ndo
realizadas com estes ativos assim determinadas sao registadas em resultados. S3o obtidas
avaliacdes regulares, que dao lugar a perdas por imparidade sempre que o valor decorrente
dessas avaliacdes seja inferior ao valor contabilistico. As mais-valias potenciais em ativos

recebidos em dacdo por recuperacdo de crédito ndo sdo reconhecidas em balanco.

Relatério e Contas 2021 Pagina 111 de 253



2.7 ATIVOS INTANGIVEIS

Os custos incorridos com a aquisicdo, producdo e desenvolvimento de software sao
capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pelo Banco necessarias a sua
implementacdo. Estes custos sdao amortizados de forma linear ao longo da vida util esperada

destes ativos a qual se situa normalmente entre 3 e 8 anos.

Nos casos em que sejam cumpridos os requisitos definidos na Norma Internacional de
Contabilidade 38 — Ativos Intangiveis, os custos internos diretos incorridos no desenvolvimento
de software, sobre os quais seja expectavel que venham a gerar beneficios econémicos futuros

para além de um exercicio, sdo capitalizados e registados como ativos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com servicos informaticos sdo reconhecidos como

custos quando incorridos.

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o IAS 36 — Imparidade de
ativos exige que o seu valor recuperdvel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por
imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas
por imparidade sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados para os ativos registados ao

custo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor liquido e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros

que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua vida util.

2.8 LOCAGOES

O Banco adotou a IFRS 16 — LocagGes em 1 de janeiro de 2019 em substituicdao da IAS 17 —
Locacdes, que esteve em vigor até 31 de dezembro de 2018. O Banco ndo adotou
antecipadamente nenhum dos requisitos da IFRS 16.

Esta norma estabelece novos requisitos relativamente ao ambito, classificagdo/reconhecimento
e mensuracdo de locacBes. Na dtica do locatdrio, a norma define um Unico modelo de
contabilizacdao de contratos de locagao, que resulta no reconhecimento de um ativo sob direito

de uso e de um passivo da locagdo para todos os contratos de loca¢do a exce¢do das locagdes
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com um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor
reduzido em que o locatdrio podera optar pela isencdo de reconhecimento prevista na IFRS 16,
sendo que, nesse caso, deverd reconhecer os pagamentos de locacdo associados a esses

contratos como despesas.

O Banco optou por ndo aplicar esta norma aos contratos de locagdo a curto prazo, menor ou
igual a um ano e aos contratos de locacdo em que o ativo subjacente tenha pouco valor,
considerando para este efeito o montante de 5 milhares de euros, tendo sido utilizada a opcao

de ndo aplicar esta norma a locacGes de ativos intangiveis.

DEFINICAO DE LOCACAO

A nova definicdo de locacdo acarreta um enfoque no controlo do ativo identificado, ou seja, um
contrato constitui ou contém uma locagdo se transmitir o direito de controlar a utilizagdo de um
ativo identificado, ou seja, obtendo substancialmente todos os beneficios econdmicos da
utilizagdo do mesmo e o direito de orientar o uso desse ativo identificado, durante um certo

periodo de tempo em troca de uma retribuicdo.

IMPACTOS NA OTICA DO BANCO (LOCATARIO)
O Banco reconhece para todas as locagGes, com excecdo das locagdes com um periodo inferior

a 12 meses ou para as loca¢Ges que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

a) um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present
Value (NPV) do passivo da locagdo, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou variaveis)
deduzidos de incentivos a locagdo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente
certas), bem como eventuais estimativas de custo a serem suportadas pelo locatdrio com o
desmantelamento e remocdo do ativo subjacente e/ou com a restauracdo do local onde
este estd localizado. Subsequentemente é mensurado de acordo com o modelo do custo
(sujeito a depreciagdes/amortizacdes de acordo com o prazo de locacdo de cada contrato e

a testes de imparidade);
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b) um passivo dalocacdo, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
da locagdo (NPV), o que inclui:

(i) pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locacdo a receber;

(i) pagamentos de locagdo varidveis que dependam de um indice ou taxa,
mensurados inicialmente e utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do
contrato;

(iii) as quantias que deverdo ser pagas pelo locatdrio a titulo de garantias de valor
residual;

(iv) o preco do exercicio de uma opcdo de compra, se o locatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgdo;

(v) pagamentos de sang¢des por rescisdao da locacdo, se o prazo da locagdo refletir o

exercicio de uma opc¢do de rescisdo da locacdo pelo locatario.

Dado que nao é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locagdo (paragrafo 26
da IFRS 16), os pagamentos da loca¢do sdo descontados segundo a taxa de juro incremental de
financiamento do locatdrio a qual incorpora a curva de taxa de juro sem risco (curva swap),
acrescido de um spread de risco do Banco, aplicada sobre o prazo médio ponderado de cada
contrato de locacdo. Para os contratos com termo é considerada essa data como data fim da
locacdo, para os outros contratos sem termo é avaliado o prazo no qual o mesmo tera forca
executdria. Na avaliacdo da forca executdria sdo consideradas as clausulas particulares dos

contratos bem como a legislacdo vigente relativamente ao Arrendamento Urbano.

Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:
a) pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre o mesmo;
b) pela diminuicdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de
locacdo;
c) a quantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliacdes ou
alteracdes da locagdao, bem como para incorporar a revisao de pagamentos de locacao

fixos em substancia e a revisdo do prazo da locacao.
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O Banco reavalia um passivo de locacao, e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao ativo

sob direito de uso, sempre que:

a)

houver uma alteracdo do prazo da locacdo, ou na avaliacdo de uma op¢do de compra
do ativo subjacente, o passivo de locacdo é remensurado, descontando os pagamentos
de locagdo revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;

houver uma alteracdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor
residual, ou dos pagamentos futuros de locagdo resultantes da alteracdo de um indice
ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos, o passivo de locacdo é
remensurado, descontando os pagamentos de locagdo revistos utilizando uma taxa de
desconto inalterada (a menos que a alteracdo dos pagamentos de locacdo resulte de
uma alteracdo das taxas de juro variaveis, nesse caso devera ser utilizada uma taxa de
desconto revista);

um contrato de locacdo é alterado, mas essa alteracdo a locacdo ndo é contabilizada
como uma locacdo distinta, o passivo de locacdo é remensurado, descontando os

pagamentos de locacdo revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados desde a data de entrada em vigor até ao fim da

vida util do ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locagdo, caso este seja anterior. Se a

locacdo transferir a propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso

refletir o facto do Banco ir exercer uma opc¢do de compra, o ativo sob direito de uso dever ser

depreciado/amortizado desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida util do ativo

subjacente. A depreciacdo comeca na data de entrada em vigor da locacgao.

O registo dos contratos de locagdo na demonstragao dos resultados afeta as seguintes rubricas:

Margem financeira, pelo gasto de juros relativo aos passivos de locagdo que, sempre
que disponivel, tem por base a taxa de juro implicita comunicada pelo locador, ou, na
auséncia desta informagdo, tem por base a taxa de juro de mercado aplicada em
contratos de financiamento com natureza equiparavel;

Outros gastos administrativos, pelos montantes relativos a contratos de locacdo de

curto prazo, contratos de locacdo de ativos de baixo valor e gastos indiretos dos
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contratos de locacdo, nomeadamente prestacdes de seguros, encargos administrativos
cobrados pelo locados e impostos especificos dos ativos locados; e
e Depreciaces e amortizacdes do exercicio, pelo custo de depreciacdo dos ativos sob

direito de uso.

2.9 IMPOSTOS SOBRE LUCROS

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais préprios, caso em que sdo também

registados por contrapartida dos capitais proprios.

O imposto é reconhecido em cada periodo de relato financeiro baseado em estimativas da

gestdo sobre a taxa média anual de imposto efetiva prevista para a totalidade do exercicio fiscal.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou

substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos sdo calculados, com base no balanco, sobre as diferencas temporarias
entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando a taxa de
imposto aprovada ou substancialmente aprovada a data de balanco e que se espera vir a ser

aplicada quando as diferencgas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis, das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo
afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributdveis no futuro capaz de

absorver as diferencas temporarias dedutiveis.

Em 2020, o Banco aderiu ao regime previsto na Lei n.2 98/2019, de 4 de setembro, em matéria
de imparidades. Esta Lei estabeleceu o novo regime aplicavel, de carater optativo até ao ano de

2024, ano limite para a adesdo a este regime, e irreversivel a partir do ano da adesdo, para o
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tratamento das perdas por imparidade, incluindo as registadas nos periodos de tributacao

anteriores e ainda ndo aceites fiscalmente.

Por forca da adesdo a este regime, as novas perdas por imparidade relativas a crédito
reconhecidas desde o ano de 2020 passaram a ser imediatamente dedutiveis e ndo sujeitas a

verificacdo das condig¢bes de dedutibilidade previstas no cédigo de IRC.

2.10 PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

2.10.1 PROVISOES

Sao reconhecidas provisdes quando:
(i) o Banco tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva;
(ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

(iii) guando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagao.

Nos casos em que o efeito de desconto é material, a provisdo corresponde ao valor atual dos
pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considere o risco associado a

obrigacdo.

2.10.2 ATIVOS CONTINGENTES
Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Banco, sendo

divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

2.10.3 PASSIVOS CONTINGENTES
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Banco, sendo
enquadrados na norma IAS 37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de

recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.
O Banco regista um passivo contingente quando:

a) E uma obrigacdo possivel que provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros

incertos ndo totalmente sob controlo do Banco; ou
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b) E uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que n3o é
reconhecida porque:
(i) Ndo é provavel que um exfluxo de recursos incorporando beneficios
econdmicos seja exigido para liquidar a obrigacdo; ou

(i) A quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes identificados sdo objeto de divulgacdo, a menos que seja remota a

possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos.

2.11 GARANTIAS FINANCEIRAS

Sao considerados como garantias financeiras os contratos que requerem que o seu emitente
efetue pagamentos com vista a compensar o detentor por perdas incorridas decorrentes de
incumprimentos dos termos contratuais de instrumentos de divida, nomeadamente o

pagamento do respetivo capital e/ou juros.

As garantias financeiras emitidas sdo inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor.
Subsequentemente estas garantias sdo mensuradas pelo maior i) do justo valor reconhecido
inicialmente e ii) do montante de qualquer obrigacdo decorrente do contrato de garantia,
mensurada a data do balango. Qualquer variagao do valor da obrigagdo associada a garantias

financeiras emitidas é reconhecida em resultados.

As garantias financeiras normalmente tém maturidade definida e uma comissdo periddica
cobrada antecipadamente, a qual varia em fungdo do risco de contraparte, montante e periodo
do contrato. Nessa base, o justo valor das garantias na data do seu reconhecimento inicial é
aproximadamente equivalente ao valor da comissdo inicial recebida tendo em consideracdo que
as condi¢bes acordadas sdo de mercado. Assim, o valor reconhecido na data da contratacdo
iguala o montante da comissao inicial recebida a qual é reconhecida em resultados durante o
periodo a que diz respeito. As comissdes subsequentes sdo reconhecidas em resultados no

periodo a que dizem respeito.
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2.12 INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Um instrumento é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma obrigacao
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos

ativos de uma entidade apds a deducdo de todos os seus passivos.

Custos diretamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital préprio como uma deducdo ao valor da emissdo. Valores pagos e
recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio,

liguidos dos custos de transagao.

As distribuicOes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio

como dividendos quando declaradas.

2.13 RECONHECIMENTO DE JUROS

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
e dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, sdo reconhecidos
nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros e custos similares, utilizando o método da
taxa efetiva. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando
apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido atual de balango do ativo ou passivo

financeiro.

A taxa de juro efetiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos e passivos financeiros
e ndo é revista subsequentemente.

Para o calculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando, no entanto,
eventuais perdas de crédito futuras. O calculo inclui as comissdes que sejam parte integrante da
taxa de juro efetiva, custos de transacdo e todos os prémios e descontos diretamente
relacionados com a transa¢do. No caso de ativos financeiros ou grupos de ativos financeiros

semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em
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juros e proveitos similares sdo determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuracao

da perda por imparidade.

Os proveitos com juros reconhecidos em resultados associados a contratos classificados em
stage 1 ou 2 sdo apurados aplicando a taxa de juro efetiva de cada contrato sobre o seu valor de
balanco bruto. Para os ativos financeiros incluidos no stage 3, os juros sdo reconhecidos em

resultado com base no seu valor de balanco liquido.

2.14 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando o direito de

receber o seu pagamento é estabelecido.

2.15 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES
Os rendimentos de servicos e comissdes sao reconhecidos da seguinte forma:
a) Os rendimentos de servicos e comissdes obtidos na execu¢do de um ato significativo sdo
reconhecidos em resultados quando o ato significativo tiver sido concluido;
b) Os rendimentos de servicos e comissées obtidos a medida que os servicos sdo prestados
sdo reconhecidos em resultados no periodo a que se referem; e
c) Os rendimentos de servicos e comissGes que sdo uma parte integrante da taxa de juro
efetiva de um instrumento financeiro sdo registados em resultados pelo método da taxa

de juro efetiva.

2.16 RESULTADO POR AGAO

O resultado por agdo basico é calculado efetuando a divisdo do resultado liquido pelo nimero
médio ponderado de ag¢des ordinarias em circulagao durante o periodo.

O resultado por agdo diluido é calculado ajustando o efeito de todas as potenciais agdes
ordinarias diluidoras ao nimero médio ponderado de a¢des ordinarias em circulagdo e ao

resultado liquido.
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2.17 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os
valores registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de
aquisicdo/contratacdo, onde se incluem a caixa, disponibilidade em bancos centrais e

disponibilidades em instituicdes de crédito.

2.18 OPERAGCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA
As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio na data da

transacao.

Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a
taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao

sdo reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo histérico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacdo. Os ativos e passivos nao
monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de

cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas cambiais resultantes sdo reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito
as diferengas relacionadas com agdes classificadas como ativos financeiros através de outro

rendimento integral, as quais sdo registadas em capitais proprios.

Taxas de cambio utilizadas pelo Banco para efeitos de conversdo cambial em 31 de dezembro

de 2020 e 2019:

2021 2020
usD 1,1326 1,2271
GBP 0,84028 0,89903
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2.19 BENEFICIOS A EMPREGADOS

O Banco reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os empregados que tenham
prestado servico no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo, apds a deducao da
guantia ja paga.

PLANOS DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E DE BONUS

O Banco reconhece o gasto esperado dos pagamentos de participacdo nos lucros e bdénus
guando tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, de fazer tais pagamentos em

consequéncia de acontecimentos passados, e pode fazer uma estimativa fiavel da obrigacao.

OBRIGACOES COM FERIAS, SUBSIDIO DE FERIAS E SUBSIDIO DE NATAL

De acordo com a legislacdo vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um
més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu
pagamento. Adicionalmente os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de
Natal, direito esse adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de dezembro de cada
exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que os
colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu respetivo

pagamento.

O Banco encontra-se sujeito ao regime geral de Seguranca Social, ndo tendo qualquer plano de
beneficio definido, pelo que ndo existem quaisquer responsabilidades em pagar, pensdes de
reforma por velhice, pensGes de reforma por invalidez ou pensdes de sobrevivéncia, aos seus

colaboradores.

NOTA 3

PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As NIC estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracdo efetue julgamentos e faga estimativas necessdrias de forma a decidir qual o

tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
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utilizados na aplicagao dos principios contabilisticos pelo Banco sdo discutidos nesta nota com
0 objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados

do Banco e a sua divulgagao.

Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco é

apresentada na nota 2 as demonstragdes financeiras.

Considerando que, em algumas situacdes, existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados pelo Banco poderiam ser

diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido.

O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira do Banco e o

resultado das suas operacGes em todos os aspetos materialmente relevantes.

3.1 IMPOSTOS SOBRE LUCROS, CORRENTES E DIFERIDOS
A determinacdo do montante de impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacdes
e estimativas. Existem diversas transacdes e calculos para os quais a determinacdo do valor final

de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negécios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre

os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio e evidenciadas nas notas 26 e 27.

Este aspeto assume relevancia acrescida para efeitos da andlise de recuperabilidade dos ativos
por impostos diferidos, incluindo ndo apenas os gerados por prejuizos fiscais, mas também os
gerados por diferengas tempordrias por via das perdas por imparidade registadas nas carteiras
de crédito incluido nas obrigagdes estruturadas e, apenas com efeitos até 31 de dezembro de
2019 e na sequéncia da adesdo ao regime preconizado pela Lei n.2 98/2019 de 4 de setembro
(nota 2.9), na carteira relativa a crédito direto, sendo que o Banco considera projec¢des de lucros
tributaveis futuros baseados num conjunto de pressupostos, incluido a estimativa de resultados
antes de impostos, ajustamentos a matéria coletavel e a sua interpretacdo da legislacdo fiscal.

Desta forma, a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos depende da concretizacdo da
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estratégia do Conselho de Administracdo, nomeadamente na capacidade de gerar os resultados

tributaveis estimados.

Na sequéncia das alteragdes introduzidas pela Lei n.2 27-A/2020, de 24 de julho, relativa ao
orcamento Suplementar para 2020, o prazo de reporte dos prejuizos fiscais em Portugal passou
a ser de 14 anos para os prejuizos de 2014, 2015 e 2016 e de 7 anos para os prejuizos fiscais de
2017,2018 e 2019. Os prejuizos fiscais apurados nos exercicios de 2020 e de 2021 tém um prazo
de reporte de 12 anos, podendo ser deduzidos até 2032 e 2033, respetivamente. O limite de
dedugdo dos prejuizos fiscais altera-se de 70% para 80%, quando a diferencga resulte da dedugdo

de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletdvel efetuado pelo
Banco, durante um periodo de quatro ou até doze anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcdes a matéria coletavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é convic¢do do
Conselho de Administracdo do Banco de que ndo havera corre¢ées significativas aos impostos

sobre lucros registados nas demonstragdes financeiras.

3.2 JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS E OUTROS ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS VALORIZADOS AO JUSTO VALOR

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia é
determinado com base na utilizagdo de pregos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas
em condi¢Bes de mercado ou com base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas
de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢cdes de mercado, o efeito do
tempo, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer

a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicacdo de determinado modelo poderiam originar valoriza¢des diferentes

daquelas reportadas e indicadas nas notas 17, 18 e 19.
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3.3 PERDAS POR IMPARIDADE EM ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO E AO
JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

O Banco efetua uma revisdo periddica de forma a avaliar a existéncia de imparidade por perdas
esperadas em ativos financeiros, conforme referido na nota 2.1.1.6, nomeadamente por
aumento significativo do risco de crédito, incumprimento de condi¢des contratuais,
reestruturacdo de créditos, deterioracdo da situacdo financeira, entre outros aspetos
considerados na analise de risco destes ativos. O processo de avaliacdo de crédito, de forma a
determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida, incorpora diversas estimativas
e julgamentos. A utilizacdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas
poderia resultar em niveis diferentes de perdas por imparidade para perdas de crédito

esperadas reconhecidas e indicadas na nota 12, 21 e 22.

3.4 PERDAS POR IMPARIDADE EM ATIVOS INTANGIVEIS

Os gastos incorridos com a producdo e desenvolvimento de software gerado internamente,
sobre os quais seja expectavel que estes venham a gerar beneficios econdmicos futuros para
além de um exercicio, sdo capitalizados, assim como os gastos adicionais suportados pelo Banco
necessarios a sua implementagdo e entrada em funcionamento, em conformidade com o
Paragrafo 66 da Norma Internacional de Contabilidade 38 — Ativos Intangiveis (IAS 38). Estes
gastos incluem, fundamentalmente, despesas com os empregados do Banco afetos aos projetos
em causa, assim como os custos com os materiais usados ou consumidos, diretamente

relacionados com os referidos projetos.

Sempre que existem indicios e imparidade, o Banco realiza testes de imparidade a estes ativos,
tendo por base os critérios preconizados na Norma Internacional de Contabilidade 36 —
Imparidade de Ativos (IAS 36). Na determina¢do do valor de uso do teste de imparidade
realizado sobre o ativo intangivel ja em uso denominado por “CartGes 1.2 fase” (nota 25), o
Conselho de Administragdo do Banco reviu os pressupostos e julgamentos considerados a data
da realizacdo do teste de imparidade, e por for¢a da ndo concretizagdo da transagao prevista

para o ano de 2020, procedeu ao registo de imparidade para este ativo intangivel.
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NOTA 4

MARGEM FINANCEIRA ESTRITA

Esta rubrica é composta por:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Juros e rendimentos similares:
Disponibilidades em bancos centrais - -
AplicagBes em institui¢des de crédito 660 42 888
Juros de ativos financeiros ao custo amortizado

Crédito a clientes 5165 889 5425522

Titulos de divida 1626311 5499717
Juros de crédito vencido 18 097 51077
Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 33472 28 407
Juros de derivados de cobertura 1185816 2180004
Comissoes recebidas associadas ao custo amortizado 1878 252 870

8032124 13 480 484

Juros e encargos similares:

Recursos de bancos centrais 420102 52 450
Recursos de institui¢cGes de crédito 1041 462 717
Juros de recursos de clientes 2185453 2977371
Juros de derivados de cobertura 1432986 2629 040
Outros empréstimos 68 812 73 475
ComissOes pagas associadas ao custo amortizado 587919 706 842
Comissoes de operagdes de crédito 195 839 195212

4892 151 7097 108
Margem financeira estrita 3139972 6383376

A rubrica de Juros e rendimentos similares, no montante de Euros 8.032.124 (31 de dezembro
de 2020: Euros 13.480.484), é constituida, na sua maioria, por rendimentos associados a carteira
de crédito, no valor de Euros 5.165.889 (31 de dezembro de 2020: Euros 5.499.717) e a
rendimentos, sob a forma de juros, de investimentos em obrigacdes, no montante de Euros
1.626.311 (31 de dezembro de 2020: Euros 5.499.217). De salientar que a rubrica de “Crédito a
clientes” beneficia da estratégia de aposta na concessdo de crédito através de estruturas
proprias e através de plataformas P2P. Essencialmente por for¢ca da venda dos titulos de divida
publica detidos em 2020 e 2021 (notas 6 e 22), os juros de titulos de divida reduziram-se

substancialmente em 2021, e passaram a ter origem principal em titulos de divida corporate.
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A rubrica Juros e encargos similares, no montante de Euros 4.892.151 (31 de dezembro de 2020:
Euros 7.097.198) é constituida na sua maioria por juros de recursos de clientes, relativos a
depdsitos a prazo e a ordem, no montante de Euros 2.185.453 (31 de dezembro de 2020: Euros
2.977.371), por comissdes pagas associadas ao custo amortizado, essencialmente pagas a
parceiros na angariacdo de crédito, no montante de Euros 587.929 (31 de dezembro de 2020:
Euros 706.842) e por juros de recursos de bancos centrais, no montante de Euros 420.102 (31
de dezembro de 2020: Euros 52.450). De salientar que a diminuicdo dos juros de recursos de
clientes esta relacionada com a diminuicdo das taxas de juro e do volume dos depdsitos em 2021

e 2020.

Os derivados de cobertura relativos aos titulos de divida e crédito a clientes (detalhe na nota 23)
contribuem também de forma relevante para os juros e rendimentos similares e juros e encargos
similares. Por forca do aumento das taxas de juros de referéncia em 2021, o diferencial entre o
rendimento e o encargo com juros destes instrumentos financeiros reduziu-se entre 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, de Euros -449.036 (Euros 2.180.004 deduzidos
de Euros 2.629.040) para Euros -247.170 (Euros 1.185.816 deduzidos de Euros 1.432.986).
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NOTA 5

RESULTADOS DE SERVICOS E COMISSOES

Esta rubrica é composta por:

dez 2021 dez 2020

Euros Euros
Rendimentos de servigos e comissdes:
Por compromissos assumidos 6028 70972
Por servigos prestados 328 485 594 829
Outras comissdes recebidas 45 544 88246
380 056 754 047
Encargos com servigos e comissoes:
Outras operagdes sobre instrumentos financeiros - 20031
Por servigos bancarios prestados por terceiros 117510 141716
117 510 161747
Resultados liquidos de servigos e comissoes 262 546 592 300

A rubrica Rendimentos de servigos e comissdes, no montante de Euros 380.056 (31 de dezembro
de 2020: Euros 754.047) sofreu uma reducdo significativa face ao periodo homdlogo em
consequéncia da diminui¢do da rubrica Por servigos prestados, dado que esta rubrica inclui
essencialmente comissdes com transferéncias de operagdes ordenadas por clientes do Banco
de Negdcios Internacional, S.A. que se encontram condicionadas em cumprimento de medidas
da supervisdo para este efeito. A rubrica Por compromissos assumidos inclui comissdes
associadas a garantias prestadas no ambito de linhas de crédito, que foram rescindidas em 2021,

nao existindo qualquer linha de crédito em vigor em 31 de dezembro de 2021.

Os Encargos com servicos e comissdes, no montante de Euros 117.510 (31 de dezembro de 2020
Euros 161.747), sdo compostos, essencialmente, por servigcos bancarios prestados por terceiros,
no montante de Euros 117.510 (31 de dezembro de 2020: Euros 141.716), os quais se referem,
essencialmente, a custos de manutencao e prestacao de servigos relativos a contas abertas junto

de bancos correspondentes e contrapartes financeiras.

Relatério e Contas 2021 Pagina 128 de 253



NOTA 6

RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR

Esta rubrica é composta por:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Perdas em ativos avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral:
Rendimento fixo (533) -
(533) -
(533) -
dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Ganhos em Resultados de ativos e passivos ao justo valor através de resultados
Derivados de negociagdo 11616 199 340
Rendimento fixo 34120 4959 847
Derivados de cobertura 4611361 2597 503
4 657 097 7 756 690
Perdas em Resultados de ativos e passivos ao justo valor através de resultados
Derivados de negociagdo 16 426 237922
Rendimento variavel 6400 -
Derivados de cobertura 4611362 5972627
4634 188 6210549
22910 1546 141

Os ganhos e a perdas reconhecidas em 2020 e 2019 na rubrica derivados de negociagdao sido
referentes aos resultados realizados na gestdo da posi¢cdo cambial do Banco através destes

instrumentos financeiros.
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Os ganhos reconhecidos em 2020 na rubrica rendimento fixo dizem essencialmente respeito a
mais-valia realizada na alienacao de titulos de divida soberana italiana.

Os ganhos e as perdas reconhecidos em 2021 na rubrica derivados de cobertura sao referentes
aos resultados da reavaliacdo dos derivados de cobertura de contratos de crédito de hipoteca
inversa. Os ganhos e a perdas reconhecidos em 2020 na rubrica derivados de cobertura s3o
referentes aos resultados da reavaliacdo dos derivados de cobertura de contratos de crédito de
hipoteca inversa e titulos de divida soberana italiana. A menos valia liquida reconhecida em 2020
corresponde essencialmente a menos valia realizada nos derivados de cobertura de titulos de
divida soberana italiana, alienados em 2020, tendo estes contratos de derivados de cobertura

sido igualmente encerrados em 2020.

NOTA 7

RESULTADOS DE REAVALIAGAO CAMBIAL

Esta rubrica regista um ganho de Euros 23.130 (31 de dezembro de 2020 Euros 480.817),
respeitante a resultados decorrentes de operacdes cambiais realizadas e a resultados relativos
ao processo de reavaliagdo cambial de ativos e passivos monetdrios expressos em moeda

estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.18.

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Ganhos em reavalia¢ao cambial 577 783 352 614 804 946

577 783 352 614 804 946

Perdas em reavalia¢dao cambial 577 760 221 614 324 128

577 760 221 614 324 128

23130 480 817

Os ganhos liquidos registados em 2021 e 2020 devem-se essencialmente as operagdes cambiais

spot realizadas pelo Banco no ambito da gestdo da respetiva posi¢cdo cambial.

Relatério e Contas 2021 Pagina 130 de 253



NOTA 8

RESULTADOS DE DESRECONHECIMENTO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO
AMORTIZADO E OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

RESULTADOS DE DESRECONHECIMENTO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO

AMORTIZADO
dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Resultado de desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ao
custo amortizado
Titulos de divida
Ganhos 831502 12 152
Perdas (859 108)

. . I . (53090)
Resultado de desreconhecimento de ativos ndo financeiros

(80 696) 12152

Esta rubrica regista as mais e menos valias decorrentes da alienacdo de titulos de divida
soberanos e Corporate, correspondendo os ganhos, essencialmente, aos ganhos realizados na
alienacao de divida soberana e, e no caso da divida Corporate, corresponde a menos valia antes

de imparidade, de acordo com o detalhe seguinte:

Perdas com X +/- valia
. Imparidade -
Valor da Venda ativos . liquida da
§ . (Reposigdo)

financeiros venda
Divida Corporate
Assetz Capital 3630653 (119911) 237722 117811
Fellow Finance 379 602 (90112) 30808 (59 304)
Linked Finance 1687510 (103 071) 156 328 53257
Lendrock 2526 906 (540 546) 483 429 (57117)

8224670 (853 639) 908 287 54 648

Os titulos soberanos e, especialmente, os Corporate, foram alienados devido a necessidade de
nao incumprir os limites internos dos racios regulamentares e das implicagdes da sua detencgao

a este nivel.
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OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

Esta rubrica é composta por:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Outros proveitos de exploragao:
Reembolso de despesas 58 401 61726
Correcdes relativas a periodos anteriores 24118 1441
Outros 435 882 152 655
518 400 215821
Outros custos de exploragao:
Impostos indiretos (345 765) (753 215)
Outros (200 605) (151 559)
(546 371) (904 774)
(27 970) (688 953)

A rubrica Outros proveitos de exploracdo inclui Reembolso de despesas no montante de Euros
58.401 (31 de dezembro de 2020: Euros 61.726) referentes a refaturacdo de despesas
(essencialmente ao Banco de Negdcios Internacional, S.A.), assim como Outros proveitos, no
montante de Euros 435.882 (31 de dezembro 2020: Euros 152.655) referentes essencialmente
a ganhos liquidos realizados na venda de obrigagGes P2P e outras obrigagdes, recuperagdo de
créditos, a prestagdo de servicos de gestdao de contrapartidas e a corregao de faturagao de

fornecedores — notas de crédito.

A rubrica de Outros custos de exploracdo inclui Impostos indiretos no montante de Euros
345.765 (31 de dezembro de 2020: Euros 753.215). O custo mais relevante é referente ao
imposto de selo assumido pelo Banco por conta de clientes no montante de Euros 143.322 (31
de dezembro 2020: 417.825). A contribuicdo sobre o sector bancario, teve um custo de Euros
131.212 (31 de dezembro de 2020: Euros 310.108). A rubrica de Outros custos, no montante de
Euros 200.605 (31 de dezembro de 2020: Euros 151.559) diz essencialmente respeito, em 2021,

Relatério e Contas 2021 Pagina 132 de 253



a contribuicbes para o Fundo de Garantia de Depdsitos e Fundo de Resolucdo, no montante de
Euros 62.034 e perdas com o abate de créditos no montante de Euros 53.090. Em 2020 diz
essencialmente respeito a contribuicdes para o Fundo de Garantia de Depdsitos e Fundo de
Resolucdo, no montante de Euros 74.898 e perdas com o abate de créditos no montante de

Euros 39.368.

NOTA 9

CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica é composta por:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Remuneragdes 2793 566 3593353
Encargos sociais obrigatdrios 624 973 786 625
RemuneracGes e encargos capitalizados - (125 716)
Outros encargos 182 827 235926
3601366 4490 188

O Banco manteve em curso, até 2020, um conjunto de projetos, que contaram com um esforco
interno relevante no apoio a sua implementagdo, suportado em mao-de-obra interna, e sem a
qual os projetos ndo poderiam ser implementados e potenciarem a geragao de beneficios
econdmicos futuros. Neste sentido, e em conformidade com o disposto na IAS 38, foi
capitalizado no exercicio de 2020 o montante de Euros 125.716 relativo a custos com pessoal
dos colaboradores internos, na proporg¢do do tempo alocado a cada projeto e necessario para
colocar os referidos ativos intangiveis em funcionamento. Em 2021 ndo foram desenvolvidos

projetos nestes termos.

A rubrica de Outros encargos, no montante de Euros 182.827 (31 de dezembro de 2020: Euros
235.926), é composta por despesas de seguro de acidentes de trabalho e seguros de salde,

despesas com cafetaria e despesas com medicina de trabalho.
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O efetivo de trabalhadores ao servico do Banco em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
distribuido por grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

dez 2021 dez 2020

Administragdo 2 3
Responsdveis por dreas de negdcio 2 3
Responsdveis por dreas de suporte 4 5
Responsdveis por dreas de controlo 2 2
Técnicos 27 48
Secretariado 1 3
Estagiario 1 1

39 65

O valor das remuneracgdes, incluindo os respetivos encargos, atribuidos aos érgados de gestdo e

fiscalizacdo do Banco, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foi o seguinte:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Orgdo de Gestdo
Pedro Nuno Munhao Pinto Coelho 87033 296 530
Antdénio Miguel Mauricio Rola Costa 218 688 218 688
Nuno Luis do Rosario Martins 218 641 218 641
Conselho Fiscal
Telmo Francisco Salvador Vieira 48 000 35100
Isabel Paiva, Miguel Gaivao & Associados 36 000 26 100
Jodo Carlos Espanha Pires Chaves 36 000 26100

644 363 821 160
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NOTA 10

GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica é composta por:

dez 2021 dez 2020

Euros Euros
Agua, energia e combustiveis 48 795 50117
Impressos e material de consumo corrente 3900 29304
Outros fornecimentos de terceiros - -
Material de higiene e limpeza 18 606 22395
Livros e documentacgao técnica - 960
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1163 5049
Rendas e alugueres 61 883 54019
Comunicacdo e despesas de expedicao 285 851 388 894
Deslocacdes, estadas e representacao 5312 45091
Publicidade e edicao de publicacdes 120470 200714
Conservagao e reparagao 13 307 5762
Formacdo de pessoal 7169 12 350
Seguros 11592 15562
Servicos judiciais, de contencioso e notariado 55180 88941
Seguranca e vigilancia 20305 19 857
Informatica 88 691 155951
Informacgdes 44 802 28477
Banco de dados 415834 124189
Outros servicos especializados 1932 065 2110711
Outros servigos de terceiros 604 655 1184624

3739578 4542 965

A rubrica Outros servigos especializados no montante de Euros 1.932.065 (31 de dezembro de
2020: Euros 2.110.711) refere-se, no essencial, a custos com a manutengdo de software no
montante de Euros 742.224 (31 de dezembro de 2020: Euros 913.899), a custos com consultoria
no montante de Euros 441.270 (31 de dezembro de 2020: Euros 572.262), a custos com servigos
juridicos no montante de Euros 374.832 (31 de dezembro de 2020: Euros 153.136) e a custos
com servicos de auditoria e contabilidade no montante de Euros 224.372 (31 de dezembro de

2020: Euros 88.961).
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A rubrica Outros servigos de terceiros no montante de Euros 604.655 (31 de dezembro de 2020:
Euros 1.184.624) inclui essencialmente os custos de licenciamento de software, no montante
Euros 458.755 (31 de dezembro de 2020: Euros 560.283) e servigos diversos de consultoria no
valor de Euros 28.830 (31 de dezembro de 2020: Euros 71.513).

A rubrica Rendas e alugueres no montante de Euros 61.883 (31 de dezembro de 2020: Euros
54.019) reduziu-se de forma significativa relativamente a anos transatos apds a ado¢do da IFRS
16 —locagBes. Nesse contexto o custo com rendas das instalagBes/sede, viaturas e equipamento
informatico, passou a ser reconhecido através da amortizacdo dos ativos em locagado, cujo valor

ascende a Euros 675.160 e Euros 806.332 no final de 2021 e 2020 respetivamente (nota 11).

Os honordrios faturados (excluindo IVA) pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas do Banco

foram os seguintes:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Mazars
Servicos de revisao legal 85500 28 000
Servigos de garantia de fiabilidade 20200 10 000
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Servicos de revisado legal - 18 585
Servigos de garantia de fiabilidade - 24 675

105 700 81260

Os Servigos de garantia de fiabilidade referem-se essencialmente a avaliagdo da adequacgao do
processo de quantificacdo da imparidade da carteira de crédito (Instrugdo n2 18/2018 do Banco

de Portugal) e relatério de autoavaliagdo (Aviso n.2 3/2020 do Banco de Portugal).
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NOTA 11

AMORTIZAGOES E DEPRECIACOES

Esta rubrica é composta por:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Ativos tangiveis:
Imoveis:
Obras em imodveis arrendados 120713 110378
Equipamento:
Mobilidrio e material 22934 32457
Maquinas e ferramentas 1381 1453
Equipamento informatico 4739 23309
InstalagOes interiores 43719 43719
Equipamento de seguranca 1824 4599
Outro equipamento 646 691
Ativos em locagdo (IFRS 16):
Viaturas 104 687 153708
Instalacdes 475949 557733
Equipamento informatico 94524 94 891
871117 1022938
Ativos intangiveis:
Software 971700 1192112
971700 1192112
1842818 2215050

As amortizagGes de ativos tangiveis tiverem um acréscimo significativo face a 2018, devido a
implementacdo, em 1 de janeiro de 2019, da IFRS 16. Os ativos em locacédo (IFRS 16) ascendiam,

em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Euros 675.160 e Euros 806.332, respetivamente.
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NOTA 12

IMPARIDADES E PROVISOES

A rubrica de Imparidades e ProvisOes apresenta um montante de Euros 12.631.640 (31 de
dezembro de 2020: Euros 23.962.058).

Os movimentos ocorridos nas rubricas de imparidades e provisdes analisa-se como segue:

Imparidade Provisbes
Ativos Ativos . . .
o e Ativos financeiros
= = to Ativos ExposicBes Riscos e
em Instiruigdes custo custo 20 cus Outros ativos Vo Total oSt Total
. : ’ amortizado - intangiveis offbalance  encargos
de crédito amortizado - amortizado - | STOTEAE"
icagdes em
crédito a clientes  titulos de divida ' s
A1 de janeiro de 2020 7788 5 706 800 13 246 495 10 080 157358 380441 19508 962 170 297 170 297
Movimento no periodo:
Dotacso 65301 4342466 5432802 15044 110889 1906592 11873004 112 698 112 698
Reversio (69 456) (1221517) (2172769) (22579) (197467)  (3683788) (76 242) (76 242)
Diferengas cambiais (3632) (3289) (288 734) (295 654)
Utilizagdo (3266 868) - (330441) __ (3647309) -
(7787) (149 207) 2971300 15 044 88310 1328684 4246343 - 36455 36 455
A 31 de dezembro de 2020 5 557 502 16217 795 25124 245668 1709125 23755305 206 752 206 752
A1 de janeiro de 2021 5557592 16217 795 25124 245668 1709125 __ 23755305 206 752 206 752
Movimento no periodo:
Dotagio 2170 890 1492 649 184549 16571 E 3864659 733134 733134
Reversio (761 402) (2525 914) (124 354) (33574) (405 485) (3 850 730) (39789) (39 789)
Diferencas cambiais (1346) 416 102 9931 - 424 687 - -
Utilizagao (1519787) (10921 383) (11510) - (12452681 (9698) (9698)
(111 645) (11538 545) 70125 (28513) (405485) (12014 064) 683 647 683 647
A 31 de dezembro de 2021 5 445 948 4679250 95 249 217155 1303640 11741241 890 399 890 399

No exercicio em analise foram efetuados writte off de ativos financeiros ao custo amortizado —
crédito a clientes no valor de Euros 3.296.695 (31 de dezembro de 2019: 3.834.261) relativos
aos produtos Crédito a Empresas, Puzzle, CreditShelf, Funding Circle, Lendico, Edebex e Market

Finance.

Na sequéncia da implementacdo de politica de staging de obrigacdes relativas a investimentos
em plataformas de crédito (nota 2), em 2021 foram efetuados write off de ativos financeiros ao
custo amortizado — titulos de divida no valor de Euros 10.921.383, que estdo essencialmente na
origem da reducdo da rubrica de Imparidades e ProvisGes em 2021, relativos essencialmente
aos produtos Upgrade (Euros 5.249.697), Auxmoney (Euros 3.872.330) e Lendable (Euros
1.538.421).
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As dotacdes para ProvisGes para Riscos e encargos dos anos de 2020 e 2021 referem-se
essencialmente i) a estimativa de custos com coimas e custas relacionadas com processo de
contraordenacado resultante de acdo inspetiva realizada pelo Supervisor, do qual foi ja recebida
sentenca, ii) a estimativa de custos com a eventual liquida¢do adicional de impostos relativos

aos anos de 2019 a 2021 e iii) a encargos com eventos e falhas operacionais.

NOTA 13

IMPOSTOS

O encargo com impostos sobre lucros no exercicio decompde-se como segue:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Impostos correntes:
Do exercicio 90 655 137 044
Correcdes relativas a exercicios anteriores 32062 -
122 717 137 044
Impostos diferidos:
Movimentos no exercicio (Nota 27) (1429048) (2341110)
(1429 048) (2341 110)
Impostos (1306 331) (2 204 065)

O Banco estd sujeito a tributacdo em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) e correspondente Derrama. A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de

imposto nas demonstragdes financeiras do Banco é conforme segue:
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dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama Municipal 1,50% 1,50%
Derrama Estadual:

- Lucro Tributavel entre €1,5 milhGes e €7,5 milhdes 3,00% 3,00%

- Lucro Tributavel entre €7,5 milhdes e €35 milhdes 5,00% 5,00%

- Lucro Tributdvel superior a €35 milhdes 9,00% 9,00%
Taxa média ponderada aplicavel ao Banco 22,50% 22,50%

Em Portugal, as declara¢Ges anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisao e eventual
ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem
apresentados prejuizos fiscais, as declaracdes de rendimento podem ser sujeitas a revisao pelas
autoridades fiscais até ao periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é
possivel que ocorram correcdes a matéria coletdvel, resultantes principalmente de diferencas
na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é conviccdo da Administracdo do Banco, de
gue ndo haverd corre¢des significativas aos impostos sobre os lucros registados nas

demonstragdes financeiras.

Conforme referido na nota 2.9 e na nota 3.1, o Banco avalia periodicamente a probabilidade de
recuperacao dos prejuizos fiscais realizando para o efeito revisdes ao nivel de execugdo do Plano
de Negdcio e das principais varidveis criticas e estimativas que Ihe estdo subjacentes. O imposto

diferido ativo reconhecido e relativo a prejuizos fiscais encontra-se detalhado na nota 27.

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:
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dez 2021 dez 2020
% Euros % Euros
Resultado antes de impostos (6551678) (11148131)
Imposto apurado com base na taxa de imposto 21,00% 1375852 21,00% 2341108
Utilizagdo de prejuizos fiscais 0,00% - 0,00% -
Constituicdo/(Reversdo) de impostos diferidos 21,81% 1429048 21,00% 2341109
Variagdes patrimoniais 0,00% - 0,00% -
Correcdes relativas a exercicios anteriores 0,00% - -0,01% (1157)
Imparidade fiscalmente nao dedutivel -20,54% (1345530) -19,81% (2208 890)
Custos n3o dedutiveis -0,40% (25914) -1,43% (159 598)
Excesso/(insuficiéncia) da estimativa para impostos -0,41% (26 874) -0,01% (1157)
Mais e menos valias fiscais/contabilisticas 0,42% 27720 0,00% -
Beneficios Fiscais 0,00% - 0,27% 29 696
Derrama Municipal 0,00% - 0,00% -
Derrama Estadual 0,00% - 0,00% -
Tributagdo autéonoma -1,95% (127 971) -1,23% (137 044)
19,94% 1306331 19,77% 2204 065
NOTA 14
RESULTADOS POR ACAO
O resultado por acdo é calculado da seguinte forma:
dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Resultado liquido (5245 347) (8 944 066)

Numero médio de agbes 9906 718 8 639 868

Resultado por a¢do basico (0,53) (1,04)

Resultado por ag¢do diluido (0,53) (1,04)

O resultado por agdo basico é calculado efetuando a divisdo do resultado liquido pelo nimero

médio ponderado de ag¢des ordindrias em circulagao durante o exercicio. No exercicio de 2021
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foram realizados quatro aumentos de capital, no valor total de Euros 17.500.000, e no exercicio
de 2020 foram realizados dois aumentos de capital no valor total de Euros 7.450.000, conforme

detalhado na nota 33.

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando o efeito de todas as potenciais acdes
ordinarias diluidoras ao nimero médio ponderado de ac¢bes ordinarias em circulacdo e ao

resultado liquido.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existiam quaisquer potenciais a¢Ses ordinarias

diluidoras emitidas pelo Banco, pelo que o resultado por acdo diluido é igual ao resultado por

acao basico.

NOTA 15

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

A rubrica Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais inclui os valores disponiveis e outros que,
pela sua natureza, se assemelham, tais como notas e moedas em curso legal no pais e no

estrangeiro.

Esta rubrica decompde-se conforme seguidamente detalhado:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Caixa e disponibilidades

Caixa em moeda nacional 32717 33224
Caixa em moeda estrangeira 4865 4490
Depdsitos a ordem no Banco de Portugal 95001 106 85 259 588
Total caixa e disponibilidades 95 038 689 85297 302
Depdsitos no Banco de Portugal ndo disponiveis

Afetos a Reservas minimas em Bancos Centrais 711400 1515500
Afetos a outros fins 861792 195 599
Total reservas minimas 1573192 1711099

96 611 880 87 008 402
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As rubricas Caixa em moeda nacional e Caixa em moeda estrangeira, no montante global de
Euros 37.582 (31 de dezembro de 2020: Euros 37.714), correspondem a notas, moedas e outros

valores depositados em cofre.

A rubrica Depdsitos a ordem no Banco de Portugal inclui o saldo com vista a satisfazer as
exigéncias legais de reservas minimas de caixa, no montante de Euros 711.440 (31 de dezembro
de 2020: Euros 1.515.500), calculado com base no montante dos depdsitos e outras
responsabilidades efetivas, assim como depdsitos imediatamente disponiveis sujeitos ao
coeficiente positivo definido pelo Eurosistema no montante de Euros 81.140.000 (31 de
dezembro de 2020: Euros 161.550.000).

O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com as diretrizes do Sistema Europeu
de Bancos Centrais da Zona Euro obriga a manutencdo de um saldo em depdsito junto do Banco
Central, equivalente a 1% sobre o montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades,
ao longo de cada periodo de constituicdo de reservas. Esta taxa é diferente para paises fora da

Zona Euro.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de depdsitos a ordem no Banco de Portugal inclui o
montante de Euros 1.308.963 (31 de dezembro de 2020: Euros 1.446.752), que corresponde a

garantia do SICOI (Sistema de Compensacdo Interbancaria).

NOTA 16

DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Depdsitos a ordem no pais 5051 890 1067 552
Depdsitos a ordem no estrangeiro 4837781 939372
Imparidade (Nota 12) - -
9889671 2006 923
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A rubrica Depdsitos a ordem no pais refere-se a contas que o Banco possui junto de sete
instituicdes de crédito no pais, e a rubrica Depdsitos a ordem no estrangeiro refere-se a contas
junto de quatro instituicdes de crédito no estrangeiro, sedeadas na zona Euro, com a seguinte

composicao por tipo de moeda:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Depdsitos a ordem no pais
Em Euros 397510 427 527
Em Ddlares 4164 800 592 216
Em Libras Esterlinas 489 580 47 808
5051 890 1067 552
dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Depositos a ordem no estrangeiro
Em Euros 4259 644 348 142
Em Délares 353 664 207 191
Em Libras Esterlinas 224 473 384 039
4837781 939372
Imparidade - -
9889 671 2006 923

NOTA 17

OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Conforme descrito na politica contabilistica referida na nota 2.1.1, os Outros ativos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados sdo apresentados ao seu valor de mercado,

sendo o respetivo justo valor registado por contrapartida de resultados, conforme nota 6.

Na rubrica Ativos financeiros detidos para negociacdo (nota 18) sdo registados os swaps

cambiais contratados pelo Banco, com valor positivo, bem como as unidades de participacdo do
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fundo Fasanara Il, que investe essencialmente em créditos por desconto de faturas (factoring e

outros créditos de natureza similar).

Na rubrica Passivos financeiros detidos para negociagéo estdo registados os swaps cambiais

contratados pelo Banco, com valor negativo.

Swap cambial representa um contrato realizado entre duas partes e que consiste na troca de
moedas a uma taxa de cambio contratada a prazo. Consiste num acordo de troca de fluxos de
caixa, em que uma das partes concorda em pagar juros calculado sobre o valor nocional de uma
moeda, em troca do recebimento de juros calculado sobre o valor nocional de outra moeda. Na
data de liquidacdo acordada, o valor nocional da moeda vendida é pago e o valor nocional da
moeda comprada é recebido. A finalidade destes contratos é a cobertura e gestdo de liquidez
em moeda estrangeira inerente aos recebimentos, pagamentos e saldos em balanco em moeda
estrangeira, através da eliminagdo da incerteza quanto ao valor futuro de determinada taxa de

cambio.

NOTA 18

ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO

Na rubrica Ativos e passivos financeiros detidos para negociacdo estdo registados os swaps
cambiais contratados pelo Banco, com justo valor positivo ou negativo a data das demostracdes
financeiras, bem como as unidades de participacdo do fundo Fasanara Il, que investe
essencialmente em créditos por desconto de faturas (factoring e outros créditos de natureza

similar).

Em 31 de dezembro de 2021, os Ativos financeiros detidos para negociacdo correspondem
unicamente as unidades de participacdo detidas do fundo Fasanara Il (Euros 4.027.720) , e que
sdo valorizadas (nivel 3 — ver nota 41) com recurso aos relatérios de valorizagdo patrimonial

liqguida (NAV) publicados trimestralmente pela entidade gestora..
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os Passivos financeiros detidos para negociacao
correspondem unicamente aos swaps cambiais contatados pelo Banco, e apresentavam o

seguinte justo valor:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Swaps cambiais
Justo valor negativo (6151) (1340)
(6151) (1340)

O valor nocional total dos swaps cambiais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ascendia,

respetivamente, a Euros 7.286.696 e Euros 17.936.095

Swap cambial representa um contrato realizado entre duas partes e que consiste na troca de
moedas a uma taxa de cambio contratada a prazo. Consiste num acordo de troca de fluxos de
caixa, em que uma das partes concorda em pagar juros calculado sobre o valor nocional de uma
moeda, em troca do recebimento de juros calculado sobre o valor nocional de outra moeda. Na
data de liquidagao acordada, o valor nocional da moeda vendida é pago e o valor nocional da
moeda comprada é recebido. A finalidade destes contratos é a cobertura e gestdo de liquidez
em moeda estrangeira inerente aos recebimentos, pagamentos e saldos em balango em moeda
estrangeira, através da eliminagao da incerteza quanto ao valor futuro de determinada taxa de

cambio.

NOTA 19

ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo desta rubrica é composto por obrigacdes emitidas pelo

Emirato de Abu Dhabi, que foram integralmente reembolsadas em 2021.

Conforme descrito na politica contabilistica referida na nota 2.1.1.6, os ativos financeiros através

de resultados através de outro rendimento integral sdo apresentados ao seu valor de mercado,
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sendo o respetivo justo valor registado por contrapartida de reservas de justo valor, conforme

nota 34.

NOTA 20

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica decompde-se conforme abaixo apresentado:

dez 2021 dez 2020

Euros Euros
Aplicacdes em instituicGes de crédito 6 529 755 3500000
Millenium BCP, S.A. 3500 000 3500 000
Banque J. Safra Sarasin (Luxembourg) SA 3029 755 -
Juros areceber 366 -
6530120 3 500 000
Imparidade (Nota 12) (95 249) (25 124)
6434871 3474 876

O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento contratual é apresentado como

segue:
dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Até 3 meses 300 000 300 000
De 3mesesalano 6230120 3200000
6530120 3500 000

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica Aplicagdes em instituicdes de crédito é composta por
trés aplicagdes a prazo, no montante total de Euros 3.500.000, as quais foram dadas como
penhor financeiro ao Banco Millennium BCP por forma a garantir o cumprimento das

responsabilidades assumidas pelo Banco associadas a servico de compensa¢do de meios de
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pagamento, bem como por duas aplicaces junto do Banque J. Safra Sarasin (Luxembourg) SA,
nos montantes de Euros 2.500.000 e Délares Norte Americanos 600.000. O aumento da taxa de
cobertura de imparidade, de 0,7% em 31 de dezembro de 2020 para 1,4% em 31 de dezembro
de 2021, que se mantém em niveis muito reduzidos, decorre do aumento do prazo contratual
médio desta rubrica e das caracteristicas dos Bancos acima detalhados.

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica Aplicacbes em instituicdes de crédito é composta
unicamente pelas trés aplicacGes a prazo, no montante total de Euros 3.500.000, dadas como
penhor financeiro ao Banco Millennium BCP, em termos idénticos aos verificados em 31 de

dezembro de 2021.
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NOTA 21

ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO - CREDITO A CLIENTES

Esta rdbrica é analisada como segue:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Crédito vincendo:
Interno
Empresas
Contas Empréstimos 257 215 280040
Descobertos em depdsitos a ordem 752 882
Particulares
Descobertos em depdsitos a ordem 0 90
Habitacdo 3264268 2507514
Outros créditos 24078 928 21933 884
Externo
Empresas
Descobertos em depdsitos a ordem 13 10
Outros créditos 9333301 19034 360
Particulares
Habitacdo 34334771 35269 854
71269 250 79 026 634
Juros a receber 934726 1189413
Crédito vencido 3701609 2642613
75 905 585 82 858 661
Correcgoes de valor de ativos objecto de operagoes de cobertura 179993 2260330
Comissées ao custo amortizado 1696 613 1811346
77 782 192 86 930 336
Imparidade e provisdes de crédito (Nota 12)
Interno (2 260903) (1861723)
Externo (3 185 044) (3 695 869)
(5 445 948) (5557 593)
Provisées para Risco Pais - -
72336244 81372744
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O montante registado em Externo - Outros créditos, é relativo a carteira de crédito adquirido
via plataformas, nomeadamente Market Invoice, Edebex, Lendico, CreditShelf, Raize e Funding

Circle.

O montante registado em Externo — Habitag¢do refere-se ao produto Hipoteca Inversa,
comercializado apenas em Espanha, e o montante registado em Interno - Habitacao refere-se
ao produto Flex, mas apenas para os contratos deste produto concedidos com a finalidade de

crédito a habitacdo.

No contexto do produto Hipoteca Inversa, o Banco adotou uma politica de gestdo do risco de
taxa de juro da carteira bancaria (IRRBB), identificando a necessidade de efetuar a cobertura do
IRRBB associado aos créditos concedidos no ambito deste produto, tendo contratado para o
efeito, no exercicio de 2019, quatro contratos de cobertura de risco de taxa de juro (IRS) com a

contraparte Banco Haitong, e que manteve em 2020 e 2021.

Os contratos de IRS foram negociados sem a op¢dao de amortizacdo antecipada dado o forte
impacto que essa amortizagdo teria nos spreads destes contratos. Tendo em conta que é
esperado que os créditos sejam mantidos, pelo menos, até a esperanga média de vida dos
mutuarios, prevé-se que a probabilidade de amortizagdo antecipada seja reduzida, razdo que
estd na origem da opg¢do de nao contratar essa possibilidade. Caso um mutudrio amortize
antecipadamente o respetivo contrato, o Banco podera solicitar a venda da parte do IRS na
proporg¢do da amortizagdao antecipada, estando sujeito ao valor de mercado desse instrumento
e as respetivas mais ou menos valias, o que também permitird manter o nivel do hedge ratio
contratado e que se avalie ser o mais adequado. Para cada posicdo foi considerada a maturidade
definida pela respetiva tabela de esperanca média de vida do INE de Espanha, tabela essa que é

também utilizada para a gestao das caracteristicas deste produto.

Na formalizacdo da contabilidade de cobertura foram verificados os seguintes aspetos:
e Tipo de relagdo de cobertura;
e Objetivos de gestdo de risco e estratégia associada a realizacdo da operacdo de

e cobertura, de acordo com as politicas de cobertura de risco definidas;
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e Descricdo do(s) risco(s) coberto(s);
e |dentificacdo e descricdo dos instrumentos financeiros cobertos e de cobertura;

e Meétodo de avaliacdo da eficacia de cobertura e periodicidade da sua realizagao.

Concluiu-se que existe eficacia da cobertura de justo valor.

O detalhe dos derivados de cobertura contratados pelo Banco encontra-se na nota 23.

As estimativas de parametros de Probabilidade de Default (PD) e Perda dado o default (LGD) é

a seguinte:
Tipo de Crédito Probability of Default Loss Given Default
(Segmento) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito Concedido Diretamente 4,84% 46,99% 100,00% 37,03% 46,69% 47,03%
Habitagdo 5,42% 52,39% 100,00% 30,71% 43,26% 38,03%
Consumer 7,73% 37,07% 100,00% 49,54% 60,63% 77,22%
SME 1,51% 25,38% 100,00% 68,78% 64,00% 83,55%
Factoring 100,00% 69,29%
Crédito Subjacente em Obrigag¢des Estruturadas 1,98% 28,25% 100,00% 56,34% 60,01% 73,30%!
Habitagdo
Consumer 1,78% 36,00% 100,00% 67,97% 73,73% 91,09%
SME 1,32% 36,78% 100,00% 60,00% 60,00% 75,45%
Factoring 3,03% 0,01% 100,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Saldos e Disponibilidades 0,06% 40,56%
Total 4,17% 44,26% 100,00% 39,88% 48,63% 50,86%
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NOTA 22

ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO - TITULOS DE DiVIDA

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2021 dez 2020

Euros Euros
Titulos divida
Emissores publicos nacionais - 28453 479
Emissores corporate nacionais 798 272 2001 220
Emissores publicos estrangeiros - 47534172
Emissores corporate estrangeiros 16 390 565 51184195
Imparidade (Nota 12) (4679 250) (16 217 795)

12 509 587 112 955 272

A rubrica “Emissores corporate estrangeiros” inclui obrigacdes estruturadas, cujo ativo
subjacente sdo créditos, no montante de Euros 16.390.565 (31 de dezembro de 2020: Euros
51.184.195), do qual EUR 12.594.443 respeita a crédito vivo, EUR 1.796.115 respeita a liquidez,
juros corridos e outros valores e EUR 2.000.007 a créditos alienados. Estas obrigacdes
apresentam uma imparidade no montante de Euros 4.676.664 (31 de dezembro de 2020: Euros
16.217.795), dos quais Euros 2.676.657 correspondem a imparidade dos créditos incluidos na
obrigacdo e Euros 2.000.007 a imparidade da obrigacdo (31 de dezembro de 2020: Euros
4.740.528 e Euros 11.477.267, respetivamente). Por sua vez, as obrigacdes registadas na rubrica
“Emissores corporate nacionais” apresentam imparidade de Euros 2.586 apenas em 31 de

dezembro de 2021 (ndo apresentam imparidade em 31 de dezembro de 2020).

No ambito da gestdo do risco de taxa de juro, o Banco contratou um IRS para cobertura de parte
da exposicdo a titulos de divida soberana italiana. Neste contexto, o procedimento para a
reducdo da posicdo liquida em percentagem dos fundos proprios foi efetuado através da
cobertura de justo valor de titulo de divida soberana italiano de taxa fixa mensurado ao custo

amortizado (BTS 4.75 09/01/2028) através do referido contrato de IRS.
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Na formalizacdo da contabilidade de cobertura foram verificados os seguintes aspetos:
e Relacdo econdmica: o titulo paga um cupado fixo anual de 4,75% e o derivado paga
EURIBOR 6 meses +384 bps;
e Hedge ratio: o titulo BTPS 4.75 09/01/2028 e o derivado de taxa de juro apresentam as
mesmas caracteristicas;

e Eficacia da cobertura: a relacdo de cobertura cumpriu os objetivos de gestao de risco.
Na sequéncia da alienacdo de titulos de divida soberana italiana em 2020 (nota 6), os titulos
objeto de cobertura foram alienados e terminado o contrato de IRS de cobertura também em

2020.

O detalhe dos derivados de cobertura contratados pelo Banco encontra-se na nota 23.

NOTA 23

DERIVADOS DE COBERTURA

No ambito da gestdo do risco de taxa de juro, englobado na estratégia de negdcio do Banco na
concessao de crédito essencialmente de taxa fixa e na probabilidade elevada de uma subida das
taxas de juro, verificou-se a necessidade reduzir a variagdo da posi¢ao liquida em % dos fundos
préprios a um choque de 200 bps para o valor definido pelo regulador (20%).

Nesse contexto, o Banco contratou os derivados apresentados no quadro abaixo, para cobertura
do risco de taxa de juro da carteira de crédito a clientes (Hipoteca Inversa Espanha) e divida

soberana italiana (notas 22 e 23), terminado em 2020.

Relatério e Contas 2021 Pagina 153 de 253



Derivados de cobertura em 31 de dezembro de 2021:

Justo valor de: Justo valor liquido
Ativos Derivado de
Cobertura cobertos cobertura Positivo Negativo Taxa de juro
Crédito Hipoteca Inversa 8635115 9237796 - 602 681 5,95%
Crédito Hipoteca Inversa 4276309 4475 187 - 198 877 5,95%
Crédito Hipoteca Inversa 7140877 6971486 169 391 - 5,95%
Crédito Hipoteca Inversa 4806 671 4815323 - 8652 5,95%
24858973 25499 792 169 391 810211

Derivados de cobertura em 31 de dezembro de 2020:

Justo valor de: Justo valor liquido
Ativos Derivado de
Cobertura cobertos cobertura Positivo Negativo Taxa de juro
Crédito Hipoteca Inversa 8 145 608 9432939 - 1287332 5,95%
Crédito Hipoteca Inversa 4034771 4619028 - 584 257 5,95%
Crédito Hipoteca Inversa 6739 855 7151963 - 412 108 5,95%
Crédito Hipoteca Inversa 4536735 4948 032 - 411296 5,95%
23 456 969 26 151 962 - 2694993

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o justo valor dos derivados de cobertura é como segue:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Derivados cobertura - crédito a clientes

Justo valor positivo 169 391 -
Justo valor negativo (810211) (2 694 993)
Valor Nocional 24 858 973 23 456 969
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NOTA 24

ATIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros

Valor de aquisi¢do:
Iméveis

Obras em imédveis arrendados 420476 528 868
Equipamento

Mobiliario e material 252981 259 152

Magquinas e ferramentas 19553 19553

Equipamento informatico 109577 108 642

Instalagdes interiores 164 690 164 690

Equipamento de seguranca 60 569 62 066

Outro equipamento 15284 15941
Ativos em locagdo operacional - Adopgdo da IFRS16

Viaturas 343 817 453934

InstalacGes 990 489 1736324

Equipamento informatico 318944 320245
Tangiveis em curso

Activos tangiveis em curso - -

2696 380 3669415
Depreciagoes acumuladas: (2296 066) (2197 984)
400 315 1471431

Decorrente da adocdo da IFRS 16, a rubrica de ativos tangiveis incorpora, em 2021 e 2020, os

ativos em locacao.

As alienagdes incidiram sobre um conjunto de bens de equipamento informatico.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de Ativos tangiveis, durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021, sdo os seguintes:

Valor de aquisigdo:

Imoveis:
Obras em imdveis arrendados

Equipamento:
Mobiliario e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico
Instalagdes interiores
Equipamento de seguranga
Outro equipamento
Em curso

Ativos em locacdo operacional - Adopgao da IFRS16
Viaturas
Instalagdes
Equipamento informatico

Depreciagoes acumuladas:

Imoveis:
Obras em imoéveis arrendados

Equipamento:
Mobiliario e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico
Instalagdes interiores
Equipamento de segurancga
Outro equipamento

Ativos em locagdo operacional - Adopgdo da IFRS16
Viaturas
Instalagdes
Equipamento informatico

Saldoem 1 Aquisi¢bes/ Alienagdes/ Saldo em 31
janeiro 2021 Dotacbes Abates/ dezembro 2021
Euros Euros Euros Euros
528 868 3993 (112 385) 420476
259152 - (6 170) 252981
19553 - 0 19553
108 642 586 349 109 577
164 690 - - 164 690
62 066 - (1497) 60 569
15940 - (657) 15284
453934 - (110117) 343817
1736324 - (745 835) 990 489
320245 - (1301) 318944
3669 415 4579 (977 614) 2696 380
Saldoem 1 Aquisi¢des/ Alienagdes/ Saldo em 31
janeiro 2021 Dotagbes Abates dezembro 2021
Euros Euros Euros Euros
310249 120713 (111 985) 318977
152919 22934 (2958) 172 895
15010 1381 0 16 392
98 336 4739 (81) 102 995
94 580 43719 (0) 138 300
52762 1824 (2631) 51956
13454 646 (657) 13444
339556 104 687 (214 015) 230228
951183 475949 (440 086) 987 046
169 934 94524 (623) 263 835
2197 984 871117 (773 036) 2296 066
1471431 (866 538) (204 578) 400 315
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Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de

2020, foram os seguintes:

Saldoem 1 Aquisicbes/ Alienagbes/ Saldo em 31

janeiro 2020 DotagGes Abates/ dezembro 2020
Euros Euros Euros Euros
Valor de aquisigdo:
Imdveis:
Obras em iméveis arrendados 435591 93277 - 528 868
Equipamento: -
Mobilidrio e material 241560 17592 - 259152
Mdaquinas e ferramentas 18458 1095 - 19553
Equipamento informatico 106 380 2921 (659) 108 642
InstalagBes interiores 164 690 - - 164 690
Equipamento de segurancga 58 735 3331 - 62 066
Outro equipamento 16214 - (274) 15940
Em curso - - - -
Ativos em locagdo operacional - Adopgao da IFRS16 -
Viaturas 525173 65 867 (137 107) 453934
Instalagdes 1889358 - (153 034) 1736324
Equipamento informatico 320245 - - 320245
3776 405 184 083 (291 074) 3669 415

Saldoem 1 Aquisi¢bes/ Alienagdes/ Saldoem 31

janeiro 2020 DotagGes Abates dezembro 2020
Euros Euros Euros Euros
Depreciagbes acumuladas:
Iméveis:
Obras em iméveis arrendados 199 872 110377 - 310249
Equipamento: -
Mobiliario e material 120461 32458 - 152919
Maquinas e ferramentas 13557 1453 - 15010
Equipamento informético 75028 23309 - 98 336
InstalagBes interiores 50861 43719 - 94 580
Equipamento de seguranga 48163 4599 - 52762
Outro equipamento 13038 691 (274) 13454
Ativos em locagdo operacional - Adopgao da IFRS16
Viaturas 185 848 153 708 - 339556
Instalages 393450 557733 - 951183
Equipamento informatico 75043 94 891 - 169934
1175321 1022938 (274) 2197984
2601 084 (838 854) (290 799) 1471431
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NOTA 25

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Ativos intangiveis:
Software em uso 8214 354 8157022
Software em curso - 63 298
8214354 8220320
Amortizagoes acumuladas: (5198 670) (4226 969)
Imparidade (1303 640) (1709 125)
1712045 2284225

No decurso do exercicio de 2020 foram concluidos, e como tal passaram de software em curso
para software em uso, os seguintes projetos/ativos intangiveis:

° Datawarehouse —fase 2;
° Financa - TG2;
° Helios;

e  Swift.

No decurso do exercicio de 2019, o Banco realizou um teste de imparidade ao ativo intangivel
desenvolvido internamente, denominado por “Cartées — 1.2 Fase”, tendo por base os critérios

preconizados na Norma Internacional de Contabilidade 36 — Imparidade de Ativos (IAS 36).

Na determinag¢dao do valor de uso, o Conselho de Administragdo do Banco considerou os
pressupostos e julgamentos apropriados, tendo essas conclusdes sido revistas em 2020, por
forca da suspensdo da atividade relacionada com estes ativos, e registada imparidade
correspondente a totalidade do saldo liquido de amortizagGes destes ativos, correspondente as
rubricas, seguidamente detalhadas, “Cartdes 12 fase”, “Puzzle fits” e “POS point of sale”.

Dado que o Banco mantém estes ativos, disponiveis para serem reativados e reutilizados, e caso

o novo investidor de capital proceda a reativagdo destes produtos, estes ativos continuam a ser
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depreciados e a imparidade constituida reposta, de modo a manter o valor liquido nulo destes

ativos enquanto se aguarda decisdo definitiva relativa a reutilizagdo futura destes ativos.

Deste modo, o valor de aquisicdo dos ativos intangiveis pode ser analisado como segue:

Ativos intangiveis:
Software em uso
Oracle
Exictos
Qutros (Lmsis, Mainroad, Microsoft)
Wolters
Saving Global
Homebanking
Meios de Pagamento
Raisin Austria
Savedo
Lendico
Edebex
Solugdo AML
Crédito Online
FATCA
Edebex DBC
Puzzle Fits
Nova CRC
POS POINT OF SALE
AML Migracao
DATAWAREHOUSE
Factoring
Instant Payments
Cartdes 12 fase
Cartbes 22 fase
Puzzle 2.0
PSD2
Portal Puzzle
SWIFT Alliance Connect Bronze
HELIOS

Financa Target2

Software em curso

Cartdes 22 fase

dez 2021 dez 2020
Euros Euros

8214354 8157 022
34 510 34510
2059 544 2 059 544
204 840 224530
39 500 39 500
51141 51141
435341 435341
425 588 425588
15432 15432
7 469 7 469
18 041 18 041
5 869 5 869
466 521 466 521
634 575 634 575
23745 23 745
20483 20483
171791 171791
61349 61349
115 788 115 788
49 042 49 042
114 474 114 474
52 062 52 062
329 124 329 124
1932350 1932 350
63298 -
158 771 158 771
179 545 165 821
110 388 110 388
115 620 115 620
253 688 253 688
64 465 64 465
- 63 298
- 63 298
8214354 8220320
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Conforme referido na nota 9, o desenvolvimento destes projetos tem contado com um esforco
interno significativo no apoio a sua implementacao, esforco esse que tem por base mao-de-obra
interna e sem a qual os projetos ndo poderiam ser implementados. Neste sentido, em
conformidade com o disposto no IAS 38, foi capitalizado em 2020 um montante de Euros
125.716 relativo a custos com pessoal dos colaboradores internos, na proporcao do tempo

alocado a cada projeto, ndo tendo sido capitalizado qualquer montante em 2021.

Os movimentos na rubrica Ativos intangiveis, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,

sdo os seguintes:

Saldoem1 Aquisigdes/ Alienagdes/ Saldoem 31
N . Transfer.
janeiro 2021 Dotagdes Abates dezembro 2021
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor de aquisi¢do:
Software
Em uso 8157022 13724 63298 (19690) 8214 354
Em curso 63 298 - (63 298) - (0)
8220320 13724 - (19 690) 8214 354
Amortizagdes acumuladas:
Software em uso 4226 969 971700 - - 5198 670
3993350 (957 976) - (19 690) 3015685
Imparidade
Software em uso (Nota 13) 1709 125 - - (405 485) 1303 640
2284 225 (957 976) - 385 796 1712045
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Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante o ano de 2020, foram os seguintes:

Saldoem1 Aquisi¢des/ Alienagdes/ Saldo em 31
N N Transfer.
janeiro 2020  DotagGes Abates dezembro 2020
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor de aquisi¢do:
Software
Em uso 7 686 322 471821 - (1122) 8157022
Em curso 637937 45 817 - (620 455) 63298
8324 258 517 638 - (621 577) 8220320
Amortizagdes acumuladas:
Software em uso 3034857 1192112 - - 4226 969
5289401 (674 474) - (621577) 3993 350
Imparidade
Software em uso (Nota 13) 380441 1742036 - (413 352) 1709125
4908 960 (2416 510) - (208 225) 2284 226
NOTA 26

ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Os ativos e passivos por impostos correntes decompdem-se como segue:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Imposto sobre o rendimento registado em balanco
Ativo 2353 -
Passivo (90 655) (137 044)
Imposto corrente registado em resultados (Nota 13) 122717 137 044

O Imposto corrente registado em resultados, no montante de Euros 122.717 (31 de dezembro
de 2020: Euros 137.044) refere-se a tributacdo autonoma em sede de IRC.
Durante o exercicio de 2021, a carga fiscal paga ascendeu a Euros 142.299 (2020: Euros 175.247),

essencialmente correspondentes a tributacdao auténoma em sede de IRC.

A estimativa para impostos sobre lucros foi calculada de acordo com os critérios fiscais vigentes

a data do balanco (ver nota 13).

Relatério e Contas 2021 Pagina 161 de 253



NOTA 27

ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os Ativos e Passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango, assim como os

movimentos ocorridos no exercicio sdo como segue:

Ativo

Passivo

Imparidade carteira de

Imparidade ativos

Reserva de justo

Reserva de justo

Prejuizos fiscais R L Provisdes valor - Ativos valor - Ativos Total
intangiveis . . . .
financeiros financeiros

Em 31de de 2019 1528 565 85599 32569 545 6436 280
Movimentos em 2020:

Reforgo / (Reversdo) por resultados: 3069223 298954 13950 - 2341109
Reforgo / (Reversdo) por capitais: - - - (811) (811)
Em 3lde de 2020 4597 788 384553 46519 (266) 8776578
Movimentos em 2021:

Reforgo / (Reversdo) por resultados: 1320566 (91234) 63821 - 1429048
Reforgo / (Reversdo) por capitais: - - - 266 266
Em 31 de di bro de 2021 5918354 293319 110340 (0) 10205 892

Os Ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis sdo reconhecidos

guando exista uma expectativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros. A incerteza de

recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis é considerada no apuramento de ativos por

impostos diferidos.

O célculo do imposto diferido foi apurado pelo Banco com base na taxa de imposto aprovada ou

substancialmente aprovada a data de balanco e que se espera vir a ser aplicada quando as

diferencas tempordrias se reverterem.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o imposto diferido ativo relativo a prejuizos fiscais

reportaveis, por data de caducidade, decompde-se como segue:

2021 2020

Ano em que Ano de Prejuizo Fiscal Ativo por Ativo por

foi gerado caducidade Disponivel IrTmpo'sto In.mpo'sto

Diferido Diferido
2014 2026 2111147 443341 486 803
2015 2027 2440824 512573 512573
2016 2028 2487756 522 429 522 746
2019 2026 1134146 238171 238122
2020 2032 10 688 589 2244 604 2837545
2021 2033 9320177 1957 237 -
28 182 639 5918 354 4597 788
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A avaliacdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos teve por base o Plano de
Negdcios para o periodo 2022-2024 e os pressupostos assumidos no mesmo, ndo obstante os
prejuizos fiscais gerados nos exercicios de 2014 a 2016 e de 2020 e 2021 poderem ser utilizados

num periodo de 12 anos (2026, 2027, 2028, 2032 e 2033, respetivamente).

A expetativa de geracao de resultados tributdveis futuros decorre do Plano de Negdcios para o
periodo 2022-2024 e essencialmente da expetativa da venda da participagdo no Banco BNI
Europa por parte do seu acionista Unico e subsequente desenvolvimento de nova atividade que

possibilitara a recuperagao dos ativos por impostos diferidos.

O Conselho de Administracdo entende que a concretizagdo dos pressupostos assumidos no
Plano de Negécios aprovado para o periodo de 2022-2024 apresenta um grau consideravel de
incerteza e inclui a realizacdo de aumentos de capital previstos no referido Plano de Negdcios
ou, em alternativa, a continuidade do apoio financeiro do atual acionista Unico, que se encontra
condicionado pelos condicionalismos especificos da economia angolana. Contudo, a data de
caducidade longinqua da recuperabilidade destes ativos contribui para suportar manutencao do
registo destes ativos e a verificacdo do cumprimento dos pressupostos previstos no Plano de

Negdcios 2022-2024.

Na avaliagdo da recuperabilidade dos impostos diferido ativos, foram ja levados em
consideragdo o0s impactos estimados da pandemia do Covid-19 na economia e,
consequentemente, na atividade futura do Banco, os quais, apesar de apresentarem ainda um
carater de imprevisibilidade, as evoluges ocorridas ao longo do ultimo ano e dados econédmicos

disponiveis, permitem ja considerar estimativas neste ambito.
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NOTA 28

OUTROS ATIVOS

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2021 dez 2020

Euros Euros
Sector publico administrativo - -
Outros devedores 182 839 209 399
Colaterais 1004 137 4473719
Despesas com encargo diferido 566 593 815911
Outros juros e proveitos similares - -
Outros proveitos a receber 7 836 92 264
Outras operagdes a regularizar 103 575 126 160

1864 980 5717454
Imparidade de outros ativos (Nota 12) (217 155) (245 668)

1647 825 5471786

A rubrica de Outros devedores, no montante de Euros 182.839 (31 de dezembro de 2020: Euros
209.399), inclui faturas emitidas relativas a refaturacdo de despesas incorridas por conta de
terceiros, faturas emitidas relativas a refaturagdo com viaturas e seguros das mesmas e despesas

com processos de recuperacdo de dividas, imputadas aos clientes.

A rubrica Colaterais e aplica¢des, no valor de Euros 1.004.137 (31 de dezembro de 2020: Euros
4.473.719) inclui os colaterais cedidos ao Haitong Bank, no valor de Euros 650.000 (31 de
dezembro de 2020: Euros 2.610.000), no ambito da negociacdo de derivados com esta
contraparte e o montante de Euros 245.111 (31 de dezembro de 2020: Euros 1.717.062) relativo
ao depdsito dos colaterais das redes de cartdes Mastercard e Visa, e as aplicagdes no Fundo de
Compensac¢do do Trabalho, no montante de Euros 69.613 (31 de dezembro de 2020: Euros
61.386). Em 31 de dezembro de 2020, inclui ainda um montante de Euros 85.271 relativo a
Warehouse account junto da Fellow Finance, mantida por contas de subscri¢cdes e resgates de

obrigagcbes em curso.
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A rubrica Despesas com encargo diferido no valor de Euros 566.593 (31 de dezembro de 2020:
Euros 815.911) inclui, no essencial, Euros 93.756 (31 de dezembro de 2020: Euros 173.607)
relativos ao diferimento de custos relativos a comissdes a pagar as plataformas Raisin e Savedo,
Euros 42.373 (31 de dezembro de 2020: Euros 91.082) referente a custos com licencas e
manutencdo operacional de software, Euros 52.119 (31 de dezembro de 2020: Euros 71.186)
referente a seguros e Euros 377.648 (31 de dezembro de 2020: Euros 453.448) relativos a

diferimentos diversos.

A rubrica de Outras operagdes a regularizar, no montante Euros 103.575 (31 de dezembro de
2020: Euros 126.160), refere-se a reembolsos de crédito a concretizar nos primeiros dias de

2021.
Na rubrica Imparidade de Outros ativos esta registada perda por imparidade no montante de
Euros 217.155 (31 de dezembro de 2020: Euros 245.668) associada a faturas vencidas ha mais

de 6 meses, despesas de recuperacdo de crédito e colaterais depositados (ver nota 11).

NOTA 29

RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Recursos de bancos centrais
Empréstimos - 14338
- 14338

Em 31 de dezembro de 2020, o Banco dispde de ativos financeiros (titulos de divida soberana)
—ver nota 22 — elegiveis para desconto junto do Sistema Europeu de Bancos Centrais, dos quais
Euros 28.268.480 (Euros 26.713.676 apds haircut), se encontravam disponiveis e ndo utilizados

em pool junto do Banco Central Europeu para colateralizar recursos. Dado que todos estes ativos
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financeiros foram vendidos em 2021, em 31 de dezembro de 2021 o Banco ndo dispunha de

guaisquer ativos elegiveis para desconto junto do Sistema Europeu de Bancos Centrais.

NOTA 30

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Recursos de institui¢des de crédito
Depositos 5635032 43 909 645
Juros a pagar 48 28 346

5635 080 43937 991

A rubrica de Recursos de instituigdes de crédito inclui disponibilidades a ordem no montante
de Euros 5.105.278 (31 de dezembro de 2020: Euros 7.722.968) tituladas por 5 instituicdes de
crédito e a prazo no montante de Euros 529.755 (31 de dezembro de 2020: Euros 36.215.023)

titulada por uma instituicdo de crédito.

O escalonamento dos recursos de instituicGes de crédito por prazos contratuais de vencimento

é o seguinte:
dez 2021 dez 2020
Euros Euros
A vista 5105 278 7722 968
Até 3 meses 529 802 32143357
De 3 meses a 6 meses - 2662441
De 6 meses a 9 meses - 909 016
De 9 meses a 12 meses - 500 208
5635 080 43 937 991
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NOTA 31

RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica é analisada como segue:

De depésitos
Depositos a ordem
De residentes

De ndo residentes

Depdsitos a prazo
De residentes

De ndo residentes

Juros a pagar

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
29597909 25 169 089

4555792 2530306
34153701 27 699 395
87770 155 128 122 061
48 526 099 74212 617

136 296 254 202 334 678

4553 464 5301510

175003 419 235335583

O escalonamento dos depdsitos por prazos de vencimento contratual é apresentado como

segue:

Avista

Até 3 meses

De 3mesesalano
Superioresalano

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
34 530 877 27785969
33472148 31107 996
61453136 78 932 908
45 547 258 97 508 710
175003 419 235335583
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NOTA 32

OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2021 dez 2020

Euros Euros
Setor Publico Administrativo 194 540 203 612
Fornecedores 310909 464 900
Outros credores 7178 203 200
Encargos a pagar com férias e subsidios de férias 225177 315681
Outros encargos com pessoal 53480 74974
Outros encargos a pagar 791474 1069 509
Outras operagdes a regularizar 751361 1660935

2334117 3992812

A rubrica Setor Publico Administrativo, no total de Euros 194.540 (31 de dezembro de 2020:
Euros 203.612), inclui o montante de Euros 138.855 (31 de dezembro de 2020: Euros 129.603)
referente a retencdo na fonte de imposto sobre rendimento (IRS e IRC) e de imposto do selo,
assim como o montante de Euros 55.684 (31 de dezembro de 2020: Euros 74.009) relativo a

contribui¢cdes obrigatdrias para a Seguranga Social.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui o montante de Euros 791.474 (31 de dezembro de
2020: Euros 1.069.509) referente a especializagdo de incentivos de desempenho no montante
de Euros 263.080 (31 de dezembro de 2021: Euros 357.492) e encargos ainda ndo faturados,
nomeadamente, consultoria (Euros 153.750 e Euros 159.746 em 31 de dezembro de 2021 e
2020, respetivamente), auditoria (Euros 14.323 e Euros 82.902 em 31 de dezembro de 2021 e
2020, respetivamente), manutencdo de software (Euros 54912 e Euros 53.223 em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respetivamente), advogados (Euros 119.370 e Euros 26.865 em 31

de dezembro de 2021 e 2020, respetivamente) entre outros de menor expressao.

A rubrica Outras operagdes a regularizar totaliza o montante de Euros 751.361 (31 de dezembro
de 2020: Euros 1.660.935), o qual é no essencial composto pelas seguintes operagdes, em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respetivamente:

i) Passivo associado as locacGes — adoc¢do da IFRS 16 — Euros 318.516 e Euros

1.079.281,
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ii) OperagOes cambiais a liquidar — Euros 48.917 e Euros 286.462,
iii) Outras operacgdes, essencialmente sistemas de compensacao —Euros 47.947 e Euros

133.009.

A rubrica Outros credores, no montante de Euros 7.178 (31 de dezembro de 2020: Euros
203.200), é no essencial (Euros 198.950) composta por saldos a pagar a credores por operacdes

de créditos documentarios em curso.

NOTA 33

CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social ascendia a Euros 42.550.000, representado por

8.510.000 ag¢des com o valor nominal de 5 Euros.

No decurso de 2020 e 2021, foram realizadas respetivamente duas operacdes de aumento de
capital no valor de Euros 7.450.000 e quatro operagcdes de aumento de capital no valor de Euros
17.500.000, pelo atual acionista Unico Banco de Negdcios Internacional, S.A., nas seguintes datas

e pelos seguintes montantes:

Data Montante

Capital em 31/12/2019 42 550 000,00
Aumento de capital em 27/02/2020 4450 000,00
Aumento de capital em 20/07/2020 3000 000,00
Capital em 31/12/2020 50 000 000,00
Aumento de capital em 24/02/2021 4000 000,00
Aumento de capital em 30/06/2021 4000 000,00
Aumento de capital em 01/07/2021 1000 000,00
Aumento de capital em 13/12/2021 8 500 000,00
Capital em 31/12/2021 67 500 000,00

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social do Banco ascendia a Euros 67.500.000,

representado por 13.500.000 a¢Ges, encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social era totalmente detido pelo Banco de Negdcios

Internacional, S.A..

Relatério e Contas 2021 Pagina 169 de 253



NOTA 34

RESERVAS DE REAVALIACAO

Esta rubrica inclui o montante de Euros 916 em 31 de dezembro de 2020, que resultava da
valorizacdo de justo valor dos titulos (obrigacGes) adquiridos e registados na rubrica de Ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (conforme nota 2.1.1.6 e nota
19) incluindo o correspondente imposto diferido. Estes titulos amortizados em 2021, pelo que

esta rubrica ndo apresenta qualquer montante em 31 de dezembro de 2021.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica analisam-se como segue:

Reserva de Imposto

justo valor diferido Total
31de dezembro de 2019 (2423) 545 (1878)
Movimento no exercicio 3605 (811) 2794
31de dezembro de 2020 1182 (266) 916
Movimento no exercicio (1182) 266 (916)
31 de dezembro de 2021 - - -
NOTA 35
RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS
Esta rubrica é composta como segue:
dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Reserva legal 228619 228619
Resultados transitados (31317 606) (22373 540)

(31088987) (22144 921)

Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Resultados transitados ascende ao montante negativo
de Euros 31.088.987 (31 de dezembro 2020: montante negativo de Euros 22.373.540). Este

montante tem origem nos resultados negativos aprovados em exercicios anteriores, no total de
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Euros 37.146.984, deduzido da cobertura de prejuizos efetuada pelo Banco de Negdcios

Internacional S.A., nos exercicios de 2012 e 2014, no total de Euros 6.057.997.

NOTA 36

GESTAO DE RISCOS

O Banco BNI Europa esta exposto aos seguintes principais riscos no ambito do desenvolvimento

da sua atividade:
Crédito

A gestdo do risco de crédito promove o acompanhamento sistematico do ciclo de vida das
operacdes realizadas, ou seja, a identificacdo, a mensuracdo, o controlo e o acompanhamento
até a suaintegral liquidacdo. O Banco avalia a tomada das suas exposi¢cées numa base casuistica,
identificando os riscos inerentes e potenciais, procurando garantir niveis de rendibilidade
ajustados ao respetivo risco das contrapartes e operacdes, de acordo com o tipo de produto e
de mercado-alvo a que se destina. Esta tomada de decisdo é feita de forma articulada com a
Politica de Concessdo de Crédito, a qual define os modelos de aceitacdo em producdo para cada
area de negdcio, assim como os respetivos esquemas de delegacao de competéncias e a emissao

de pareceres para a tomada de decisdo.

Nos pedidos de crédito submetidos por clientes Empresas e Hipotecario, produtos que fazem
parte da atual estratégia do banco, a andlise é feita de forma casuistica, com um nivel de
escrutinio e de profundidade sobre toda a envolvente do crédito e do cliente, por forma a se

tomar decisdes numa base devidamente informada.

O acompanhamento da carteira de crédito é realizado sistematicamente, através da
monitorizacdo da capacidade financeira dos clientes para fazer face ao servico da divida, das
suas disponibilidades junto do Banco e da verificagdo do cumprimento atempado das suas
obrigacbes e da monitorizacdo de sinais de alerta. No caso especifico do mercado portugués, o
recurso as informacgdes constantes da Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de
Portugal é uma pratica muito comum. No caso do crédito concedido em outras jurisdi¢cdes, o

Banco BNI Europa identifica, recolhe e trata informagGes que permitem estabelecer indicadores
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de qualidade e sinais de alerta, sendo posteriormente analisados de forma recorrente pelas

areas envolvidas na gestao destas carteiras de crédito.

Decorrente da sua atividade de concessao de crédito hipotecario, o Banco tem imdveis como
colateral de operacdes de crédito, quer no produto Flex concedido no mercado portugués, quer
para créditos de hipoteca inversa concedidos em Espanha. Deste modo, no que se refere a estas
operativas, o Banco BNI Europa detém os meios necessdrios que asseguram uma correta
valorizacdo destes imdveis, assim como a manutenc¢do e acompanhamento do respetivo valor

de mercado ao longo da vida dos respetivos créditos.

Ao nivel da protecdo de crédito, o instrumento com maior representatividade na concessao de
crédito do Banco BNI Europa, é o recurso a um seguro de crédito, proporcionado pela Euler-
Hermes, especificamente para a operativa de invoice discounting praticada na Bélgica, Franca e

Portugal, através da plataforma Edebex.

A data de referéncia, 10,79% da carteira de crédito a clientes encontra-se registada como
operacdOes de crédito em risco (de acordo com as orientacGes da EBA sobre a publicacdo de
exposicdes ndo produtivas ou diferidas (EBA/GL/2018/10)). As imparidades constituidas a data
de 31 de dezembro de 2021 sobre a carteira de crédito vivo, ndo tendo em consideragdo
Disponibilidades e Aplicagdes em Instituicdes de Crédito e Bancos Centrais, eram de cerca de 10

milhGes de euros, o que representa 10,66% do total da carteira de crédito vivo a data.

Os ativos registados na carteira de Hold-to-Collect-and-Sale sdo mensurados ao justo valor por
contrapartida do capital préprio. O seu reconhecimento pode ser considerado na trade date ou
na data efetiva que o instrumento é transferido, enquanto o reconhecimento da margem

financeira deve ser efetuado pelo método da taxa efetiva.

Em resultado, o reconhecimento da margem financeira ndo é apurado apenas pela
periodificacdo do cupdo, mas também pelo reconhecimento do prémio/desconto associado,
acrescidos dos respetivos custos de transacdo. Considera-se custos de transa¢do todos os custos

necessarios para a aquisicdo do instrumento financeiro.

Atendendo a estrutura de Balango as datas de 31 de dezembro de 2021 e 2020, o risco de crédito

apresenta-se circunscrito as principais contrapartes financeiras com que o Banco se relaciona,
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sendo a monitorizagao do risco efetuada tendo por base a informagao disponivel nos principais

meios de informacdo de mercado.
Mercado

O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociacdao, provocados por flutuacdes em cotacles de acgdes,

precos de mercadorias, taxas de juro, taxas de cambio.

A data de referéncia do presente relatério, o Banco BNI Europa ndo detém posicSes registadas

numa carteira de negociacao.
Cambial

O risco de taxa de cdmbio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos

resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cambio.

A 31 de dezembro de 2021, a exposicdo do Banco BNI Europa a este risco encontra-se
essencialmente associada a exposicdao cambial seguidamente apresentada, sendo o seu risco

acompanhado em base diaria e, por politica interna, objeto de cobertura.

31 de dezembro de 2021

Valores em milhares de euros

Ativo
EUR usb GBP Total

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 96 607 5 - 96 612
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 4 644 4459 712 9815
Aplicagbes eminstituigbes de crédito 5983 528 - 6511
Crédito a clientes 78 864 1286 4 696 84 846
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 4028 - - 4028
Total ativo 190 125 6278 5409 201 812
Passivo

Recursos de bancos centrais 12 - - 12
Recursos de outras institui¢cdes de crédito 2254 3379 1 5635
Recursos de clientes e outros empréstimos 172 641 2362 0 175 003
Total passivo 174 908 5741 2 180 651
|GAP (Ativos - Passivos) 15218 537 5 407 21162
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31 de dezembro de 2020

Valores em milhares de euros

Ativo

EUR usb GBP Total
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 87004 4 - 87008
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 773 796 431 2000
Ativos financeiros disponiveis para venda - 411 - 411
Aplicagdes em institui¢es de crédito 3490 - - 3490
Crédito a clientes 154 458 26158 11367 191982
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Total ativo 245724 27 369 11797 284 891
Passivo
Recursos de bancos centrais 14 - - 14
Recursos de outras institui¢oes de crédito 11745 32192 1 43938
Recursos de clientes e outros empréstimos 234215 1118 2 235336
Total passivo 245974 33310 3 279288
|GAP (Ativos - Passivos) (250)| (5941 11794 5603 |

Importa referir que o Banco BNI Europa recorre a linhas de Foreign Exchange Swap, contratacéo

de Futuros e coberturas naturais de modo a assegurar a ndo exposicdo a riscos de taxa de cambio

materiais, nas operacdes que realiza em moedas diferentes do Euro. Esses instrumentos sdo

contratados junto de contrapartes financeiras que trabalham com o Banco.

Liquidez

A politica de gestdo de liquidez do Banco BNI Europa é definida ao mais alto nivel da estrutura

de gestdo. A estrutura de financiamento do Balanco assenta na avaliagdo sistematica das massas

de ativos e passivos, dos seus prazos de vencimento e, bem assim, da otimizacdo dos custos de

captacdo de funding.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os cash flows previsionais dos instrumentos financeiros,

relativamente a maturidade residual, em funcao da contratual, apresentam-se como segue.

31 de dezembro de 2021

Valores em milhares de euros

L R De3al2 Mais de 5
Ativo A vista Até 3 meses meses De 1a5 anos anos Total
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Caixa edisponibilidades em bancos centrais 96 612 - - - - 96 612
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 9815 - - - - 9815
Aplicagdes em instituigcdes de crédito 199 299 6013 - - 6511
Crédito a clientes 3123 331 2065 17 813 61515 84 846
QOutros activos financeiros ao justo valor através de resultados 4028 - - - - 4028
Total ativo 113777 630 8078 17 813 61515 201 812
Passivo
Recursos de bancos centrais 12 - - - - 12
Recursos de outras institui¢cdes de crédito 5635 - - - - 5635
Recursos de clientes e outros empréstimos 36 020 49 528 70371 19 085 - 175 003
Total passivo 41 667 49 528 70371 19 085 - 180 651
|GAP (Ativos - Passivos) 72110 (48 898) (62 293) (1272) 61515 21162
31 de dezembro de 2020
Valores em milhares de euros
Ativo Avista Até 3 meses be3alz De 1a5 anos Mais de 5 Total
meses anos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 87008 - - 87008
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 2000 - - 2000
Ativos financeiros disponiveis para venda - 411 - 411
Aplicagdes em institui¢des de crédito - 299 3191 - - 3490
Crédito a clientes 4540 1964 8841 49978 126 660 191982
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - -
Total ativo 93548 2263 12442 49978 126 660 284891
Passivo
Recursos de bancos centrais 14 - - 14
Recursos de outras instituigdes de crédito 7723 32143 4072 - 43938
Recursos de clientes e outros empréstimos 27786 31108 78933 97 509 - 235336
Total passivo 35523 63 251 83 005 97 509 - 279 288
|GAP (Ativos - Passivos) 58024 | (60988)| (70562)| (47531)| 126 660 5603
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Taxa de Juro

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respetivamente, os instrumentos financeiros, sensiveis a

exposicao de risco de taxa de juro, apresentam-se como segue:

31 de dezembro de 2021

Valores em milhares de euros

. B R De3al2 Mais de 5
Ativo N3do Sensivel | Até 3 meses meses De 1 a5 anos anos Total
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

Caixa edisponibilidades em bancos centrais 96 612 - - - - 96 612
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 9815 - - - - 9815
Aplicagdes em instituigdes de crédito 199 299 6013 - - 6511
Crédito a clientes 1704 6047 20463 33054 23578 84 846
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 4028 - - - - 4028
Total ativo 112 358 6346 26475 33054 23578 201 812
Passivo
Recursos de bancos centrais 12 - - - - 12
Recursos de outras institui¢cdes de crédito 5105 530 - - - 5635
Recursos de clientes e outros empréstimos 34531 33472 61453 45 547 - 175 003
Total passivo 39 648 34 002 61453 45 547 - 180 651
|GAP (Ativos - Passivos) 72710 (27 656) (34 978) (12 493) 23578 21162
31 de dezembro de 2020

Valores em milhares de euros
Ativo Ndo Sensivel | Até 3 meses pe3alz De 1a5 anos Wais de 5 Total

meses anos

Caixa edisponibilidades em bancos centrais 87.008 - - - - 87.008
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 2.000 - - - - 2.000
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 411 - - 411
Aplicagdes em instituigdes de crédito - 299 3.191 - - 3.490
Crédito a clientes 4.563 43.707 34.578 67.482 41.652 191.982
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - -
Total ativo 93.572 44.006 38.180 67.482 41.652 284.891
Passivo
Recursos de bancos centrais - 14 - - - 14
Recursos de outras institui¢cdes de crédito 7.723 32.143 4.072 - - 43.938
Recursos de clientes e outros empréstimos 27.699 31.195 78.933 97.509 - 235.336
Total passivo 35.422 63.352 83.005 97.509 - 279.288
|GAP (Ativos - Passivos) 58.149 (19.346) (44.825) (30.027) 41.652 5.603
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NOTA 37

IMPARIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO
Divulga¢ao Qualitativa
A - Politica de Risco de Crédito

O processo de gestdo de risco de crédito no Banco BNI Europa segue as politicas enunciadas
neste capitulo. Através destas, define-se igualmente a filosofia subjacente as atividades deste

processo.
Criar um ambiente de gestao de risco de crédito apropriado

e Definir, rever e aprovar periodicamente a Estratégia, as Politicas gerais de Gestdo de Risco

de Crédito e o Apetite ao Risco de Crédito do Banco BNI Europa;

¢ Implementar a estratégia de Risco de Crédito e desenvolver processos e procedimentos
para identificar, quantificar, monitorizar e controlar este risco, através de indicadores

adequados as carteiras e produtos comercializados pelo Banco BNI Europa;
e Gerir o risco de crédito inerente a todos os produtos e areas de negdcio;

e Garantir que as metodologias utilizadas, designadamente no que se refere a modelos

preditivos sdo desenvolvidos e implementados de acordo com as melhores praticas; e

e Assegurar que todos os colaboradores estdo aptos a desempenhar as fun¢des que lhes

sdo atribuidas, respeitando os principios éticos e profissionais do Banco BNI Europa.
Assegurar os controlos adequados sobre a gestao de risco de crédito

e Estabelecer um sistema que respeite os requisitos de independéncia de gestdo de risco

de crédito; e

e Assegurar que a funcdo de gestdo de risco de crédito estd a ser eficazmente gerida e

controlada.
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Operar através de processos claros de concessao de crédito

e Definir critérios de aprovacdo de risco de crédito de uma forma clara para toda a
organizacao, através da manutencdo atualizada do Manual de Crédito, que contempla a

delegacdo de poderes de decisdo pelas areas de concessao de crédito;

e Definir e comunicar claramente o0s processos e niveis hierdrquicos de

aprovacdo/concessdo de novos créditos e as alteracdes relativas a créditos existentes;

e Assegurar niveis de concentragdo da carteira de crédito adequados a estratégia definida

pelo Conselho de Administracdo; e

e Manter atualizada e adequada a “Politica de Controlo de TransacGes com Partes
Relacionadas”, com o intuito de implementar principios de independéncia e isencdo na
concessao e cessdo de créditos a empresas relacionadas com o Banco BNI Europa, bem

como aos seus colaboradores.
Criar e manter um apropriado sistema de acompanhamento do risco de crédito

e Assegurar um processo de acompanhamento continuo da carteira de crédito e verificar a

adequacao do nivel de imparidades constituidas;

e Submeter todos os Clientes/Contrapartes/Emitentes e todas as operagdes a uma
avaliagdo de risco de crédito baseada em modelos de avaliagdo de risco adequados a
carteira de crédito (perfil de risco, dimensao e caracteristicas do produto), ou através de

analise casuistica, conforme aplicavel e atenta as caracteristicas da tomada de risco; e

e Considerar as condicGes de mercado externas e monitorizar a evolugdo e tendéncia dos
indicadores econdmicos chave, tais como taxas de desemprego, PIB, taxas de juro, indices
bolsistas, por forma a percecionar os potenciais efeitos na atividade do Banco BNI Europa
e em que medida podem condicionar o respetivo apetite ao risco, com vista a otimizacdo

do desempenho econdmico e financeiro do Banco.
Recuperar eficazmente e de forma célere o crédito vencido

e Garantir a monitorizacdo dos processos de recuperacdo em curso e a existéncia de
praticas de recuperacdo, diferenciadas por segmento de Cliente e tipo de produto, sejam

elas promovidas internamente, ou através de empresas externas especializadas; e
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Garantir a monitorizacao periddica da performance dos indicadores de recuperacao de
crédito, em complemento aos parametros de LGD, atendendo a sua relevancia no
apuramento da imparidade do crédito e, em consequéncia, nos resultados do Banco BNI

Europa.

Garantir que as operagdes sao conformes as leis nacionais e regulamentos emitidos pelo

Banco de Portugal

Assegurar a conformidade das operacdes de crédito e das normas internas com a lei e

com a regulamentagdo;

Em particular, respeitar as disposi¢cGes do Aviso n2 4/2017, do Banco de Portugal, de 22
de setembro de 2017, do Aviso n2 3/2018, do Banco de Portugal, de 1 de fevereiro de
2018 e da Recomendacdo do Banco de Portugal no ambito dos novos contratos de crédito

celebrados com consumidores.

Competéncias para a aprovagao do Crédito

O Banco dispde de regras de concessao de crédito, devidamente aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, as quais estdo contempladas na Politica de Concessdo de Crédito,
estando este sujeito a um procedimento que obriga a sua revisdo periddica, com um

minimo estabelecido de pelo menos uma vez por ano;

A Politica de Concessdo de Crédito define os principios orientadores da concessdo de
crédito, através dos procedimentos e regras a aplicar em cada uma das fases do ciclo de
vida das operacGes. Esta Politica encontra-se publicada no portal interno do Banco, sendo
por isso do conhecimento de todos os colaboradores em geral e, em particular daqueles

que gerem de uma forma mais préxima os clientes e as operacgées ativas.

A Politica de Concessdo de Crédito contempla:

v" Os elementos que devem constituir uma proposta de crédito, com particular foco sobre

todos os elementos necessarios para aplicar os procedimentos subsequentes, inerentes a

anadlise de risco associado ao Cliente e as operagbes relacionadas com o mesmo;
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v" O detalhe que deve ser relevado em todas as andlises das propostas de crédito, bem como
os elementos necessarios para uma adequada avaliacdo de risco do cliente e das
operagdes em causa, em particular no que se refere a andlise da sua solvabilidade,

permitindo dar suporte a tomada de decisdo, de aprovacdo ou recusa;

v" A delegacdo de poderes, ilustrada em grelha prépria, e definida em func3o dos eixos
pertinentes mais apropriados para os tipos de créditos que compdem atualmente a

carteira de clientes do Banco;
B - Politica de write-off de créditos

Como principio geral, o desreconhecimento da divida é aplicado quando se avalia a situagdo e
se entende que retirar o ativo do balanco é mais eficaz do ponto de vista econémico do que
manter o mesmo. Um crédito é abatido ao ativo quando a sua recuperacao for considerada
como tendo reduzida, ou nula, probabilidade de ocorrer e o LGD registado cobre 100% do valor

total da exposigao.
C - Politica de reversao de Imparidade

A reversdo de imparidade de um crédito consiste na reducdo ou anulacdo, em determinado
periodo de reporte, de valores de imparidade registados em periodos anteriores. O montante
resultante da reversdao ndo podera ser superior aos montantes de imparidade acumulados
registados anteriormente, podendo o Banco reverter os valores de imparidade constituida nas

seguintes condigdes:

e Pagamento, por parte do cliente (sem recurso a novo crédito no Banco) de juros e/ou

capital vencido;
e Quando ocorra reducdo de provisdes especificas;
e Melhoria da classe de risco correspondente a tabela qualitativa;
¢ Obtencado de novos colaterais ou valorizacdo dos existentes;

e Por acréscimo do valor de colaterais ja existentes e dados em garantia, desde que a sua
avaliacdo tenha menos de 1 ano e tenha sido realizada por um avaliador independente

(no caso de bens imdveis); e
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¢ No caso de financiamento de projetos imobilidrios, quando o valor do projeto subjacente
ao financiamento melhorar o LTV ou, as garantias emitidas pelo Banco subjacentes ao

projeto forem aplicados fatores de conversao mais favoraveis.
D - Politica de conversao de dividas em capital do devedor (se aplicavel)
Nao aplicavel.

E - Descricdo das medidas de reestruturacdo aplicadas e respetivos riscos associados, bem

como os mecanismos de controlo e monitorizacdo dos mesmos.

No que respeita a crédito Reestruturado, o Banco BNI Europa segue as disposi¢cbes do
Regulamento de Execugdo (UE) 2015/227, da Comissdo, de 9 de janeiro de 2015,
complementadas pelas orientacGes da EBA, sobre a mesma matéria, EBA/GL/2018/10, de 17 de
dezembro de 2018. De acordo com estas orientagdes, o Banco procederd, logo que ocorram
factos que o justifiquem, a identificacdo e marcacdo, nos seus sistemas de informacdo, dos
contratos de crédito de um Cliente em situacdo de dificuldades financeiras, sempre que se
verifiguem modificacdes aos termos e condicdes desses contratos, decorrentes da identificacdo

de “dificuldades financeiras do cliente”.

As defini¢cdes do que se deve entender como modificagdes aos termos e condi¢gdes do contrato,
assim como dos eventos que integram a definicdo de dificuldades econdmicas, podem ser
encontradas com o detalhe necessario, nas referidas orientagdes da EBA. A data de referéncia,
o Banco BNI Europa detém uma carteira de créditos reestruturados imaterial, que representa

0,59% da carteira de crédito total.
F - Descrigcdo do processo de avaliagdo e de gestdo de colaterais
Politica de Selecdo de Avaliadores

Sempre que necessario, o Banco BNI Europa recorre a avaliadores externos independentes para
a obtencdo da valorizacao de eventuais colaterais a obter, ou para a atualizacao do valor dos
colaterais associados aos créditos em balanco. Nesse sentido, o Banco integra nas suas politicas
internas requisitos para solicitar diferentes propostas comerciais com o intuito de promover a
comparabilidade entre diferentes ofertas, mantendo uma proximidade com o mercado de

servigos desta drea.
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Nesse sentido, os critérios para a contratagdao dos servigos garantem:
e Aindependéncia do avaliador;
¢ Que o avaliador se encontra registado junto da CMVM como avaliador independente; e

e Que as metodologias de avaliacao utilizadas sao prudentes e adequadas ao estado e ao

tipo de bem a avaliar.

Em conformidade com as disposi¢cdes da Carta-Circular n2 54/2014/DSC do Banco de Portugal,
o Banco disponibilizara aos seus clientes o relatdrio externo de avaliagcdo dos iméveis, sempre

que os custos de avaliagcdo sejam suportados por estes.
Periodicidade de reavaliagao

A periodicidade de avaliacdo dos colaterais devera ser realizada em conformidade com as regras
definidas pelo supervisor, designadamente no respeito pelos prazos e procedimentos
determinados no Aviso n2 5/2006 do Banco de Portugal, de 11 de junho de 2006, e no nimero
3 do artigo 2082, do Regulamento (UE) n2 575/2013 (CRR), do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de junho de 2013, revisto pelo Regulamento (UE) n2 2019/876 (CRR2) de 20 de
maio de 2019.

A avaliagdo dos imodveis a receber como colateral de financiamentos deve ser realizada
previamente a sua aceita¢do (como condi¢do do financiamento a conceder) e ao registo do

crédito.
A reavaliagdo dos imdveis hipotecados devera ser realizada:

a) Sempre que possa ter ocorrido uma diminui¢do substancial do valor do imével, de acordo

com informacGes crediveis e sustentadas obtidas pelo Banco BNI Europa; e

b) Pelo menos de 3 em 3 anos, para créditos que excedam 5% dos Fundos Préprios do Banco

ou 3 milhdes de euros de exposicao.
Registo de colaterais

O registo de toda a informacdo relevante relacionada com as garantias recebidas a titulo de
colateral estd assegurado através dos processos instituidos no Banco BNI Europa, sendo

suportados através de processos e uma aplicagao tecnoldgica adequada para o efeito.
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Valorizacao de colaterais

Para a analise da adequacdo das avaliacGes dos colaterais devera ser tida em consideracdo a
antiguidade da avaliacao que suporta a valorizacdo atual de cada garantia recebida pelo Banco
BNI Europa, a titulo de colateral. Nesse sentido, sempre que aplicadvel, o Banco dispde de
avaliacdes recentes, de acordo com a periodicidade definida no Aviso n2 6/2006 do Banco de

Portugal, de 11 de junho de 2006.

Constitui politica do Banco BNI Europa manter as avaliagGes atualizadas e valorizar os colaterais

em conformidade com tais avalia¢des, evitando a aplicacdo de haircuts genéricos.

G - Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipéteses utilizados na determinagao

da imparidade.

O Banco BNI Europa segue, no que se refere a esta matéria, as disposicGes da IFRS 9 —
Instrumentos financeiros. As politicas e procedimentos internos que o Banco BNI Europa definiu
para efeitos de calculo da Imparidade sdo conservadores e adequados a carteira de crédito. As
politicas, os procedimentos e as metodologias evoluirdo em conformidade com as tendéncias
macroecondmicas, com as caracteristicas do portfélio e em conformidade com as politicas de

riscos adotadas em fung¢do da estratégia do Banco.

H - Descri¢cdo das metodologias de calculo de imparidade, incluindo a forma como os portfdlios

sdo segmentados para refletir as diferentes caracteristicas dos créditos

De acordo com a IFRS 9 — Instrumentos financeiros, os créditos dos clientes ndo significativos
podem ser incluidos em segmentos, denominados de stages, os quais representam
caracteristicas de risco de crédito semelhante, podendo ser avaliados para efeitos de
apuramento de imparidade através de modelos de andlise coletiva. Adicionalmente, o Banco
BNI Europa pode aumentar a granularidade dessa segmentacdo, recorrendo a outputs gerados

a partir de modelos estocasticos como Ratings e/ou Scores.

Decorrente dessa segmentacao, o Banco BNI Europa aplica, uma metodologia adequada para a
obtencdo de estimativas de parametros de Probabilidade de Default (PD), Perda dado o Default
(LGD) e Exposi¢do no Default (EAD) (quando aplicavel), em fungdo da quantidade e da robustez

dos dados internos disponiveis. Nomeadamente, nos casos em que ndo existe informag¢do com
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robustez suficiente para o desenvolvimento de modelos com uma capacidade de estimacao mais
avancada, o Banco recorre a métodos de extrapolacdo para a obtencao de curvas que reflitam
as PD e LGD adequadas, tendo como base de partida informacdes obtidas a partir do mercado
ou do proéprio originador, devidamente comprovadas, e integrando niveis de prudéncia
adequados. Nos casos em que a informacdo existente o permite, o Banco BNI Europa assegura
o desenvolvimento de modelos mais avangados, onde as estimativas dos parametros PD, LGD e
EAD (quando aplicdvel) sdo obtidas com base em amostras, observdveis, de dados internos, e
complementadas com cenarios prospetivos do contexto macroecondmico, por forma a
assegurar a propriedade point-in-time que se preconiza nas normas e regulamentacdes

aplicaveis.

N3do obstante, o Banco BNI Europa integra, no seu Manual de Imparidade, um conjunto de
critérios, que permitem a identificacdo das posicdes em risco que devem ser alvo de uma analise
individual, por forma a determinar um nivel de imparidade mais adequado para esses contextos

particulares.
| - Indicagao dos indicios de imparidade por segmentos de crédito

De acordo com as boas praticas aplicaveis, o Banco BNI Europa deve assegurar a identificagdo
tempestiva das perdas esperadas e o respetivo reconhecimento contabilistico das imparidades
associadas, adotando indicios de imparidade conservadores e apropriados a cada tipologia de

crédito ou de cliente.

De acordo com a Carta-Circular n.2 62/2018 do Banco de Portugal, o Banco BNI Europa considera

como evidéncia de aumento significativo do risco de crédito, os seguintes eventos:

e C(Crédito com atraso no pagamento de capital, juros, comissdes ou outras despesas,

superior a 30 dias;
e Crédito reestruturado por dificuldades financeiras do devedor;

e Crédito cujo devedor verifique, no minimo, dois dos seguintes critérios, quando ocorridos

em momento posterior ao reconhecimento inicial da operacao:

(i) Registo de, pelo menos, um crédito em situacdo de incumprimento na Central de

Responsabilidades de Crédito;
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(ii)

(iii)

(iv)

Presenca em listas de utilizadores de cheques que oferecem risco ou com efeitos

protestados / ndo cobrados;

Dividas a Administracdo Fiscal, a Seguranca Social ou a empregados, em situacado

de incumprimento;

Outros indicios que gerem a ativacao de niveis internos de alerta.

Da mesma forma, o Banco BNI Europa considera que os seguintes eventos sdo indicadores de

situacdo de imparidade:

Crédito com atraso no pagamento de capital, juros, comissdes ou outras despesas,

superior a 90 dias;

Existéncia de uma probabilidade reduzida do devedor cumprir na integra as suas

obrigacGes de crédito perante a instituicdo, dependendo o ressarcimento da divida do

acionamento pelo credor de eventuais garantias recebidas. Por exemplo:

(i)
(i)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

A instituicdo acionou garantias, incluindo caucdes;
A instituicdo iniciou um processo judicial com vista a cobranca da divida;

As fontes dos rendimentos recorrentes do devedor deixaram de estar disponiveis
para pagamento das prestacdes de reembolso (e.g. perda de um cliente ou
arrendatdrio importante, perdas continuadas ou uma diminuigdo significativa do

volume de negdcios ou fluxos de caixa operacionais);

O devedor apresenta uma estrutura financeira significativamente inadequada, ou
revela incapacidade em obter financiamento adicional (e.g. o capital préprio é
negativo, verificou-se uma redugao do capital préprio em 50% num dado periodo

de reporte devido a perdas);

A instituicdo deixa de cobrar juros (ainda que parcialmente ou mediante

condicionalidade);

A instituicdo efetua uma anulagdo direta de toda a divida ou parte da mesma,

relativa a um devedor (abate ao ativo/perddo de divida), fora do ambito de uma
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operacao de reestruturacao realizada nos termos estabelecidos no paragrafo 16 da

Carta Circular n.2 62/2018 do Banco de Portugal;

(vii) Ainstituicdo credora ou a instituicdo que lidera o consdrcio de credores, conforme

aplicavel, inicia um processo de faléncia/insolvéncia do devedor;

(viii) Existéncia de negociagbes extrajudiciais para liquidagdo ou reembolso da divida

(e.g. acordos de suspensdo);

(ix) Dividas a Administracdo Fiscal, a Seguranca Social ou a empregados, em situagao

de contencioso ou de penhora executada pelo Estado;
(x) O devedor declarou faléncia ou insolvéncia;
(xi) Um terceiro iniciou um processo de faléncia ou insolvéncia do devedor.

e OperacgOes reestruturadas por dificuldades financeiras do devedor quando se verificar

alguma das seguintes situagdes:

(i) A reestruturacdo estd suportada por um plano de pagamentos inadequado. Entre
outros aspetos, considera-se ndo existir um plano de pagamentos adequado
guando este observe incumprimentos sucessivos, a opera¢do tenha sido
reestruturada para evitar incumprimentos ou esteja baseado em expectativas ndo

suportadas pelas previsdes macroeconémicas;

(ii) Os créditos reestruturados incluem clausulas contratuais que prolongam o
reembolso da operagao, nomeadamente com a introdugao de periodo de caréncia

superior a 2 anos para o pagamento de capital;

(iii) Os créditos reestruturados por dificuldades financeiras do devedor que durante o
periodo de cura sejam novamente reestruturados por dificuldades financeiras do

devedor ou apresentem crédito vencido de capital ou juros, superior a 30 dias.
J - Indicagao dos limiares definidos para andlise individual

O Banco BNI Europa aplica, com o intuito de aplicar uma avaliacdo da imparidade através de

uma analise individual, os seguintes critérios:
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d) Exposicdo de crédito superior a 1.000.000 euros, independentemente do stage

em que se encontre o crédito.

e) Exposicdo de crédito superior a 100.000 euros que se encontre em stage 2 ou

stage 3;

e Qualquer nivel de exposicdo de crédito ou stage, se o expert judgement da
unidade de negdcio que acompanha o segmento em que o cliente se insere for
critico, e dai resultar um contributo relevante para o calculo mais consistente do
valor da imparidade. Um exemplo desta situacdo pode ser o processo de
execuc¢do de colaterais associadas as linhas de crédito em que o valor a receber

seja superior ou inferior ao estimado no modelo coletivo de imparidade.

Esta analise é efetuada numa base pelo menos trimestral, podendo ser despoletada
mensalmente sempre que haja informacado relevante que assim o exija. A andlise é efetuada em
documento autdonomo, existindo uma versdo referente aos produtos de crédito registados
individualmente no sistema core do Banco e uma versdo afeta aos créditos subjacentes as Bonds
emitidas pelos SPVs, créditos estes identificados através do look through approach. Todas as
exposicdes que ndo cumpram, pelo menos, um dos critérios acima referidos serdo alvo de
calculo de imparidade numa base coletiva. As carteiras de crédito devem ser agrupadas
considerando caracteristicas de risco similares que sejam suficientemente granulares para
permitir a avaliagdo adequada das alteragdes no risco de crédito e, desse modo, do impacto na

estimativa de perdas de crédito esperadas para este segmento.

No caso das exposi¢es superiores a 100.000 euros que, apds analise individual, ndo tenham

indicios de imparidade, sdo sujeitas a apuramento de imparidade em base coletiva.

K - Politica relativa aos graus de risco internos, especificando o tratamento dado a um

mutuario classificado como em incumprimento

O Banco BNI Europa ainda nao dispde de um modelo de notacdes de risco internas,
considerando a auséncia de histérico que permita a sua modelizacdo. Ainda assim, o Banco
recorre, sempre que possivel, as informacdes preditivas que sejam disponibilizadas através dos

dados fornecidos a partir das plataformas originadoras de crédito com que se relaciona, e que
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tenham implementado esse tipo de modelos nos seus processos de gestdo de carteiras de

crédito.

No que se refere a mutudrios que se encontrem em incumprimento, associados a produtos que
o Banco BNI Europa langou no mercado portugués, os mesmos sao tratados pela area de
recuperacao de crédito. Quando os mutudrios em causa estdo associados a créditos que tenham
sido adquiridos ou concedidos através de plataformas sediadas em jurisdi¢cdes fora de Portugal,
essas mesmas entidades estdo devidamente dotadas, seja de meios proprios, ou através de
entidades externas, de todos os processos de recuperacdao de crédito, adequados para os
produtos ou tipos de crédito em causa. De referir que a existéncia destes meios, assim como a
sua adequabilidade face ao produto ou ao tipo de crédito em causa, é um dos elementos que
compdem o processo de due diligence, que antecede qualquer estabelecimento de parceria com

alguma plataforma originadora de crédito.

L - Descrigao genérica da forma de calculo do valor atual dos fluxos de caixa futuros no

apuramento das perdas de imparidade avaliadas individual e coletivamente

Sempre que o calculo do valor atual dos fluxos futuros é aplicadvel, nomeadamente em modelos
para obtengdo de estimativas para os parametros LGD a utilizar para o cdlculo de imparidade
sobre carteiras alvo de uma andlise coletiva, o Banco BNI Europa aplica uma taxa de desconto
que é a taxa do contrato original. Nos casos que o Banco recorre a estimativas disponibilizadas
com base em dados histdricos das plataformas com que se relaciona, é feita uma avaliacdo para
assegurar que os métodos utilizados consideram niveis de prudéncia em linha, ou mesmo mais
conservadores, que os aplicaveis no caso dos cdlculos realizdveis quando na presenca de uma

guantidade de dados significativa.

Nas situacGes em que o Banco BNI Europa aplica um calculo da imparidade com base numa
anadlise individual, o modelo de avaliacdo segue as recomendacbes das Cartas Circulares n@
6/2018 e 62/2018, do Banco de Portugal, de 15 de fevereiro de 2018 e de 15 de novembro de
2018, respetivamente, adotando as praticas preconizadas pelo regulador e estabelecidas na IFRS

9, conforme Manual de Imparidade aprovado pelo Conselho de Administragao.
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M - Descricdo dos periodos emergentes utilizados para os diferentes segmentos e
justificacao da sua adequacao

Nos casos aplicaveis, o Banco BNI Europa aplica um periodo emergente de doze meses, para a
obtencdo de estimativas de PD, nomeadamente no que se refere aos contratos integrados em
stage 1, ou seja, com baixo risco de crédito. A semelhanca do referido no ponto anterior, sempre
gue o Banco recorre a parametros fornecidos pelas plataformas originadoras de crédito, é
efetuada uma avaliagdo que assegura a adogao de niveis de prudéncia conservadores no cdlculo

dessas estimativas.

N - Descri¢ao detalhada do custo associado ao risco de crédito, incluindo divulgagao das PD,

EAD, LGD e Taxa de cura

Em linha com o apresentado na seccao dedicada a Gestdo do Risco e Controlo Interno, temos
gue a Imparidade total calculada a data de referéncia é de 10.218 milhares de euros, a qual se
distribui em 8.122 milhares de euros referente a carteira de crédito vivo, 2.000 milhares de
euros referente a alienacdo de créditos em obrigacGes estruturadas e 96 milhares de euros

referentes a titulos de divida e disponibilidades em IC e bancos centrais.

O detalhe da exposicdo a risco de crédito (ndo incluindo coberturas e comissGes diferidas) é

apresentado no quadro seguinte, conjuntamente com o valor das respetivas Imparidades:

Rubri E - I idad Taxa de
ubrica Xposicdo mparidade .
posi¢ P Imparidade

Crédito concedido Diretamente 77 782 5446 7,0%
Crédito em ObrigacGes Estruturadas 17 189 4679 27,2%
Disp. e Aplicagdes em OICs e Bancos Centrais 113 680 93 0,1%
Total Patrimonial 208 651 10218 4,9%
Extrapatrimonial 33288 - 0,0%
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A informacdo apresentada no quadro acima foi preparada com base nas carteiras de crédito,

sendo a reconciliagdo com os valores expressos na contabilidade como segue:

Valores em milhares de euros

Crédito em Obrigag¢oes Estruturadas
Informagao
Rubrica Contabilidade | Ajustamento 9,,
de Gestao
Crédito Vivo 12 714 - 12714
Liquidez, juros corridos e valores pendentes 1676 - 1676
Crédito Alienado 2 000 (2 000) -
Total 16 391 (2 000) 14 391
Valores em milhares de euros
Crédito em Obrigagdes Estruturadas
Descricio Valor Liquide Créditos Valores Crédito Juros Imparidade
16 Bruto 1quidez Alienados | Pendentes | Valor Bruto| Corridos part
Auxmoney 5878 497 1360 - 4021 22 2091
Camomile 1946 87 - - 1859 9 540
Lendable 2 687 196 - - 2 490 18 1117
Market Finance 3452 627 - - 2824 1 48
Prodigy Finance 376 - - 1 375 3 166
Upgrade 1990 206 640 - 1144 9 714
Total 16 329 1614 2000 1 12714 62 4 677
Valores em milhares de euros
Crédito concedido Diretamente
Informagao
Rubrica Contabilidade | Ajustamento (’;
de Gestdo
Crédito Vincendo 70719 - 70719
Juros a Receber 934 - 934
Crédito Vencido 4252 - 4252
Cobertura Hipoteca Inversa 180 (180) -
Comissodes Diferidas 2 452 (2 346) -
Outras Rubricas (756) 756 -
Total 77 782 (1770) 75 906
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A imparidade nas obrigacdes estruturadas cujo ativo subjacente é crédito, no montante global

de 4.676.664 euros, inclui 2.676.657 euros de imparidade associada aos créditos nelas incluidos,

pelo que o valor remanescente corresponde a imparidade subjacente a obrigacdo estruturada.

As disponibilidades em instituicdes de crédito e aplicagdes em bancos centrais analisa-se como

segue:
Valores em milhares de euros
Disp. e Apl. em OICs e Bancos Centrais
Exposicao Exposi¢ao
Rubrica Imparidade -
Bruta P Liquida
Disponibilidades em Bancos Centrais 96 612 - 96 612
Disponibilidades em OICs 9 890 75 9 815
AplicagBes em OICs 6 530 19 6511
Margin Call 650 2 648
Total 113 682 95 113 586

Deste modo, em 31 de dezembro de 2021 as disponibilidades e aplicacdes em instituicdes de

crédito e Bancos Centrais ascendem aos 113.586 milhares de euros, o que representa um

aumento de 16% face a dezembro de 2020.

De seguida é apresentada a distribuicdo da imparidade calculada sobre a carteira de crédito vivo

(inclui crédito direto e crédito como ativo subjacente de obrigacdes), em funcdo dos Tipos de

Crédito que a compdem. Para o ambito das analises sobre da carteira de crédito como ativo

subjacente de obrigacGes estruturadas optamos também por ndo considerar a liquidez

associada, embora tenhamos considerado os juros corridos do crédito.

Relatério e Contas 2021

Pagina 191 de 253



Imparidade - Crédito Concedido Diretamente
PD médi LGD médi
Tipo de Crédito Saldo (€) Imparidade (€) meats med
ponderada ponderada
Habitagao 60 191 334/ 1365 688 14,27% 30,02%
Flex 24 595 335 1094 801 14,43% 30,14%
Hipoteca Inversa 35151147 265 774 n/a n/a
Colaboradores 444 852 5114 4,94% 23,68%
Consumer 3123404 1141981 51,62% 59,65%
Puzzle 2 562 656 937 630 53,05% 57,41%
Puzzle Reestruturados 362 690 191 281 61,03% 85,87%
Banca Online 2612 602 25,90% 86,03%
Puzzle Formagdo 195 446 12 468 15,78% 40,07%
SME 11742 301 2508 840 33,25% 66,51%
DEMP 2101633 73 456 44,41% 36,85%
Lendico 1310705 467 171 49,72% 65,81%
Creditshelf 23968 1940 11,73% 61,06%
Funding Circle - DE 8305 996 1966 273 27,90% 74,15%
Factoring 851 607 429 062 100,00% 50,38%
Edebex 851 607 429 062 100,00% 50,38%
Total 75 908 646 5445571 19,70% 37,12%
Imparidade - Crédito Subjacente em Obrigacdes Estruturadas
PD médi LGD médi
Tipo de Crédito Saldo (€) Imparidade (€) media medi
ponderada ponderada
Consumer 8253 709 2088 908| 28,28% 76,03%
Auxmoney 4042 848 731361 19,90% 66,15%
Upgrade 1159 697 73 882 7,26% 88,00%
Prodigy Finance 397 646 166 436 65,08% 50,58%
Lendable 2653518 1117229 44,71% 89,67%
SME 1867093 540 221 36,03% 67,32%
Camomille 1867093 540 221 36,03% 67,32%
Factoring 2828 956 47 528 8,40% 20,00%
Market Invoice 2 828956 47528 8,40% 20,00%
Total 12 949 758| 2676 657 25,05% 62,54%

O cdlculo da imparidade é efetuado numa base coletiva, em todas as carteiras de crédito, sendo

gue existem critérios para aplicacdo de calculos em base individual, casuisticos.
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O - Conclusées sobre as analises de sensibilidade ao montante de imparidade e alteragGes aos

principais pressupostos

Considerando um agravamento de 20% nos parametros PD e LGD, por forma a obter uma
medida da sensibilidade da imparidade face a um cendrio de uma adversidade razodvel, a
imparidade aumenta de 8.122 milhares de euros para 9.209 milhares de euros, 0 que representa

uma variagao de 13,40%.

De seguida sdo apresentados os resultados obtidos com a aplicagdo do referido choque de 20%

nos parametros de risco para cdlculo da imparidade.
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Imparidade - Crédito Concedido Diretamente

PD médi LGD médi
Tipo de Crédito Saldo (€) Imparidade (€) meats med
ponderada ponderada
Habitagao 60 191 334/ 1498 115 16,13% 35,86%
Flex 24595 335 1490751 16,32% 36,00%
Hipoteca Inversa 35151147
Colaboradores 444 852 7 364 5,93% 28,42%
Consumer 3123404 1367 357 53,59% 70,21%
Puzzle 2 562 656 1120572 54,96% 67,66%
Puzzle Reestruturados 362 690 228710 63,06% 100,00%
Banca Online 2612 696 26,64% 100,00%
Puzzle Formagdo 195 446 17 379 18,36% 48,08%
SME 11742 301 2890165 34,14% 78,08%
DEMP 2101633 90 870 44,59% 44,22%
Lendico 1310705 559 810 52,05% 77,23%
Creditshelf 23968 2288 11,90% 72,98%
Funding Circle - DE 8305 996 2237198 28,73% 86,80%
Factoring 851 607 511821 100,00% 60,10%
Edebex 851 607 511 821 100,00% 60,10%
Total 75 908 646 6 267 458| 21,40% 44,08%
Imparidade - Crédito Subjacente em Obrigacdes Estruturadas
PD médi LGD médi
Tipo de Crédito Saldo (€) Imparidade (€) media medi
ponderada ponderada
Consumer 8253709 2278105 29,02% 86,52%
Auxmoney 4042848 771955 20,48% 76,35%
Upgrade 1159 697 92 088 7,94% 100,00%
Prodigy Finance 397 646 200522 65,75% 60,70%
Lendable 2653518 1213539 45,73% 100,00%
SME 1867093 602 233 36,46% 78,00%
Camomille 1867093 602 233 36,46% 78,00%
Factoring 2828 956 61653 9,08% 24,00%
Market Invoice 2 828956 61653 9,08% 24,00%
Total 12 949 758| 2941990 10,52% 69,18%

Divulgacao Quantitativa

A carteira de crédito, a data de referéncia de 31 de dezembro de 2021 caracteriza-se segundo o

seguinte quadro:
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. L Justo Valor do . L Peso sobre o Valor
Tipo de Crédito Saldo (€) Colateral (€) Imparidade (€) Valor Liquido (€) Liquido
Crédito C lido Dir e 75 908 646 61 357 188 5445 571 9 105 887 46,99%
Exposi¢des com Crédito Vincendo 68 416 019 60 421 481 1464 052 6 530 487 33,70%
Exposi¢des com Crédito Vencido 7 492 627 935 707 3981519 2575 401 13,29%
Crédito Subjacente em Obrigac6es Estruturadas 12 949 758 0 2 676 657 10 273 101 53,01%
Exposi¢des com Crédito Vincendo 9948 004 0 265 382 9 682 622 49,96%
Exposi¢des com Crédito Vencido 3001 754 0 2411275 590 479 3,05%
Total 88 858 405 61 357 188 8122 228 19 378 989 100,00%

O Crédito em balanco beneficia de colaterais hipotecarios e financeiros no montante de 61.357

milhares de euros.

a)

al)

31 de dezembro de 2021

Por qualidade do crédito

Detalhe das exposi¢es e imparidade constituidas

Tipo de Crédito Saldo(g) E:pﬁ»:;:;‘: [:'}éditu do quo!&;;rmmmdu E:puif:;:;n[gédim do qua!&;;rmrumdu mparidade {€)

Crédito Concedido Di 7 63415019 219607 749260 121205 5445571
Habitagso 50131334 5325087 [ 335247 [ 1355688
Consumer 3173404 188 127 213607 123918 213205 1141981
SME 11742301 727 811 o 4455 431 o0 2508840
Factoring 851607 0 0 251607, 0 423052

Crédito Subj & 12949758 9548 104 143056 300175 =1342 2676657
Habitagso [ [ [ [ [ [
Consumer 5253703 50 152 143058 218857 =1342 2083308
SME 1857033 11% 53 o 524550 o0 5407221
Factoring 2828358 250 T3 0 145677 0 47522

Total 23858405 78364 024 362663 10454 381 702547 8122228

31 de dezembro de 2020
) . Exposicéo com Crédito | do qual Reestruturado | | Exposicdo com Crédito | do qual Reestruturado .
Tipo de Crédit Saldo (€ Imparidade (€]
potere Aol Vincendo (6 ] Vencido (¢ 9 mparidde €
Crédito Concedido Diretamente 82858660 74 856 402 440760 8002258 82249 5557593
Habitagdo 56520 244 55440971 0 1079273 0 629614
Consumer 4911011 3640862 440760 1270150 82249 1306 010
SME 20574842 15774570 0 4800272 0 3191950
Factoring 852564 0 0 852 564 0 430019
Crédito Subjacente em Obrigagdes Estruturadas 35520743 30711291 977607 4809452 769798 4740528
Habitagdo 0 0 0 0 0 0
Consumer 24008784 20297359 213346 3711425 769798 3696 622,
SME 9665815 8621295 764 261 1044519 0 988 628
Factoring 1846 144 1792637 0 53508 0 55278
T ]
Total 118379404 105 567 693 1418367 12811710 852047 10298120
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a2) Por dias de incumprimento

31 de dezembro de 2021

Tipo de Crédito

Crédito em Cumprimento (€)

Crédito em Incumprimento (€)

Sem indicios de risco Com indicios de risco <90 dpd >90 dpd
Crédito Concedido Dir t 65551033 3583 584 2192281 4581747
Habitagdo 56 790 245 2168 356 795 580 437153
Consumer 1548 260 270015 188 276! 1116 853
SME 7212529 1145212 1208425 2176135
Factoring 0 0 0 851 607!
Crédito Subj em Obrigag0es Estruturadas 9761907 374 864 328 691 2484295
Habitagdo 0 0 0 0
Consumer 5927 410 299677 231696 1794 926
SME 1159 614, 75 056/ 72 510 559913
Factoring 2674 883 131 24 485 129457
Total 75312941 3958 449 2520973 7 066 043
Tipo de Crédito : In’w;?aridadt.e em Cumpril.nerjtf.) (€) : Imparidade em Incumprimento (€)
Sem indicios de risco Com indicios de risco <90dpd >90 dpd
Crédito Concedido Dir t 779744 749 000 604 743 3312083
Habitagdo 605 843 421892 229910 108 043
Consumer 80999 73 040 114 455 873486
SME 92902 254 068 260378, 1901492
Factoring 0 0 0 429 062
Crédito Subj em Obrigacdes Estruturadas 146 158 118 233 215 682 2196 584
Habitagdo 0 0 0 0
Consumer 118 465 104 673 167 281 1698 489
SME 10604 13560 43 506 472551
Factoring 17 089 0 4895 25544
Total 925 902 867 233 820425 5508 668
31 de dezembro de 2020
) - Crédito em Cumprimento (€) Crédito em Incumprimento (€)
Tipo de Crédito — - — -
Sem indicios de risco Com indicios de risco <90 dpd > 90 dpd
Crédito Concedido Diretamente 73 518 597 3301476 828 345 5210243
Habitagdo 54 672176 912 303 410 658 525107
Consumer 3175915 296 062 336452 1102 582
SME 15 670 506 2093111 81235 2729990
Factoring 0 0 0 852 564
Crédito Subj: em Obrigag: Estrt d 29 091 209 1079937 2058 949 3290 649
Habitagdo 0 0 0 0
Consumer 20 063 598 812877 609 830 2522478
SME 7234974 267 059 1449119 714 663
Factoring 1792 637 0 0 53508
Total 102 609 806 4381413 2887 294 8500 892
Tipo de Crédito : Ir'n'paridad.e em Cumprim.enfo. (€) : Imparidade em Incumprimento (€)
Sem indicios de risco Com indicios de risco <90 dpd >90 dpd
Crédito Concedido Diretamente 953 486 717 760 315 968 3570379
Habitagdo 325616 120 600 59276 124122
Consumer 215053 85370 207 951 797 636
SME 412 816 511791 48 741 2218 602
Factoring 0 0 0 430019
Crédito Subj em Obrigagdes Estrt d 859 984 344 708 645 942 2889 893
Habitagdo 0 0 0 0
Consumer 748 769 296 636 409 100 2242117
SME 95917 48 072 236 842 607 797
Factoring 15299 0 0 39979
Total 1813470 1062 468 961 910 6460 272
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b)

31 de dezembro de 2021

Detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de produgao.

Tipo de Crédito 2016 e anteriores 2017
# Operagbes Saldo (€) Imparidade (€) # Operagbes Saldo (€) Imparidade (€)
Crédito Concedido Dir 3 47 6) 116 926 129 340927
Habitacdo 0 0 0 0 0 0
Consumer 3 47 6 61 51339 45087
SME 0 0 0| 55 874791 295 840
Factoring 0 0 0 0 0 0
Crédito Subj em Obrigag Estr d 140 468 505 325 470 524 1187 435 421770
Habitagdo 0 0 0 0 0 0
Consumer 140 468 505! 325470 524 1187 435 421770
SME 0 0 0 0 0 0
Factoring 0 0 0 0 0 0
Total 143 468 551 325 476 640 2113 564 762 697
Tipo de Crédito 2018 2019
# Operagbes Saldo (€) I Imparidade (€) # Operagbes Saldo (€) Imparidade (€)
Crédito Concedido Dir 972 15520 100| 3022 994 869 31564 021 1111622
Habitagdo 47 6 060 098| 196 351 264 28 315 040 526 458
Consumer 649 851 050 488 235 564 1079071 290 506
SME 255 7774 880 1917038 34 2152374 286 968
Factoring 21 834072 421370 7 17 535 7691
Crédito em ObrigagGes Estri d 1363 6 737 663 1275762 415 1727 200 606 127
Habitagdo 0 0 0| 0 0 0
Consumer 1280 5010 298| 758 781 409 1587472 582 887
SME 83 1727 365 516981 6 139728 23240
Factoring 0 0 0 0 0 0
Total 2335 22257 763 4298 755 1284 33291221 1717 750
Tipo de Crédito 2020 2021
# Operagbes | Saldo (€) Imparidade (€) # Operagbes Saldo (€) | Imparidade (€)
Crédito Concedido Dir 668| 16 476 862 592 656 229 11421488 377 365
Habitagdo 217, 15 388 580 299173 207 10427 616 343 707
Consumer 448 1078035 284 647 21 63 862 33501
SME 3 10247, 8837 1 930 009! 157
Factoring 0 0 0 0 0 0
Crédito em ObrigagGes Estri i 0 0 0| 403 2 828 956 47 528
Habitagdo 0 0 0 0 0 0
Consumer 0 0 0 0 0 0
SME 0 0 0 0 0 0
Factoring 0 0 0 403 2 828 956 47528
]
Total 668 16 476 862 592 656 632 14 250 443 424 893
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) Detalhe do valor da exposi¢ao bruta de crédito e imparidade avaliada individualmente

e coletivamente, por segmento, setor e geografia

cl) Por segmento

31 de dezembro de 2021

Tipo de Crédito saldo (€) Andlise Individual Andlise Coletiva
(Segmento) Saldo (€) I Imparidade (€) Saldo (€) | Imparidade (€)
Crédito Ci dido Dil 75 908 646 3584938 894401 72323708 4551170
Habitagdo 60191334 1430454 224291 58 760 880 1141397
Consumer 3123404, 0 0 3123404, 1141981
SME 11742 301 1425748 305742 10316 553 2203098
Factoring 851 607, 728736 364 368 122871 64 694
Crédito Subj; em Obrigagdes | 12949 758, 0 0 12949758 2676 657
Habitagdo 0 0 0 0 0|
Consumer 8253709 0 0 8253709, 2088908,
SME 1867093 0 0 1867093 540221
Factoring 2 828 956 0 0 2828956, 47528
1
Total 88 858 405 3584938 894401 85 273 466 7227 827
31 de dezembro de 2020
Tipo de Crédito Saldo (€) Analise Individual Andlise Coletiva
(Segmento) Saldo (€) Imparidade (€) Saldo (€) Imparidade (€)
Crédito C dido Di 82 858 660 3288 456 1204 235 79 570 204 4353 358
Habitagdo 56 520 244 540218 118 014! 55980 026 511599
Consumer 4911011 0 0 4911011 1306 010
SME 20574 842 2019502 721852 18 555 340 2470098
Factoring 852 564 728 736 364 368 123 828 65 651
Crédito Subj; em Obrigagd d 35520743 1135307 132 401 34 385 436 4608 126
Habitagdo 0 0 0 0. 0
Consumer 24008 784 0 0 24008 784, 3696 622
SME 9665 815 1135307 132401 8530508 856 226
Factoring 1846 144 0 0 1846 144/ 55278
Total 118 379 404 4423763 1336 636 113 955 640 8961 484
c2) Por setor de atividade
31 de dezembro de 2021
Tipo de Crédito saldo (€) Andlise Individual Andlise Coletiva
(Setor de Atividade) Saldo (€) | imparidade (€) Saldo (€) [ imparidade (¢)
Crédito Ci dido Dii 75 908 646 3584938 894401 72323708 4551170
Agricola 115314 0 0 115314 74234
Comércio 3960531 147 600 73 800 3812931 741721
Inddstria 1301631 221136 110568 1080495 280463
Servigos 7216432 1785748 485742 5430684 1171374,
Particulares 63314738 1430454 224291 61884 284 2283378
Outros 0 0 0 0 0
Crédito Subjacente em Obrigagdes | 12 949 758| 0 0 12949 758 2676 657
Agricola 0 0 0 0 0|
Comércio 0 0 0 0 0
Industria 0 0 0 0 0
Servigos 0 0 0 0 0
Particulares 8253 709, 0 0 8253709, 2088908,
Outros 4696 049 0 0 4696 049 587 749,
1
Total 88858 405I 3584938 894401 85273 466 7227827
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31 de dezembro de 2020

Tipo de Crédito

Andlise Individual

Anilise Coletiva

(Setor de Atividade) saldo (€) Saldo (€) Imparidade (€) Saldo (€) Imparidade (€)
Crédito C dido Di 82 858 660 3288 456 1204 235 79 570 204 4353 358
Agricola 263 327 0 0 263 327 90512
Comércio 7582388 700 350 322091 6882 038 723 572
Industria 3004 102 343 390 232822 2660712 471 883
Servigos 10577 540 1704 498 531307 8873042 1249780
Particulares 61431 255 540218 118 014! 60891 037 1817610
Outros 49 0 0 49 0
Crédito ji em Obrigagd 35520743 1135307 132 401 34 385 436 4 608 126
Agricola 0 0 0 0. 0
Comércio 0 0 0 0 0
Indstria 0 0 0 0 0
Servigos 0 0 0 0 0
Particulares 24008 784 0 0 24008 784 3696 622
Outros 11511959 1135307 132 401 10 376 652 911 504
Total 118 379 404, 4423763 1336 636, 113 955 640 8961484

Os investimentos realizados pelo Banco BNI Europa

setores de atividade bastante diversificados, pelo que se englobam na rubrica “Outros”.

c3) Por geografia

relacionados com factoring apresentam

A distribuicdo apresenta as areas geograficas cuja exposi¢cdo, na carteira global do banco BNI

Europa, excedem o montante de 1.000.000 euros. As jurisdicdes que ficam aquém deste

montante estdo englobadas na categoria ‘Outros’, nos quadros seguintes.

31 de dezembro de 2021

Tipo de Crédito

Analise Individual

Anélise Coletiva

. . Saldo (€)
(Area Geografica) Saldo (€) Imparidade (€) Saldo (€) Imparidade (€)
Crédito C dido Dil 75 908 646 3584938 894401 72323 708 4551170
Alemanha 9268942 511394 243629 8757547 2145870,
Espanha 36081210 0 0 36081 210 265938
Holanda 0 0 0 0 0
Portugal 28 428 230 1430454 224291 26997 775 2036236
Outros 2130266 1643 090 426 480 487 175 103 127
Crédito Subj em Obrigacdes 12 949 758| 0 0 12949 758 2676 657
Alemanha 4042 848 0 0 4042 848 731361
Espanha 0 0 0 0 0
Reino Unido 5482474 0 0 5482474 1164757
Irlanda 0 0 0 0 0
Holanda 1867093 0 0 1867093 540221
Estados Unidos 1159 697, 0 0 1159 697 73 882
Outros 397 646, 0 0 397 646 166 436
Total 88 858 405 3584938 894401 85 273 466 7 227 827
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31 de dezembro de 2020

Tipo de Crédito

Anilise Individual

Anilise Coletiva

(Area Geografica) saldo (€) Saldo (€) Imparidade (€) Saldo (€) Imparidade (€)
Crédito C dido Di 82 858 660 3288 456 1204 235 79 570 204 4353 358
Alemanha 18 385 580 618 983 382357 17 766 597 2176317
Espanha 36 090 566 0 0 36 090 566 176 730!
Holanda 1007 606 276 021 198 514/ 731585 262973
Portugal 25641533 800914 207 050 24 840619 1654674
Outros 1733376 1592539 416 314 140 837 82 664
Crédito em Ol ] 35520743 1135307, 132 401 34 385 436 4608 126
Alemanha 9363 898 0 0 9363 898 1100213
Espanha 4000 228 0 0 4000 228 442 442
Reino Unido 11498 152 1135307 132401 10 362 845 1876793
Irlanda 2660 725 0 0 2660725 147 030!
Holanda 3045044 0 0 3045 044 604 334
Estados Unidos 4065 367 0 0 4065 367 277721
Outros 887 329 0 0 887 329 159 593
Total 118 379 404, 4423763 1336 636, 113 955 640 8961484

d)

Habita¢ao, Consumer e SME

Detalhe do valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de

Os valores apresentados no primeiro quadro deste capitulo resumem os valores das garantias

reais associados aos segmentos mencionados por valor de avaliacdo a data de referéncia de 31

de dezembro de 2020. O segundo quadro identifica 0 montante total das exposi¢cdes de crédito

protegidas por estes colaterais, segmentado igualmente pelo valor de avaliacao.

31 de dezembro de 2021

- Habitacdo Consumer SME
Intervalo de Valor de Avaliagdo (€) — - - - -
#Imoveis Montante Total (€) # Colaterais Reais| Montante Total (€) # Colaterais Reais| Montante Total (€)

649 194 509 940 0| 0 1 506 000

[ €0; €100.000] 75, 6125720 0 0 0 0

1€100.000; € 250.000] 343 55161 859 0 0 0 0

1€ 250.000; € 500.000] 141 47 594 095 0 0 0 0

1€500.000; € 1.000.000] 61 42954 731 0 0 1 506 000

1€1.000.000; € 2.000.000] 25, 32725685 0 0 0 0

1€2.000.000; +{ 4 9947 850, 0 0 0 0
31 de dezembro de 2020

Intervalo de Valor de Avaliagdo (€) — Habitago " -Consumer " " SME
# Imdveis Total (€) # Colaterais Reais Total (€) #C Reais Total (€)

Subtotais 564 186 361 083 0 0 1 506 000

[ €0; €100.000] 66 5414483 0 0 0 0

] €100.000; € 250.000] 267 43 950 844 0 0 0 0

] € 250.000; € 500.000] 129 43757719 0 0 0 0

] €500.000; € 1.000.000] 72 51192311 0 0 1 506 000

] €1.000.000; € 2.000.000] 27, 35067 145 0 0 0 0

] €2.000.000; +[ 3 6978 582 0 0 0 0

e) Racio LTV das exposicoes cobertas por garantia real nos segmentos de Habitagao,

Consumer e SME

31 de dezembro de 2021
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. L Habitagdo Consumer SME
Intervalo de LTV a data de referéncia (%) - - -
# Créditos Saldo (€) # Créditos Saldo (€) # Créditos Saldo (€)

Subtotais 720 60 207 344 0 0 1 249 046

[ 0%; 20%] 33 2818174 0 0 0 0

] 20%; 35%) 146 18297748 0 0 0 0

]135%; 50%] 162 19633 061 0 0 0 0

1 50%; 65%) 138, 7649 337 0 0 1 249 046

165%; 80%] 227 10840 650 0 0 0 0

] 80%; +[ 14 968 375 0 0 0 0
31 de dezembro de 2020

Intervalo de LTV a data de referéncia (%) — Habitacdo — Consumer — SME

# Créditos Saldo (€) # Créditos Saldo (€) # Créditos Saldo (€)

Subtotais 628 56 437 996 0 0 1 260 695

[ 0%; 20%] 33 3049137 0 0 0 0

120%; 35%] 150 21157781 0 0 0 0

135%; 50%] 146 17 187 367 0 0 0 0

150%; 65%] 112 5842472 0 0 1 260 695

165%; 80%] 165 7943 433 0 0 0 0

180%; +[ 22 1257 806 0; 0 0 0
NOTA 38

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Todos os negdcios e operacdes realizados pelo Banco com partes relacionadas em relacao de

dominio ou de grupo sdao cumulativamente celebrados em condi¢des normais de mercado para

operacgdes similares e fazem parte da atividade corrente do Banco.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a lista de entidades relacionadas era a seguinte:

Acionistas

BNI - Banco de Negdcios Internacional, S.A.

Nuno Fernando Teixeira Ferreira da Silva*

Orgaos Sociais

Pedro Nuno Munhdo Pinto Coelho
Antoénio Miguel Mauricio Rola Costa
Nuno Luis do Rosdrio Martins
Telmo Francisco Salvador Vieira
Jodo Carlos Espanha Pires Chaves
Isabel Gomes de Novais Paiva

José Luis Guerreiro Nunes

* deixou de ser parte relacionada em 2020

** cessou fungdes em 2021

Presidente do Conselho Fiscal
Vogal do Conselho Fiscal
Vogal do Conselho Fiscal

Vogal suplente do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva**
Vogal do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva

Vogal do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos do Banco com partes relacionadas, assim como

as transacdes efetuadas com estas entidades nos periodos findos nos exercicios de 2021 e 2020

sao 0s seguintes:

BNI—Banco de Negdcios Internacional, S.A.

BNI—Banco de Negdcios Internacional, S.A.

dez 2021

Balango

Extrapatrimoniais

Demonstragdo de
resultados

Ativo Passivo
Euros Euros

22755 245150

Custos  Proveitos
Euros Euros

117919 99 633

22755 245150

117919 99 633

dez 2020

Balango

Extrapatrimoniais

Demonstragdo de
resultados

Ativo Passivo
Euros Euros

106964 14120411

14000 000

Custos  Proveitos
Euros Euros

178300 440599

106964 14120411

14 000 000

178300 440599

As principais transagdes efetuadas com entidades relacionadas decorrem da tomada, depdsito

e guarda de fundos por parte do Banco BNI Europa, e da correspondente remuneracao

associada, bem como de aplicagdes por parte do BNI — Banco de Negdcios Internacional, S.A. e

do seu correspondente encargo.
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NOTA 39

JUSTO VALOR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o justo valor dos ativos e passivos financeiros registados

no Balango ao custo amortizado é analisado como segue:

Ativos financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em instituicdes de crédito

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Aplicacdes em instituicdes de crédito

Ativos financeiros ao custo amortizado - Crédito a clientes
Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida

Passivos financeiros:

Recursos de outras institui¢cdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Recursos de bancos centrais

Ativos financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em institui¢cdes de crédito

Aplicagdes em institui¢cdes de crédito

Ativos financeiros ao custo amortizado - Crédito a clientes
Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida

Passivos financeiros:

Recursos de outras institui¢cdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Recursos de bancos centrais

dez 2021
Valor
. Justo valor
contabilistico

Euros Euros
96 611 880 96 611 880
9889671 9889671
4027720 4027720
6434871 6434 871
72336244 71059 374
12 509 587 12 605 290
5635080 5635 080
175003419 175003419
12094 12 094

dez 2020
Valor
. Justo valor
contabilistico

Euros Euros
87 008 402 87 008 402
2006923 2006923
3474 876 3474876
81372743 81715720
112955273 113656072
43937991 43 937991
235335583 235335583
14 338 14 338
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As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos e
passivos financeiros registados no balanco ao custo amortizado, nos anos de 2021 e 2020, sao

analisados como segue:

e Utilizacdo dos principais parametros de risco do cdlculo de imparidade ao custo
amortizado, designadamente:

0 marginalizacdo das curvas de PD para stage 1 (utilizagcdo ao longo da totalidade
de amortizacGes ao invés dos primeiros 12 meses) e stage 2;

0 estimativas de LGD crescentes ao longo do tempo;

0 utilizacdo dos planos financeiros integrais de cada contrato de crédito,
individualmente;

e (Calculo das taxas de retorno originais por contrato, tendo por base os parametros de
risco aplicados na data de originacdo e aplicando a compra / originacdo ao par (justo
valor = montante inicial);

e Aplicacdo das taxas de juro risk-free anuais com base nas estimativas disponiveis

publicamente.

NOTA 40

ATIVOS ONERADOS E ATIVOS NAO ONERADOS

O Banco ndo tem como politica onerar os seus ativos, podendo casuisticamente efetud-lo, desde

que aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Nos termos da Instrucdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de dezembro e dando
cumprimento as orientacGes publicadas pela EBA a 27 de junho de 2014, sob o titulo
“Orientacgdes relativas a divulgacdo de ativos onerados e ativos ndo onerados”, cumpre prestar

a informacdo seguidamente apresentada:

dez 2021
Ativos onerados Ativos ndo onerados
Ativos do Banco Quantia escriturada Justo valor Quantia escriturada Justo valor
Instrumentos de capital préprio - - 4027720 4027720
Titulos de divida - - 12509587 12700993
QOutros ativos 6037 785 6037785 193372702 192095 832
Total ativos 6 037 785 6037 785 209910009 208 824 545
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dez 2020

Ativos onerados Ativos ndo onerados
Ativos do Banco Quantia escriturada Justo valor Quantia escriturada Justo valor
Titulos de divida 27949 503 28 650 302 85005770 85005770
Outros ativos 6839374 6839374 185438137 185781114
Total ativos 34 788 877 35489 677 270443907 270786 884

Conforme mencionado na nota 29, o Banco mantinha titulos de divida soberana disponiveis
como colateral para operacdes de redesconto junto do Banco Central Europeu, cujo valor
ascendia em 31 de dezembro de 2020 a Euros 28.268.479 e que foram alienados em 2021, ndo

havendo qualquer ativo disponivel como colateral em 31 de dezembro de 2021.

Estes ativos financeiros (titulos de divida soberana) sdo elegiveis e encontravam-se disponiveis
para desconto e colateralizacdo de operag¢des de financiamento junto do Sistema Europeu de

Bancos Centrais.

Os outros ativos onerados, que em 31 de dezembro de 2021 ascendiam a Euros 6.037.785 (31
de dezembro de 2020: 6.839.374) justificam-se como se segue:

e Trés aplicagdes a prazo, no montante de e Euros 3.500.000, as quais foram dadas
como penhor financeiro por forma a garantir o bom cumprimento das
responsabilidades assumidas pelo Banco, associadas ao servi¢o de meios de
pagamento;

e Colaterais cedidos a Visa e Mastercard no valor de Euros 1.717.062 associadas também
a servicos de meios de pagamento;

e Deposito junto do Banco de Portugal no montante de Euros 1.446.752 corresponde a
garantia do SICOI (Sistema de Compensacao Interbancaria);

e Garantia prestada associada ao arrendamento das instalages do edificio sede no valor

de Euros 175.560.
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NOTA 41

JUSTO VALOR DA CARTEIRA DE TiTULOS E DE OUTROS CREDITOS TITULADOS

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado sempre que possivel recorrendo a
cotagdes em mercado ativo. Um mercado é considerado ativo e liquido, quando atuam
contrapartes igualmente conhecedoras e ondem se efetuam transagdes de forma regular. Para
instrumentos financeiros em que ndo existe mercado ativo, por falta de liquidez e auséncia de
transacgdes regulares, sdo utilizados métodos e técnicas de avaliacdo para estimar o justo valor.

Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis de acordo com a norma IFRS 13.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe desta rubrica é o seguinte:

31 de dezembro de 2021

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Modelo de valorizagdo Modelo de valorizagdo
. com para ros com para 0s ndo
Ativo Valor de mercado ou observéveis no observéveis no
cotacdo mercado mercado
Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados - 4027720
Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida 795 686 - 11713901
795 686 - 15 741 621
31 de dezembro de 2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Modelo de valorizagdo Modelo de valorizagdo
. com pard ros com pard ros ndo
Ativo Valor de mercado ou observéveis no observaveis no
cotagdo mercado mercado
Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 410547
Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida 77988 873 - 34 966 400
78399 420 - 34 966 400

Na elaboracdo do quadro acima indicado foram utilizados os seguintes pressupostos:

1) Valores de mercado (Nivel 1): nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros
valorizados com base em cota¢des de mercado ativo;
2) Andlise de mercado (Nivel 2): nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros

valorizados com base em modelos internos utilizando inputs observaveis de mercado.
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3) OQutras (Nivel 3): nesta coluna estdo incluidos instrumentos financeiros que sdo
valorizados com recurso a variaveis ndo observaveis em mercado. Estdo incluidos neste

nivel, acdes ndo cotadas e unidades de participacdao em fundos de investimento.

O movimento dos ativos financeiros valorizados com recurso a métodos com parametros nao
observaveis no mercado (nivel 3 da hierarquia de justo valor) durante os exercicios findos em

31 de dezembro de 2021 e 2020 pode ser analisado como segue:

Crédito a clientes

Saldo em 31 de dezembro de 2019 72553176
AquisicOes 4496 427
Saidas por maturidade (7598 061)
Saidas por liquidagdo (27901 940)

Transferéncias por entrada -
Transferéncias por saida -

Variagdo de valor (6583 202)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 34 966 400
Aquisi¢Oes 6 766 631
Saidas por maturidade (9075 000)
Saidas por liquidagdo (17034 720)

Transferéncias por entrada -
Transferéncias por saida -
Variagdo de valor 118 309
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15 741 621

NOTA 42

SOLVABILIDADE

O Banco utiliza o método standard para calculo dos requisitos de capital para riscos de crédito

e para cobertura do risco operacional.

Os fundos proéprios do Banco sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente de acordo com a Diretiva 2013/36/EU e o regulamento (EU) n.2 575/2013
aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho (CRD IV/CRR). Os fundos proprios
apurados de acordo com a Diretiva 2013/36/EU e o regulamento (EU) n.2 575/2013 aprovadas

pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho incluem os fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e fundos
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proprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common

equity tier 1 — CET1) e os fundos prdprios adicionais de nivel 1. O common equity tier 1 inclui:

(i) o capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas e os resultados retidos; e

(ii) as deducgdes relacionadas com acbes proprias, goodwill, ativos intangiveis, ativos por
impostos diferidos de prejuizos fiscais, ganhos/perdas ndo realizados em ativos avaliados
ao justo valor e depdsitos com taxas de juro acima do limiar definido pelo Banco de

Portugal.

Adicionalmente, consideram-se as dedugdes relacionadas com as participa¢des em instituicGes
financeiras e seguradoras superiores a 10%, por outro, neste caso pelo montante que exceda os
limites maximos de 10% e 15% do common equity tier 1, quando analisados de forma individual

e agregada, respetivamente.

O tier 2 integra a divida subordinada e outros ajustamentos nas condi¢Ges estabelecidas pelo

Regulamento.

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transi¢cdo entre os requisitos de fundos prdprios
apurados de acordo com a legislacdo nacional e os calculados de acordo com a legislacao
comunitaria por forma a fasear, quer a ndo inclusdo/exclusdo de elementos anteriormente
considerados (phased-out), quer a inclusdo/deducdo de novos elementos (phased-in). O periodo
de transi¢do faseado decorreu até ao final de 2017 para a maioria dos elementos, com a excegao
da deducdo relacionada com os impostos diferidos gerados anteriormente a 1 de janeiro de

2014, cujo periodo se estende até ao final de 2023.

No ambito da introducdo da IFRS 9, foi estabelecido um periodo transitério de 5 anos para as

perdas esperadas do crédito, com excec¢do das perdas registas na stage 3.

Estas disposicdes transitdrias, a serem faseadamente introduzidas até ao final do ano de 2022,
no contexto de medidas adotadas pela Unido Europeia para fazer face aos potenciais impactos
decorrentes da pandemia COVID-19, foram prolongadas até ao final do ano de 2024 para a nova
imparidade registada desde 1 de janeiro de 2020.

O apuramento dos ativos ponderados regista também algumas altera¢ées face a forma como é
calculado de acordo com o quadro regulamentar de Basileia I, com realce para a ponderacgdo a

250% dos impostos diferidos ativos de diferencas temporarias e deten¢des de participagdes
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financeiras superiores a 10% em instituicoes financeiras e seguradoras que se encontram dentro

dos limites estabelecidos para a ndo deducdo a common equity tier 1 (em vez de 0% e 100%,

respetivamente).

No novo quadro prudencial, as instituicdes devem reportar rdcios common equity tier 1, tier 1 e

total ndo inferiores a 4,5%, 6% e 8%, respetivamente ao que se soma o conservation buffer de

2,5%, no entanto beneficiando de um periodo transitério que decorreu até ao final de 2018.

Contudo, o Banco de Portugal determinou que as instituicdes devem reportar um racio de

common equity tier 1 ndo inferior a 7% durante o periodo transitério, por forma a garantir o

adequado cumprimento das exigéncias de fundos préprios que se antecipam.

Os valores de fundos proprios e dos requisitos de fundos préprios apurados de acordo com as

metodologias da CRD IV/CRR, anteriormente referidas sdo os seguintes:

Capital
Resultados transitados e Resultado Liquido do Exercicio
Acréscimos/(Deduc¢des) regulamentares

Fundos proprios principais nivel 1

Fundos proprios de nivel 1
Fundos proprios de nivel 2
Fundos proprios totais
RWA

Risco de crédito

Risco de mercado

Risco operacional
Total

Racios de Capital

CET1ratio

Tier 1 ratio

Tier 2 ratio

Total Capital ratio

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
67 500 000 50 000 000
(36334 334) (31088 987)
(5389 398) 275 258
25776 268 19186 271
25776 268 19186 271
25776 268 19186 271
99 966 042 90718 673
- 739 040
13 747 593 18 301 018
113713635 109 758 731
22,67% 17,48%
22,67% 17,48%
0,00% 0,00%
22,67% 17,48%
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NOTA 43

IFRS DIVULGAGCOES — NOVAS NORMAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Seguidamente apresentamos um resumo sobre novas normas e alteracdes as normas IFRS em
vigor, através de notas sintéticas sobre os principais impactos das alteracdes publicadas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e o seu respetivo status de endosso pela Unido

Europeia, com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

1. Alteracdo as Normas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2020:

1.1 IFRS 16
“Bonificagdes de rendas relacionadas com a Covid-19”
Perante a pandemia global provocada pelo novo coronavirus (COVID-19), os locadores tém
atribuido beneficios aos locatarios, relativamente as rendas de locacao, as quais podem assumir
diferentes formatos, como a reducdo, o perdao ou o diferimento das rendas contratualizadas.
Esta alteracdo a IFRS 16 introduz um expediente pratico para os locatarios (mas ndo para os
locadores), que os isenta de avaliar se as bonificagdes atribuidas pelos locadores no ambito da
COVID-19, e exclusivamente estas bonificacdes, qualificam como modificagdes as locagdes.
Os locatdrios que optem pela aplicacdo desta isen¢do, contabilizam a alteracdo aos pagamentos
das rendas, como rendas varidveis de locacdo no(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou
condicdo que leva a reducdo de pagamento ocorre.
O expediente pratico apenas é aplicavel quando se verificam cumulativamente as seguintes
condigdes:

e Aalteracdo nos pagamentos de locacdo resulta numa retribuicdo revista para a locacao
que é substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente anterior a
alteracdo;

e Qualquer redugdo dos pagamentos de locacdo apenas afeta pagamentos devidos a, ou
antes de 30 de junho de 2021; e

e Nao existem alteragGes substantivas a outros termos e condi¢des da locagdo.
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Esta alteracdo é aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento
nos resultados transitados (ou outra componente de capital préprio, conforme apropriado) no
inicio do periodo de relato anual em que o locatario aplica a alteracdo pela primeira vez.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2020/1434, de 9 de
outubro.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de junho de 2020.

1.2 IFRS 4
“Contratos de seguro — diferimento da aplica¢do da IFRS 9”
Esta alteracdo refere-se as consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenca
entre a data de entrada em vigor da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 -
Contratos de Seguro.
Em especial, a alteracdo efetuada a IFRS 4, adia de 2021 para 2023 a data de expiracdo da
isencdo temporaria da aplicacdo da IFRS 9 com o objetivo de alinhar a data efetiva desta ultima
com a da nova versao da IFRS 17, que foi sujeita a alteracdes em maio de 2020.
Esta isencdo, é opcional, e apenas se aplica as entidades que desenvolvam substancialmente
atividade seguradora.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2020/2097, de 15 de
dezembro.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2021

1.3 IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16

“Reforma das taxas de juro de referéncia— fase 2”

Estando o processo de reforma das taxas de juro de referéncia (“IBOR reform”) ainda em curso
nos diferentes mercados financeiros, as altera¢des as normas introduzidas pelo IASB, nesta
segunda fase, tratam de questdes que surgem na contabilizagdo dos instrumentos financeiros
indexados a estas taxas devido a substituicdo de uma taxa de juro de referéncia por outra
alternativa, e preveem a aplica¢cao de isen¢des como:

i) AlteragOes na designacao e documentacgao de cobertura;

ii) Reciclagem de valores acumulados na reserva de cobertura de fluxos de caixa;
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iii) Avaliagao retrospetiva da eficacia de uma relagdo de cobertura no ambito da IAS

39;
iv) AlteracBes nas relagdes de cobertura para grupos de instrumentos;
v) presuncdo de que uma taxa de referéncia alternativa designada como uma

componente de risco ndo especificada contratualmente, é identificavel
separadamente e qualifica como um risco coberto;

vi) Atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganhos ou perdas, para os
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado com variacdes nos
fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma das taxas de juro de
referéncias, situacdo que também se aplica aos passivos de locacdo que se
encontram indexados a uma taxa de juro de referéncia.

Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/25, de 13 de
janeiro.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2021.

Impacto para o Banco: N3o se apuraram impactos significativos decorrentes da adoc¢do destas

alteragOes nas demonstracdes financeiras do Banco.

2. Alteragdes as normas publicadas pelo IASB e ja endossadas pela Unido Europeia:

2.1 1AS 16
“Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento”
Esta norma faz parte das alteracGes de ambito especifico ("narrow scope amendments”)
publicadas pelo IASB em maio de 2020.
Com esta alteracdo a IAS 16 — “Ativos fixos tangiveis” passa a proibir a deducdo dos montantes
recebidos como contraprestacao, por itens vendidos que resultaram da producdo em fase de
teste dos ativos fixos tangiveis (“outputs”), ao valor contabilistico desses mesmos ativos.
A contraprestacdo recebida pela venda dos “outputs” obtidos durante a fase de testes dos ativos
fixos tangiveis deve ser reconhecida em resultados do exercicio, de acordo com os normativos
aplicaveis, assim como os gastos diretamente relacionados

Esta alteracdo é de aplicacdo retrospetiva, sem reexpressao dos comparativos.
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Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/1080, de 28 de
junho.

Data de eficdcia: Periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro 2022.

2.2 IFRS 3
“Referéncia a Estrutura Conceptual”
Esta norma faz parte das alteracGes de ambito especifico ("narrow scope amendments”)
publicadas pelo IASB em maio de 2020.
Esta alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo sido
introduzidas alteragGes aos requisitos contabilisticos para as concentracdes de atividades
empresariais.
A alteracdo também introduz referéncias aos passivos e passivos contingentes no ambito da IAS
37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus passivos e passivos contingentes assumidos
numa concentracao de atividades empresariais.
Esta alteracdo é de aplicacdo prospetiva.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/1080, de 28 de
junho.

Data de eficdcia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022.

2.3 IAS 37
“Contratos Onerosos — custos de cumprir com um contrato”
Esta norma faz parte das alteracGes de ambito especifico ("narrow scope amendments”)
publicadas pelo IASB em Maio de 2020.
Esta alteracdo especifica quais sdo os custos que a entidade deve considerar quando esta a
avaliar se um contrato é ou ndo oneroso. Apenas os gastos diretamente relacionados com o
cumprimento do contrato sdo aceites, e estes podem incluir:

i) os custos incrementais para cumprir o contrato como a mao-de-obra direta e

materiais;
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ii) a alocacao de outros gastos que se relacionem diretamente com o cumprimento do
contrato, como por exemplo a alocacdo dos gastos de depreciacao de um dado ativo
fixo tangivel utilizado para realizar o contrato.

Esta alteracdo devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de
relato ao qual a alteracdo é aplicada, ainda incluam obrigacGes contratuais por satisfazer, sem
haver lugar a reexpressdao do comparativo. Qualquer impacto devera ser reconhecido por
contrapartida de resultados transitados nessa mesma data.

Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/1080, de 28 de
junho

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022.

2.4 IFRS 16
“Locac¢bes — BonificacGes de rendas relacionadas com a COVID-19 apds 30 de junho de 2021”
A alteracdo estende a data de aplicacdo da alteracdo a IFRS 16 — ‘Locacdes - Bonificacdes de
rendas relacionadas com a COVID-19’ de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022.
As condicdes de aplicacdo do expediente pratico mantém-se, sendo que:
i) Caso o locatario ja esteja a aplicar o expediente pratico de 2020, tera de continuar
a aplica-lo a todos os contratos de locagdo com caracteristicas similares, e em
condicBes comparaveis;
ii) Caso o locatdrio ndo tenha aplicado o expediente pratico as bonificacdes de rendas
elegiveis de 2020, ndo podera aplicar a extensdo a alteracdo de 2020.
Esta alteracdo é aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento
ao saldo de abertura dos resultados transitados do periodo de relato anual em que o locatario
aplica esta alteracdo pela primeira vez.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2. 2021/1421, de 30 de
agosto.
Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de abril de 2021, sendo permitida a

adogdo antecipada, contingente da adogdo da primeira alteragdo a IFRS 16.
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2.5 Ciclo Anual de melhorias 2018-2020

“IFRS 1 - Subsididria enquanto adotante das IFES pela primeira vez”

As subsidiarias que se tornem adotantes das IFRS pela primeira vez apds a sua empresa-mae, e
gue optem por mensurar os seus ativos e passivos com base nos valores contabilisticos
expressos nas demonstracdes financeiras consolidadas da empresa-mae, podem mensurar as
diferencas de transposicdo acumuladas para todas as operaclGes expressas em moeda
estrangeira, pelos valores que seriam apurados nas demonstragGes financeiras consolidadas da
empresa-mae, baseado na data de transicdo da empresa-mae para as IFRS.

Esta melhoria é de aplicacdo prospetiva.

Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/1080, de 28 de
junho.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022.

“IFRS 9 - Desreconhecimento de passivos financeiros - custos incorridos a incluir no teste dos
“10 por cento de variagao””

Esta melhoria clarifica que no ambito dos testes de desreconhecimento efetuados aos passivos
renegociados, deve-se determinar o valor liquido entre honorarios pagos e honorarios
recebidos, considerando apenas os honordrios pagos ou recebidos entre o mutuario e o
financiador, incluindo honorarios pagos ou recebidos, por qualquer uma das entidades em nome
da outra.

Esta melhoria é de aplicacdo prospetiva.

Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/1080, de 28 de

junho.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022.

“IFRS 16 - Incentivos de locagdao”
A melhoria introduzida corresponde a alteracdo do exemplo ilustrativo 13 que acompanha a
IFRS 16, de forma a eliminar uma inconsisténcia no tratamento contabilistico de incentivos

atribuidos pelo locador ao locatario.
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Esta melhoria é de aplicacdo prospetiva.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/1080, de 28 de
junho.

Data de eficdcia: Periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2022.

“IAS 41 - Tributagdo e mensuracao de justo valor”

Esta melhoria elimina o requisito de exclusdo dos fluxos de caixa fiscais, da mensuracdo de justo
valor dos ativos bioldgicos, assegurando a consisténcia com os principios da IFRS 13 — ‘Justo
valor’.

Esta melhoria é de aplicacdo prospetiva

Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/1080, de 28 de
junho.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022.

2.6 IFRS 17
“Contratos de seguro (emitida a 18.05.2017); incluindo alteracBes a IFRS 17 (emitida a
25.06.2020)"
A IFRS 17 substitui a IFRS 4 - “Contratos de seguro”, a norma que vigora de forma interina desde
2004. A IFRS 17 é aplicdvel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participacao discricionaria.
Para os contratos de servicos de taxa fixa, cujo principal objetivo é a prestacdo de servicos, as
entidades tém a opcdo de contabilizar de acordo com a IFRS 17 ou a IFRS 15. Tal como previsto
na IFRS 4, é permitido que os contratos de garantia financeira sejam incluidos no ambito da IFRS
17, desde que a entidade os tenha explicitamente classificado como contratos de seguro. Os
contratos de seguros em que a entidade é a detentora da apdlice de seguro ndo estdo no ambito
da IFRS 17 (excecdo feita ao resseguro cedido).
A IFRS 17 baseia-se na mensurag¢do corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de
relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo completo (“building block approach”)
ou simplificado (“premium allocation approach”). O modelo completo baseia-se em cenarios de

fluxos de caixa descontados, ponderados pela probabilidade de ocorréncia e ajustados pelo
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risco, e uma margem de servico contratual, a qual representa a estimativa do lucro futuro do

contrato. Alteracdes subsequentes dos fluxos de caixa estimados sdo ajustados contra a margem

de servico contratual, exceto se esta se tornar negativa.

Durante o periodo de implementacdo e em resposta a algumas das preocupacdes e desafios

inerentes a implementacao da IFRS 17, o IASB publicou em 2020, alteracdes especificas ao texto

inicial da IFRS 17, assim como propostas de clarificacdo, de modo a simplificar alguns dos

requisitos desta norma e agilizar a sua implementacao.

As alteracGes efetuadas tém impactos em oito areas da IFRS 17, tais como:

vii)

viii)

Ambito;

Nivel de agregacao dos contratos de seguros;

Reconhecimento;

Mensuragao;

Modificacdo e desreconhecimento;

Apresentacdo da Demonstracdo da posicao financeira;
Reconhecimento e mensuracdo da Demonstracao dos resultados; e

Divulgagodes.

As principais alteragdes introduzidas a IFRS 17 referem-se a:

recuperacao esperada dos fluxos de caixa de aquisicdo de ativos por contratos de
seguro;

margem de servico contratual atribuivel aos servicos de investimento;

exclusdo de ambito de determinados contratos de cartGes de crédito (ou similares),
assim como alguns contratos de financiamento;

apresentacdo de ativos e passivos por contratos de seguro na demonstracdao da
posicdo financeira em portefélios em vez de grupos;

aplicabilidade da opgdo de mitigacdo de risco, quando se recorre a contratos de
resseguro detidos e instrumentos financeiros ndo derivados ao justo valor através
de resultados para mitigar riscos financeiros;

opcdo de politica contabilistica para alterar as estimativas realizadas em periodos

intercalares anteriores, quando se aplica a IFRS 17,
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e inclusdo de pagamentos e recebimentos de imposto sobre o rendimento,
especificamente imputaveis ao detentor das apodlices segundo os termos do
contrato de seguro (quanto ao cumprimento dos fluxos de caixa); e
e expedientes praticos de transicao.
A IFRS 17 é de aplicacdo retrospetiva com isenc¢des previstas para a data de transicao.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Regulamento (UE) N.2 2021/2036, de 19 de
novembro.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023.

Impacto para o Banco: Ndo se apuraram impactos significativos decorrentes da adogdo destas

alteracdes nas demonstracdes financeiras do Banco.

3. Alterag¢des as normas publicadas pelo IASB ainda ndao endossadas pela Unido Europeia:

3.1IAS1
“Classificacdo de passivos como correntes ou ndo correntes”
Clarificagdo sobre a classificagdo dos passivos como saldos correntes ou ndo correntes em
fungdo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo
de relato (a norma deixa de fazer referéncia a direitos incondicionais, uma vez que os
empréstimos raramente sdo incondicionais ao cumprimento de condi¢Ges especificas).
A classificagdo dos passivos ndo é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagdo devera
determinar se um direito existe, mas ndo deverd considerar se a entidade ird ou ndo exercer tal
direito), ou por eventos ocorridos apds a data de relato, como seja o incumprimento de um dado
“covenant”.
E efetuada uma clarificacdo adicional relativamente ao significado de ‘liquidacdo’ de um passivo,
que passa a ser definida como a extingdo de um passivo através da transferéncia:

i) de caixa ou outros recursos econdmicos, ou

ii) de instrumentos de capital préprio da prépria entidade.
Esta alteracgdo é de aplicacdo retrospetiva.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Pendente de endosso.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023.

Relatério e Contas 2021 Pagina 218 de 253



3.21AS1
“Divulgacdo de politicas contabilisticas”
Alteracdo aos requisitos de divulgacdo de politicas contabilisticas que passam a ser baseadas na

Ill

defini¢ao de “material” em detrimento de “significativo”.

A informacdo relativa a uma politica contabilistica considera-se material caso, na auséncia da
mesma, os utilizadores das demonstracdes financeiras ndo tenham a capacidade de
compreender outras informacdes financeiras incluidas nessas mesmas demonstracdes
financeiras.

As informacg0es imateriais relativas a politicas contabilisticas ndo precisam de ser divulgadas.

O IFRS Practice Statement 2, foi também alterado para clarificar como se aplica o conceito de
“material” a divulgacdo de politicas contabilisticas.

Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Pendente de endosso.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023.

3.31AS8
“Divulgagdo de estimativas contabilisticas”
Introducdo da definigdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das
alteracOes de politicas contabilisticas.
As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monetarios sujeitos a
incerteza na sua mensuracdo, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica
contabilistica.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Pendente de endosso.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023.

3.4 IFRS 12
“Imposto diferido relacionado com os ativos e passivos associados a uma Unica transa¢ao”
A IAS 12 passa a exigir que as entidades registem imposto diferido sobre determinadas
transagdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de

diferengas temporarias tributaveis e diferengas temporarias dedutiveis.
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As transacdes sujeitas referem-se ao registo de:

i) Ativos sob direito de uso e passivos de locacao;

ii) Provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes com os
correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado,
guando na data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais.

Estas diferencas tempordrias ndo estdo no ambito da isencdo de reconhecimento inicial de
impostos diferidos.

O efeito acumulado da aplicacdo inicial desta alteracdo é reconhecido como um ajustamento ao
saldo de abertura dos resultados transitados (ou outro componente do capital préprio,
conforme apropriado) do periodo comparativo mais antigo apresentado.

Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Pendente de endosso

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023.

3.5 IFRS 17
“Aplicagdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 — informagdo comparativa”
Esta alteracdo aplica-se somente as entidades seguradoras na sua transicao para a IFRS 17,
permitindo a ado¢do de um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a
seguradora ndo efetua a aplicagao retrospetiva, no ambito da IFRS 9. A alteragdo visa evitar
desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
seguro, no que respeita a informacdo comparativa que deve ser apresentada aquando da
aplicacdo inicial da IFRS 17, estando prevista:
i) A sua aplicacdo individual para cada ativo financeiro;
ii) A apresentacdo da informacdo comparativa como se os requisitos de classificacdo e
mensuracao da IFRS 9 tivessem sido aplicados ao ativo financeiro, no entanto sem
a exigéncia da aplicacdo dos requisitos de imparidade da IFRS 9;
iii) A obrigacdo de utilizar informacgdes razoaveis e suportadas disponiveis na data de
transicdo, de modo a determinar como a seguradora espera que esse ativo
financeiro seja classificado, consoante a classificagdo da IFRS 9.
Regulamento de Endosso pela Unido Europeia: Pendente de endosso

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023.
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Impacto para o Banco: N3o se estimam impactos significativos decorrentes da adocado futura

destas alteracdes nas demonstragdes financeiras do Banco.

NOTA 44

PASSIVOS CONTINGENTES

As operacbes ndo incluidas no balango sdo as seguintes:

dez 2021 dez 2020
Euros Euros
Compromissos assumidos perante terceiros
Compromissos revogaveis - 14 000 000
Compromissos Irrevogaveis 63 040 104 70909 459
Ativos dados em garantia
Titulos
Operacdes de refinanciamento com o Banco Central Europeu. - 27 949 503
Colateral VISA EUROPA, MASTERCARD 270111 1717062
Depdsitos 5592114 4946 752

A reducdo dos compromissos irrevogaveis entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2021 tem origem na reduc¢do da atividade de crédito, principalmente do produto de hipoteca
inversa, refletindo os compromissos de financiamento adicionais potenciais que poderdo

ocorrer tendo em consideragdo as caracteristicas deste produto.

Em fevereiro de 2022 o Banco tomou conhecimento da existéncia de um conjunto de processos
de contraordenacdo pendentes junto do Banco de Portugal, 4 sob a forma sumarissima e 2 sob
a forma comum, todos em segredo de justica, e sobre os quais ndo se encontra disponivel
informacdo adicional que possibilite ao Banco compreender os temas envolvidos e os respetivos
riscos, e assim, quantificar qualquer provisdo para este efeito. Desta forma, o Banco reapreciara

futuramente esta classificacdo em funcdo da informacdo que chegar ao seu conhecimento.
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Ativo

Caixa e disp. BC
Aplicagdes e Disp. OIC
Crédito a Clientes
Carteira de Titulos
Ativos Tangiveis e Intang.
Outros Ativos

Total ativo

Passivo

Recursos Bancos Centrais
Recursos de OIC
Depdsitos de Clientes
Outros Passivos

Total passivo

Capital Préprio

Ativo

Caixa e disp. BC
Aplicagdes e Disp. OIC
Crédito a Clientes
Carteira de Titulos
Ativos Tangiveis e Intang.
Outros Ativos

Total ativo

Passivo

Recursos Bancos Centrais
Recursos de OIC
Depositos de Clientes
Outros Passivos

Total passivo

Capital Proprio

NOTA 45

RELATO POR SEGMENTOS

O relato por segmentos apresentado segue o disposto na IFRS 8. Os segmentos apresentados

correspondem aos segmentos utilizados para efeitos de gestao por parte da Comissao Executiva.

O Banco atua no mercado portugués e em mercados que apresentam maiores perspetivas de

rentabilidade e crescimento.

A atividade desenvolvida engloba os seguintes segmentos: i) Carteira prépria e liquidez, ii)

Empresas, iii) Particulares e iv) crédito hipotecario.

31 de dezembro de 2021

Carteira prépria e liquidez Empresas Particulares Crédito hipotecario Total Total
Resto
Portugal UE Restomundo  Portugal UE Resto mundo Portugal UE Resto mundo Portugal UE Resto mundo Portugal UE mundo
96 611 880 - - - - - - - - - - - 96 611 880 = = 96 611 880
11500644 4823898 - - - - - - - - - - 11500644 4823898 = 16324542
407253 7326197 - 7794 929852 852242 2549370 (755720) 78 25705735 35482834 - 28670153 42983162 852320 72505 635
795686 15741621 - - - - - - - - - - 795686 15741621 - 16 537 307
472243 - - 31967 - - 841104 - - 767 046 - - 2112360 = = 2112360
13 496 187 - - (31967) - - (841 104) - - (767 046) - - 11856 070 = = 11856 070
123283894 27891716 - 7794 929852 852242 2549370 (755 720) 78 25705735 35482834 - 151546793 63 548 681 852 320 215947794
12094 R . - : : B - - - - - 12094 = o 12094
- - 5635080 - - - - - - - - - - - 5635080 5635080
- 48792483 - 6168242 1492750 1219479 113215574 1544045 2570847 - - - 119383816 51829277 3790326 175003 419
4112017 19237 281 - - - - - - - - - 4112017 19237 281 4131535
4124111 48811719 5635361 6168242 1492750 1219479 113215574 1544 045 2570847 - - - 123507927 51848514 9425687 184782 128
- - 31165 666 - - - - - - - - - - - 31165666 31 165 666
31 de dezembro de 2020
Carteira prépria e liquidez Empresas Particulares Crédito hipotecario Total Total
Portugal UE Resto mundo Portugal UE Resto mundo Portugal UE Resto mundo Portugal UE Resto mundo Portugal UE Resto mundo
87008 402 - - - - - 87008 402 = = 87008 402
4548 800 932999 - - - - - - - - - - 4548 800 932999 - 5481799
172284 16925 352 - 26 000 - 811857 4494600 (664 052) 79 19939575 39667049 - 24632458 55928349 811936 81372743
30454700 82500573 410547 - - - - - - - - 30454700 82500573 410547 113365 820
1149725 - - 56 613 - - 1442269 - - 1107049 - - 3755656 - - 3755656
16 680 689 173 607 - (56 613) - - (1442 269) - - (1107 049) - 14074757 173 607 = 14248 364
140 014 600 100 532 531 410 547 26 000 - 811857 4494 600 (664 052) 79 19939575 39667049 - 164474774 139535527 1222483 305232784
14338 - - - - - - - - - 14338 E - 14338
5878547 - 38059 444 - - - - - - - 5878547 - 38059 444 43937991
48 73 861901 - 9599 841 36163 539097 145 887 082 2333197 3076655 - 1600 - 155486971 76232860 3615752 235335583
7031603 1340 - - - - - - - - 7031603 1340 = 7032943
12924536 73 863 241 38 059 444 9599 841 36163 539 097 145 887 082 2333197 3076 655 - 1600 - 168411459 76234200 41675196 286320855
- 18911929 - - - - 18911929 18911 929
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A rubrica “Crédito a Clientes” inclui crédito a clientes concedido e Obrigacdes cujos ativos

subjacentes sdo créditos.

A rubrica “carteira de titulos” inclui os Ativos Financeiros ao Justo Valor através de resultados,
Ativos Financeiros ao Justo Valor através de outro rendimento integral e Ativos Financeiros ao

custo amortizado, excluindo os ativos financeiros ja incluidos na rubrica de Crédito a Clientes.

31 de dezembro de 2021

Carteira L
F— . Crédito
propriae Empresas Particulares . . Total
o hipotecario
liquidez
Margem Financeira
Juros e rendimentos similares 4013621 85416 415982 3517104 8032123
Juros e encargos similares (3224 123) (17750) (1459881) (190398) (4892 151)
Custo transferencia interno (1036381) 35214 1624636 (623 469) -
Resultado com comissGes 197 176 298 31569 33503 262 546
Resultados em operagdes financeiras (35189) - - - (35189)
Outros resultados de exploragédo (27 970) - - - (27 970)
Produto Bancario (112 866) 103178 612 307 2736740 3339359
Custos com pessoal (830119) (45170) (1382543) (1343535) (3601366)
Outros Gastos Administrativos (1036 638) (44573) (1510886) (1147482) (3739578)
Amortizagdes e depreciagbes (411984) (27 888) (733777) (669169)  (1842818)
Custos Operacionais (2278 740) (117630) (3627206) (3160185) (9183762)
Resultado Operacional (2391 606) (14452) (3014 899) (423 445) (5844 403)
Provisdes e imparidades (594 715) 68 302 554 304 (735 166) (707 275)
Resultado Antes de Impostos (2986 322) 53850 (2460595) (1158611) (6551678)
31 de dezembro de 2020
Carteira o
F— . Crédito
propriae Empresas Particulares . L. Total
L hipotecario
liquidez
Margem Financeira
Juros e rendimentos similares 10720177 68 528 359 853 2331926 13480484
Juros e encargos similares (5448 261) (41813) (1607 034) - (7097 108)
Custo transferencia interno (1443 691) 93275 2067013 (716 597) -
Resultado com comissdes 537831 8299 30228 15942 592 300
Resultados em operagdes financeiras 2039110 - - - 2039110
Outros resultados de exploragdo (688 953) - - - (688 953)
Produto Bancario 5716212 128 290 850 060 1631271 8325833
Custos com pessoal (1136997) (133175) (1947009) (1273007) (4490 188)
Outros Gastos Administrativos (1140 750) (61498) (2271772) (1068946) (4542 965)
Amortiza¢Ges e depreciagdes (678 097) (33 390) (850 636) (652927) (2215050)
Custos Operacionais (2955844) (228063) (5069417) (2994879) (11248203)
Resultado Operacional 2760368 (99773) (4219357) (1363608) (2922370)
ProvisGes e imparidades (5927 997) (83439) (2071378) (142946) (8225761)
Resultado Antes de Impostos (3167630) (183212) (6290735) (1506555) (11148131)
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NOTA 46

COVID-19

A COVID-19, com origem no virus SARS-CoV-2 (Coronavirus) e surgida no final de 2019, mas com
uma propagacdo acentuada e a nivel mundial em 2020, levou a declaragdo da situacdo de
pandemia pela Organizagdo Mundial de Saude em 11 de marco de 2020. No seguimento da
evolucdo da pandemia, em 18 de marco de 2020 o Presidente da Republica de Portugal
decretou, pela primeira vez, o estado de emergéncia, que foi renovado e vigorou em parte

substancial do ano de 2020, e se encontra presentemente em vigor.

A pandemia COVID-19 obrigou a implementacdo, a escala mundial, de medidas de contencgdo e
confinamento obrigatdrio tendo em vista a propagacao da doenca, com sucessivas renovacoes
do estado de emergéncia, confinamento de parte substancial da populacdo dos paises afetados

e condicionamento da atividade econdmica.

Tal como esperado, estas medidas acarretaram impactos econdmicos negativos, com fortes
quebras de atividade a nivel global e obrigando os paises a recorrer a medidas extraordinarias
de apoio a economia, com impactos significativos nas respetivas contas publicas, por forca do

recurso a politicas monetarias e orcamentais de carater expansionista.

A Comunidade Europeia, através de um conjunto de pacotes de medidas extraordinarias, e o
Banco Central Europeu, nomeadamente através de programas de compra de divida publica de
emergéncia e programas de apoio de liquidez, participaram no esfor¢o coletivo das principais

instituicdes internacionais para fazer face a pandemia.

Apesar destas medidas, o Fundo Monetario Internacional (FMI) estimou que a pandemia COVID-
19 terd provocado uma contragdo da economia mundial de 3,5%, enquanto a nivel nacional se
estima que a economia portuguesa tenha apresentado uma contragao do PIB de 7,6% em 2020.
Para 2021, as mais recentes previsdes do Banco de Portugal apontam para um crescimento do

PIB de 3,9%.
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Ao nivel das medidas de apoio a economia, em 2020 destacaram-se as moratérias de crédito,
nomeadamente através do Decreto-Lei n.° 10-J/2020, de 26 de marco, que instituiu uma
moratdria dos créditos, a primeira moratdria publica, para apoiar as familias e as empresas no
novo contexto pandémico, estabelecendo medidas excecionais de protecdo dos créditos através

do diferimento do cumprimento das responsabilidades nas condicGes previstas nesta legislacao.

Posteriormente e através do Decreto-Lei n.® 26/2020, de 16 de junho, introduziu altera¢des a
moratoria publica essencialmente no respeitante ao prazo de vigéncia (inicialmente fixado em
até 30 de setembro de 2021, foi estendido até 31 de marc¢o de 2021), data-limite para adesdo
(estendido até 30 de junho de 2020) e ambito dos beneficiarios e das operac¢des abrangidas.

Seguidamente e através do Decreto-Lei n.° 78-A/2020, de 29 de setembro, foi novamente
alargado o periodo de vigéncia da moratdria publica, para os beneficidrios que ja haviam aderido

a este regime, até 30 de setembro de 2021.

Paralelamente, a Associacdo Portuguesa de Bancos instituiu duas moratdrias privadas, sendo

uma delas relativa a crédito hipotecario e outra a crédito ndo hipotecario.

A adesdo dos clientes do Banco a estas moratdrias revelou-se pouco expressiva, e do volume
global da carteira de crédito do Banco em 2020, apenas uma proporcao de clientes,
representativa de menos de 5% deste volume global, aderiu a estas moratérias, ndo se

destacando outras medidas de apoio por parte do Banco no contexto da pandemia.

A nivel regulamentar, destaque para um conjunto de medidas adotadas para combater os
efeitos da pandemia, incluindo:

e Clarificagdes emitidas pela EBA em 25 de margo de 2020 sobre a aplicagao das regras

prudenciais relativas ao incumprimento, reestruturacdo e IFRS 9, e pelo IASB, em 27 de

marco de 2020, relativas a contabiliza¢cdo das perdas esperadas, ambas no contexto das

medidas aprovadas para combater os efeitos da pandemia;
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e QOrientacdes emitidas pela EBA em 2 de abril de 2020, e posteriormente atualizadas,
relativas a moratdrias publicas e privadas aplicadas a operagdes de crédito no contexto
da pandemia;

e Orientacdes (EBA/GL/2020/12) relativas a divulgacdo relativa ao regime transitério para

reduzir o impacto da introdugdo da IFRS 9 sobre os fundos proprios.

Em termos do reflexo dos impactos da pandemia COVID19 na imparidade das carteiras de
crédito, o Banco procedeu, a data de referéncia e 31 de dezembro de 2020, a um ajuste de
staging de risco de acordo com trés fatores distintos:
e Resultados dos questiondrios de aferimento de dificuldades financeiras enviados aos
clientes com moratdrias em vigor;
e Variacdo do endividamento, junto de OIC, dos clientes com moratdrias em vigor; e
e Rating de originacdo de crédito em comparacdo com a média de cada produto, no

ambito das moratdrias concedidas ao nivel das plataformas de crédito.

Adicionalmente, foi também incorporado um ajuste ao modelo de cdlculo de imparidade tendo
em consideragdo a informag¢do macroecondmica forward-looking, refletindo deste modo os
efeitos esperados pelo Banco de Portugal ao nivel da alteragdo das probabilidades de
incumprimento nos setores de crédito ao consumo, crédito a habitagdo e empresas no contexto
de pandemia. Em conjunto, ambos os efeitos geraram um reforco de imparidade préximo de
150.000 euros, por via da deterioracdo da probabilidade de incumprimento das carteiras, tanto

por ajuste direto como por agravamento do stage associado a alguns clientes.

Importa referir que o volume de crédito associado a moratdrias em vigor, a data de 31 de
dezembro de 2020, representava aproximadamente 5,52% das carteiras de crédito a
particulares e 1,42% das carteiras de crédito a empresas do Banco, ndo existindo ja qualquer
valor neste ambito em balan¢co em 31 de dezembro de 2021, o que é esclarecedor do reduzido

impacto potencial que o Banco considera para as posi¢cdes com estas caracteristicas.

Relatério e Contas 2021 Pagina 226 de 253



Ao nivel das demonstracdes financeiras e situacao financeira do Banco, os principais impactos
situaram-se ao nivel:

e da imparidade, com uma alteracdo do modelo de estimacdo de imparidade e
agravamento dos principais fatores incluidos neste modelo no sentido de precaver
eventuais perdas agravadas essencialmente decorrentes da finalizacdo do periodo de
vigéncia das moratodrias;

e do crédito a clientes, cujos prazos totais e residuais das operagcdes em curso se
prolongaram na proporc¢do das moratdrias e também ao nivel; e

e dos Fundos Préprios, que por forca da alteracdo da CRR e da introducdo do novo regime
(quick fix) incluido no novo artigo 473 A da CRR, resultou num impacto mais benéfico no
contexto do regime transitdrio para reduzir o impacto da introducdo da IFRS 9 sobre os
fundos préprios. Em 31 de dezembro de 2020, cerca de 21% da imparidade registada
em stages 1 e 2 beneficiou deste novo regime, e 79% manteve as regras e prazos

anteriormente vigentes neste ambito.

Importa referir que o volume de crédito associado a moratdrias em vigor, a data de 31 de
dezembro de 2020, representava aproximadamente 5,52% das carteiras de crédito a
particulares e 1,42% das carteiras de crédito a empresas do Banco, nao existindo ja qualquer
valor neste ambito em balango em 31 de dezembro de 2021, o que é esclarecedor do reduzido

impacto potencial que o Banco considera para as posi¢gdes com estas caracteristicas.

O Banco BNI Europa procedeu a revisdo das suas politicas e procedimentos, bem como a adogao
de medidas concretas no sentido de assegurar o cumprimento do estabelecido pelo Decreto —

Lei n.2 70-B/2021 de 6 de agosto (DL 70-B).

No ambito das exposicGes com moratdria ativa, o Banco integrou, com a publicacdo do DL 70-B,
a totalidade das exposi¢cdes abrangidas nos procedimentos enquadrados no Plano de Acdo para
o Risco de Incumprimento (PARI), tal como previsto no DL 70—B, e que abrangeu 65 contratos
de crédito, com um total de 103 mutudrios, e um valor de capital vincendo global de Euros

3.837.666, na tentativa de aferir as condigdes econdmico-financeiras dos mutudrios.
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Deste procedimento de avaliacdo das capacidades financeiras, e tendo em vista o regular
cumprimento e manutencao dos créditos por parte dos mutuarios, o Banco BNI Europa propds
- e 0s mutudrios aceitaram - medidas de reestruturacao a 25 mutudrios, representando 17

créditos, com um valor global de Euros 1.233.719.

Apesar de, ainda em 2020 e por for¢ca da pandemia COVID-19, terem sido introduzidas
alteracdes no modelo de estimacdo de imparidade que agravaram as estimativas de imparidade
e respetivo reconhecimento contabilistico, e tendo presente que a pandemia COVID-19
introduziu um nivel acrescido de incerteza nas projecdes e a necessidade de tomar em
consideracdo o impacto nas operagdes do Banco, na sua rendibilidade, capital e liquidez,
verifica-se, contudo, que os indicadores econdmicos e financeiros mais recentes e a
performance da carteira de crédito ndo indiciam agravamentos de performance a destacar.
Neste sentido, estes efeitos permanecerdo em monitorizacdo mais préxima, no sentido de

minimizar eventuais impactos negativos atualmente ndo antecipados.

Embora esteja ja volvido mais de um ano desde a eclosdo da pandemia, e continue a nao ser
possivel determinar e quantificar com fiabilidade os efeitos futuros desta pandemia, o Conselho
de Administracdo do Banco considera que o principio da continuidade das operacdes,
subjacente a preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio de 2021 permanece valido
dado que, com base no Plano de Negdcios 2022-2024 aprovado em 16 de fevereiro de 2022 e
medidas nele contidas, o Banco dispGe dos recursos necessarios para continuar as operacoes e
os negdcios num futuro previsivel, salientando-se que o referido Plano de Negdcios 2022-2024
prevé um conjunto de medidas de reforgo da capitalizagdo e dos fundos préprios do Banco, em
articulagdo com o Acionista Unico e o novo Investidor de Capital, e que incluem um aumento de

capital social de Euros 3.500.000 em junho de 2022.
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NOTA 47

EVENTOS SUBSEQUENTES

Governance

Através de comunicagao recebida pelo Banco em 25 de fevereiro de 2022, Anténio Miguel
Mauricio Rola Costa apresentou a renuncia ao cargo de vogal do conselho de

administracdo, que produzira efeitos a partir de 1 de abril de 2022.

No decurso do més de marco de 2022, e de acordo com indica¢des do seu acionista Unico,
o Banco BNI Europa procedeu a contratacdo de trés diretores coordenadores para
acompanhamento da atividade das dreas do Banco e preparacdo da estratégia de negdécio

a implementar no contexto do processo de venda do Banco BNI Europa ao Banco Master.

Em 16 de marco de 2022, o Banco submeteu ao Banco de Portugal processo de Fit &
Proper para nomeacdo dos 6rgaos sociais para o proximo mandato, processo este que se

encontra em apreciacdo por parte do Banco de Portugal.

Plano de Negdcios 2022-2024

Em 16 de fevereiro de 2022 o Banco e o Acionista Unico aprovaram o Plano de Negdcios
2022-2024, que foi submetido ao Banco de Portugal nesta mesma data. Este Plano foi
preparado tendo por base a posicdo financeira mais recente do Banco a data da sua

preparagao, e considerou:

e aintroducdo de projecdes e estimativas para os anos de 2023 e 2024 (assentes nas

mesmas opcdes estratégicas anteriormente assumidas),

¢ medidas de capitalizacdo ajustadas no horizonte temporal do Plano de Negdcios

2022-2024,

e o reinvestimento e reforgo possivel da estrutura de suporte a atividade do Banco,
de modo a dotd-lo dos meios técnicos e humanos indispensdveis para a atual
atividade e prepard-lo para a nova atividade e linhas de negdcio a serem

introduzidas pelo novo investidor de capital,
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e amanutencdo da suspensao dos produtos de crédito sem garantia, nomeadamente

produtos de crédito ao consumo e cartdes de crédito,

e a continuidade da atividade de concessdo de crédito com garantia hipotecaria,
ainda que exclusivamente para o produto FLEX e sujeita a critérios de risco mais

restritivos e de prazos de maturidade médios mais reduzidos,
* a manutencao de servicos mais limitados de banca correspondente, e

e aadequacdo dos recursos de clientes as necessidades da atividade e de gestdo da

liguidez, incluindo também através de investimentos de tesouraria de curto prazo.
Controlo acionista

e Nos termos do SPA assinado entre o Banco BNI, acionista Unico do Banco BNI Europa, e
o Banco Master, em 25 de marg¢o de 2022, o Banco Master instruiu junto do Banco de
Portugal o processo de aquisicdo da totalidade do capital social do Banco BNI Europa,
processo este que se encontra agora fase de apreciagdo para posterior decisdo por parte

do Banco de Portugal e Banco Central Europeu.
Pandemia Covid-19

e Tal como referido na nota 46, o Conselho de Administracdo estima que as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2021 refletem jad todos os efeitos
materialmente relevantes que é possivel antecipar neste contexto, com os impactos

descritos na referida nota.

e Embora esteja ja volvido mais de um ano desde a eclosdo da pandemia, e continue a
ndo ser possivel determinar e quantificar com fiabilidade os efeitos futuros desta
pandemia, o Conselho de Administracdo do Banco considera que o principio da
continuidade das operagdes, subjacente a preparacao das demonstragdes financeiras
do exercicio de 2021 permanece valido dado que, com base no seu Plano de Negdcios
2022-2024 e medidas nele contidas, o Banco dispde dos recursos necessarios para

continuar as operagdes e os negdcios num futuro previsivel.
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Guerra na Ucrania

e O Conselho de Administragdo estima que as demonstragées financeiras do exercicio de
2021 refletem ja todos os efeitos materialmente relevantes que é possivel desde ja

identificar deste conflito.

e Embora ndo seja possivel determinar e quantificar com fiabilidade os efeitos futuros
desta guerra, o Conselho de Administracdo do Banco considera que o principio da
continuidade das operacgdes, subjacente a preparacdao das demonstracdes financeiras
do exercicio de 2021 permanece valido dado que, com base no seu Plano de Negdcios
2022-2024 e medidas nele contidas, o Banco dispde dos recursos necessarios para

continuar as operacgées e os negdcios num futuro previsivel.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhor Acionista,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiu, apresentamos o relatério sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
demonstrag¢des financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo do BNI — Banco
de Negdcios Internacional (Europa) (“Banco” ou “BNIE”) relativamente ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2021.

1. Relatdrio da atividade do Conselho

A atividade do BNIE durante o ano de 2021 esteve fortemente condicionada pela
contengdo do negdcio que fora ja iniciada no exercicio anterior, tendo o Conselho de
Administragdo mantido o Banco operacional e a atuar dentro dos constrangimentos
impostos pelos requisitos de capital, enquanto se procurava identificar um novo investidor
de capital, o que veio a acontecer em junho de 2021. No entanto, o acordo ent3o firmado
foi revogado em novembro, tendo porém sido formalizado em dezembro de 2021 um
contrato de venda das ages com outra entidade, uma instituicdo de crédito sedeada no

Brasil, o Banco Master.

Estes acontecimentos originaram uma sequéncia de Planos de Negdcio que permitissem
ao Banco adaptar-se as diversas alteragbes existentes durante o ano. Tal causou

instabilidade no BNIE, que teve como consequéncia uma elevada rotag3o de pessoal.

Tal requereu um acréscimo da agdo fiscalizadora do Conselho Fiscal, incrementada pelas
exigéncias adicionais do Aviso 3/2020 e pela continuacdo da inexisténcia de
administradores ndo executivos. De referir também que o Conselho de Administracdo e o
Conselho Fiscal se mantém em fun¢des apesar de o seu mandato ter j3 terminado em
dezembro de 2019. Foi iniciado um processo de Fit and Proper em margo de 2021, que veio
a ser abandonado no final do ano, com a apresentacdo de um novo processo junto do

Banco de Portugal ja em margo de 2022.



Acompanhamos, com a periodicidade e a extensio que consideramos adequada, a
atividade regular do Banco BNI Europa. Verificdmos a regularidade da escrituracio
contabilistica e da respetiva documentag¢io, procedemos na extens3io considerada
necessdria as inspegdes que entendemos adequadas, vigidmos pela observancia da lei e
dos estatutos e tomamos conhecimento dos atos da Administracdo, emitindo opinido
sobre operagbes extraordinarias e especificas com potencial impacto no equilibrio

econdmico e financeiro do Banco.

Em varias reunides do Conselho Fiscal, participaram também, por convite, e de acordo com
os temas em analise, administradores e colaboradores do Banco com fungbes chave,
designadamente os responsaveis pelas fungdes de controlo interno e risco, representantes
da SROC e ainda Consultores. O Conselho Fiscal esteve em contacto préximo com o

Conselho de Administragdo, bem assim com colaboradores com fungées chave.

O Conselho Fiscal acompanhou de perto a atividade das dreas de Gestdo de Riscos,
Conformidade e de Auditoria Interna, dedicando particular atenc¢do as matérias de

combate ao branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

Cabe referir, igualmente, que uma das vertentes do contacto direto e permanente entre
este Conselho e o Conselho de Administragdo incluiu a informagdo constante, por parte
deste, de todas as interagGes relevantes entre o BNIE e o Banco de Portugal, o que incluiu
0 acesso a correspondéncia trocada com o supervisor. O Conselho Fiscal foi vigilante
quanto ao impacto de agbes de fiscalizagdo por parte do supervisor, avaliando e

acompanhando, o suprimento das insuficiéncias detetadas e das medidas corretivas.

O Conselho Fiscal acompanhou de perto os esforgos do Banco na implementacdo do
disposto no Aviso n? 3/2020 do Banco de Portugal, processo que foi objeto de

monitorizagdo periddica.

Em particular, e quanto a atividade do Conselho Fiscal, merece ainda destaque em 2021,

nomeadamente, a elaboragdo e aprovagdo dos seguintes pareceres:

a) Relatorio sobre comunicago de irregularidades;



b) Relatério sobre a implementagdo da Politica de Remuneragio;

c) Parecer sobre o Sistema de Controlo Interno para a Prevencio do
Branqgueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo;

d) Parecer sobre a adequagio e eficacia do sistema de controlo interno
(um parecer referente ao exercicio terminado em dezembro de 2020

e outro ao periodo de 1 de janeiro a 30 de novembro de 2021)

Para além destas, foram apreciadas diversas Politicas que nos foram remetidas pelas

diferentes areas do Banco.

2. Das demonstragdes financeiras

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela Mazars & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (“Mazars”) e aprecidmos a Certificagdo
Legal das Contas, datada de 31 de marco de 2022. A referida Certificac3o inclui uma reserva
relativa a incerteza associada a recuperagdo dos impostos diferidos, que depende da futura
obtencdo de resultados tributaveis positivos. Atendendo a que o plano de negdcios em
vigor cobre apenas o periodo de 2022-2024, n3o é possivel concluir sobre a
recuperabilidade dos impostos diferidos, que na sua maioria caducam no periodo entre
2026 e 2032. A Certificagdo Legal das Contas inclui também dois énfases, um chamando a
atencgdo para o contrato de venda das a¢des pelo acionista Unico a uma outra instituicdo
de crédito, que ocorreu em novembro de 2021, e cujo processo de autorizagdo junto do
Banco de Portugal foi submetido no dia 25 de margo de 2022, e outro relativo as possiveis
consequéncias do conflito no leste europeu. O pardgrafo respeitante as matérias
relevantes de auditoria refere as perdas por imparidade de crédito e as provisdes, e o
paragrafo de outras matérias menciona a questio de sé terem existido dois
administradores durante grande parte do ano de 2021, dos quais um apresentou renuncia
ao cargo ja em 2022, encontrando-se o Banco a aguardar aprovacdo do processo de Fit and
Proper apresentado ao Banco de Portugal para proceder a elei¢io dos novos érgdos sociais
Recebemos também da Mazars o Relatdrio Adicional ao Orgdo de Fiscalizacdo, dando este

cumprimento ao disposto nos nidmeros 1, 2 e 6 do artigo 242 do Decreto-Lei n.2 148/2015



de 9 de setembro e no nimero 1 do artigo 63.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, gue transpGem para a ordem

juridica nacional o que estabelece o Regulamento (EU) ne 537/2014, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, o qual nos parece completo e esclarecedor.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

3. Parecer

a) o Balango, a Demonstragdo dos resultados, a Demonstragdo das

b

~—

c)

d

—

altera¢Bes no capital préprio, a Demonstracio do rendimento integral, a
Demonstragdo dos fluxos de caixa e as Notas as demonstraches
financeiras permitem uma adequada compreens3o da situacgao financeira
do Banco BNI Europa, dos seus resultados, das alteragbes no capital
proprio e dos fluxos de caixa;

as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados s3o
adequados;

0 Relatério de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos
negécios e da situagdo do Banco BNI Europa evidenciando os aspetos
mais significativos e os eventos subsequentes relevantes:

a proposta de aplicagdo de resultados ndo contraria as disposicdes legais

e estatutdrias aplicdveis.

Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recebidas do Conselho de

Administra¢do e Servicos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, o

Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

i) Aprove o Relatério de Gestdo relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2021;

ii)  Aprove as contas relativas a esse exercicio;

iii) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatério de

Gestdo do Conselho de Administrag3o;



Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administra¢3o, a
todos os colaboradores do Banco com quem contactamos, pela valiosa colaboragio
recebida e ainda a SROC pelos esclarecimentos prestados sempre que tal foi necessario. Ao
Banco de Portugal na qualidade de supervisor agradecemos também as sugestdes

apresentadas que contribuiram para o trabalho do Conselho Fiscal.
Lisboa, 31 de margo de 2022
O Presidente do Conselho Fiscal

Telmo Francisco Salvador Vieira

O Vogal

Isabel Paiva

O Vogal

Jodo Espanha
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