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Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

O 6rgdo de administragdo de uma instituicdo de crédito, incluindo as fungdes de
gestdo e de fiscalizagdo, a quem compete o poder de decisdo em ultima instancia
e a definicdo da estratégia, objetivos e orientagdo geral da instituigdo de crédito.

Para efeitos da presente politica, o 6rgdo de administragdo é o Conselho de
Administragdo, sendo o érgdo de gestdo a Comissdo Executiva e o érgdo de
fiscalizagdo o Conselho Fiscal.

Um membro do 6rgdo de administragdo, gestao e fiscalizagdo, proposto ou
designado.

Colaboradores cujas fungdes lhes conferem uma influéncia significativa na
administragdo e fiscalizagdo da instituicdo de crédito, mas que ndo sdo membros
do érgdo de administragdo e fiscalizagdo. Podem incluir-se entre quem
desempenha fungdes essenciais os responsaveis por linhas de negdcio
significativas, os gerentes de sucursais constituidas no EEE, responséveis por filiais
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estabelecidas em paises terceiros, e ainda os responsaveis pelas fungdes de apoio
e de controlo interno.

Para efeitos da presente politica, consideram-se como colaboradores com fungdes
essenciais todos os colaboradores do Banco responsaveis pelos érgaos de controlo
interno tal como previsto no nimero 2 do artigo 33.2-A do RGICSF,
nomeadamente, os responsdveis pela Area de Compliance e Legal, Area de
Auditoria Interna e Inspecdo e Area de Controlo Interno e Riscos, e ainda todos os
Colaboradores que o Banco entenda exercer fungdes com influéncia significativa
na gestdo do Banco.
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1. ENQUADRAMENTO

A presente politica é elaborada nos termos e para os efeitos, sendo que a EBA publicou, no dia 2 de julho
de 2021, o documento denominado “Joint ESMA and EBA Guidelines on the assessment of the suitability
of members of the management body and key function holders under Directive 2013/36/EU and Directive
2014/65/EU” (EBA/GL/2021/06) (as “Orientacbes da EBA”), elaborado conjuntamente com a European
Securities and Market Authority (ESMA).

As Orienta¢Oes da EBA sdo aplicaveis a partir de 31 de dezembro de 2021e revogam as anteriores
“Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management body and key function
holders under Directive 2013/36/EU and Directive 2014/65/EU”.

As instituicOes abrangidas pelas OrientacGes da EBA devem tomar as medidas necessdrias com vista a
darem cumprimento as orientagGes definidas no referido documento, nos termos da Carta-circular do
Banco de Portugal n.2 CC/2021/00000058.

A transposicdo da Diretiva 2013/36/EU, de 26 de junho de 2013, do Parlamento Europeu e do Conselho,
operada pelo Decreto-lei n.2 157/2014, de 24 de outubro, veio alterar o RGICSF (Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras) no sentido de nele passarem a estar previstos, de entre
outros, os seguintes requisitos:

» Cabe as instituicdes de crédito verificar, em primeira linha, que todos os membros dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizagdo possuem os requisitos de adequac¢do necessarios para o exercicio
das respetivas fungdes (Artigo 30.2-A, numero 1);

» A assembleia geral de cada instituicdo de crédito deve aprovar uma politica interna de selecdo e
avaliacdo da adequagdo dos membros dos drgdos de administracdo e fiscalizagdo, da qual
constem, pelo menos, a identificacdo dos responsdveis na instituicdo de crédito pela avaliacdo
da adequacdo, os procedimentos de avaliagdo adotados, os requisitos de adequagdo exigidos, as
regras sobre preven¢do, comunica¢do e sanagao de conflitos de interesses e os meios de
formacgdo profissional disponibilizados (Artigo 30.2-A, nimero 2);

» Asinstituicdes de crédito devem identificar os cargos cujos titulares, ndo pertencendo aos 6rgdos
de administragdo ou fiscalizacdo, exercem fung¢des que |lhes confiram influéncia significativa na
gestdo da instituicdo de crédito (Artigo 33.2-A, nimero 1);

» Os cargos referidos no nimero anterior compreendem, pelo menos, os responsaveis pelas
fungGes de compliance, auditoria interna, controlo e gestdo de riscos (...) (Artigo 33.2-A, nimero
2);

» A adequacdo, para o exercicio das respetivas fungGes, dos titulares de fungbes essenciais das
instituicGes de crédito esta sujeita a avaliagdo (...) (Artigo 33.2-A, numero 3);

» Cabe as instituicdes de crédito verificar previamente o preenchimento dos requisitos de
idoneidade, qualificagdo profissional e disponibilidade dos titulares de fung¢des essenciais,
devendo os resultados dessa avaliagdo constar do relatdrio a que se refere o n.2 7 do artigo 30.2-
A (Artigo 33.2-A, numero 4).
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Esta Politica Interna de Sele¢do e Avaliacio da Adequacgdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo,
Fiscalizacdo e dos Titulares de Fungbes Essenciais deverd, conforme previsto no artigo 30.2 do RGICSF e
nas Orienta¢Oes da EBA:

»  Constituir-se como um instrumento que proporcione uma gestdo sa e prudente do Banco (Banco
BNI Europa), na salvaguarda dos interesses dos seus clientes, depositantes, investidores e demais
credores;

»  Prever os requisitos a observar pelos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo no
sentido de garantir a sua idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade;

» Obedecer ao principio da proporcionalidade, considerando, entre outros fatores, a natureza, a
dimensdo e a complexidade da atividade do Banco (conforme desenvolvido no §23 das
Orientagdes da EBA); e

» Promover a diversidade de qualificagdes e competéncias necessarias para o exercicio de fungdes,
incluindo a igualdade de representagdo entre homens e mulheres;

O presente documento tem por objetivo dar cumprimento aos requisitos supra invocados e é apresentado
aaprovagao da AG nos termos do disposto no nimero 2 do artigo 30.2-A do RGICSF, apds prévia aprovacgdo
pelo CA.

Compete a Area de Compliance rever periodicamente a Politica em fungdo de alteracBes legislativas,
regulamentares ou de orientacdes e recomendacbes apliciveis e a respetiva execucdo deve ser
acompanhada pelo CF, o qual podera propor ao CA, a sua revisdo.

O drgdo responsavel pela avaliagdo podera promover a contratagdo dos servigos de entidades externas
credenciadas e independentes para efeitos dos procedimentos de avaliagdo a realizar relativamente ao
cumprimento dos requisitos enunciados nesta politica e melhor discriminados nos pontos seguintes, bem
como para efeitos do processo de preparagdo do respetivo relatério da (re)avaliagdo a aprovar (o qual,
conforme previsto no nimero 7 do artigo 30.2-A do RGICSF, devera ser disponibilizado para apreciagdo
da AG no caso de se tratar de membros de cargos eletivos).

Para efeitos do processo de autorizagdo para o exercicio de fungdes pelos membros dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo do Banco, os candidatos deverdo proceder ao preenchimento dos
questionarios disponibilizados na Instrugdo 23/2018, de 05 de novembro, do BdP (ou regulamentagdo que
a venha a substituir).
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MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo individual de cada membro do 6rgdo de administragdo, assim como a apreciagao coletiva do

orgdo sdo da responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal. A avaliagdo individual de cada membro
do drgdo de fiscalizagdo, assim como a apreciacdo coletiva do érgdo, sdo da responsabilidade do(s)
membro(s) ndo executivo(s) do 6rgdo de administracdo; ndo existindo membro(s) ndo executivo(s) do

orgdo de administragdo, tal avaliacdo sera da responsabilidade da AG, a qual decidird designadamente

com

base nos elementos e proposta de decisdo promovida pelo CA colocados a disposicdo da AG no

ambito das respetivas informacgGes preparatdrias.

Adicionalmente, sdo estabelecidos os seguintes procedimentos de avaliagdo dos membros dos érgdos de
administragdo e fiscalizagdo:

a)

b)

<)

Os membros a designar para os 6rgdos de administragado e fiscalizagdo devem apresentar a AG,
previamente a sua designacdo, uma declaragdo escrita com todas as informagGes relevantes e
necessarias para a avaliacdo da sua adequacéo, incluindo as que forem exigidas pelo BdP (Banco de
Portugal) no ambito do processo de autorizagdo;

Para efeitos da declaragdo escrita prevista na alinea anterior, dever-se-a ter presente as
necessidades de informacéo referidas na alinea f) abaixo, cujo contetdo reflete o previsto no anexo
Il das OrientagGes da EBA ja invocadas, e, caso a declaragdo ndo inclua toda a informacao ai referida,
esta devera ser prontamente fornecida apods solicitagdo para o efeito;

Os membros dos érgaos de administragao e fiscalizagdo devem notificar o Banco de quaisquer factos
supervenientes a sua designacdo, suscetiveis de afetar o preenchimento pelos préprios dos
requisitos aplicaveis em matéria de adequacdo, caso em que:

i) o CA deve, logo que tome conhecimento dos factos em causa, remeter imediatamente
ao BdP, através do sistema BPnet, a parte do Questiondrio que contenha a alteragdo a
considerar, juntamente com declaragdo assinada pelo membro subscritor do
Questiondrio de que “As informagdes ora prestadas constituem as unicas altera¢bes ao
ultimo questiondrio enviado relativamente a [indicar nome do membro], mantendo-se
inalteradas as demais respostas anteriormente prestadas”;

ii) o CA ou o CF, conforme aplicavel, deve preparar o relatério de reavaliagdo do membro
do 6rgao de administracdo ou de fiscalizagdo em causa, o qual, logo que concluido,
devera ser a facultado ao BdP e colocado a disposi¢do da AG, no ambito das respetivas
informacdes preparatdrias e designadamente para efeitos da al. d) infra;

iii) caso, no seguimento do previsto na alinea anterior, se conclua que o facto
superveniente em causa tem impacto significativo no preenchimento individual dos
requisitos aplicaveis em matéria de adequacdo, deve proceder-se igualmente a uma
reavaliagdo coletiva do 6rgdo em causa;
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d) O disposto na alinea iii) supra é igualmente aplicavel nos casos em que se verifique a violagdo da
politica de conflitos de interesses do Banco por parte de um membro dos érgdos de administracdo
ou de fiscalizagdo, assim como no caso de alteragGes significativa no modelo de governo societario
do Banco e ainda nos casos em que haja indicios de falta de preenchimento de algum dos requisitos
aplicaveis em matéria de adequacgdo por parte de um membro dos érgdos de administracdo ou de
fiscalizagdo;

e) A AG avalia a aptiddo dos membros dos érgaos de administragao e fiscalizagdo antes da nomeacdo
de novos membros dos érgdos de administracao e fiscalizagdo, assim como, tal como previsto no
numero 8 do artigo 30.2-A do RGICSF, sempre que, ao longo do respetivo mandato, ocorrerem
circunstancias supervenientes que possam determinar o ndo preenchimento dos requisitos exigidos;

f)  Para efeitos da avaliagdo prevista na alinea anterior, e nos termos do previsto no numero 5 do artigo
30.2-A do RGICSF e no anexo lll das Orientagdes da EBA, devera ser apresentada ao Presidente da
mesa da AG, um relatdrio que contenha a seguinte informacao:

i) Nome do membro a ser nomeado;
ii) Copia do documento de identificagdo;

iii)  Curriculum vitae, que deve incluir:

> Nome completo;

> Local e data de nascimento;

> Morada;

> Nacionalidade;

» Descrigdo detalhada do percurso académico;

> Descricdo detalhada da formacao profissional;

» Experiéncia profissional, incluindo os nomes de todas as organiza¢des para as quais
o membro tenha trabalhado, bem como a natureza e duragao das fungGes exercidas,
com particular destaque para as atividades que se insiram no ambito do cargo
relevante. Relativamente aos cargos exercidos nos ultimos 10 anos, ao descrever
essas atividades, o membro deve especificar os seus poderes delegados, os poderes
de decisdo internos e as areas de operagdo sob o seu controlo, incluindo o nimero
de subordinados;

> Referéncia a eventuais atividades honorarias exercidas, nomeadamente a
representacdo de érgaos de administragdo ou fiscalizagdo;

iv) Declaragdo indicando se existem processos penais pendentes, ou se o membro ou
qualquer organizagdo que tenha gerido estiveram envolvidas como devedores num
processo de faléncia ou processo comparavel;

v)  Registo criminal;
vi) InformagBes relevantes sobre investigagbes e processos penais, processos civeis e

administrativos relevantes e ag¢des disciplinares (incluindo a interdicdo como gestor de
empresa, faléncia, insolvéncia e processos similares), nos casos aplicaveis;
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vii) InvestigacGes, processos de execugdo, ou san¢des por parte de uma autoridade de
supervisdao, de que o membro tenha sido alvo;

viii) Recusa de registo, autorizagdo, admissdo ou licenga para o exercicio de uma atividade
comercial, empresarial ou profissional; ou retirada, revogacao ou cessacao de tal registo,
autorizagdo, admissdo ou licenca; ou expulsdo por uma entidade reguladora ou
governamental;

ix) Despedimento ou destituicdo de um cargo de confianga no ambito de uma relagdo
fiduciaria, ou situagdo similar, ou convite a demissdo ou renuncia de tal cargo;

x) Informacdo se ja foi efetuada por outra autoridade competente alguma avaliagdo da
idoneidade da pessoa em causa enquanto adquirente ou no contexto do exercicio da sua
fungdo de gestdo da atividade de uma instituigdo de crédito (incluindo a identidade dessa
autoridade, a comprovacgdo dos resultados dessa avaliacgdo e o consentimento para
recolher e utilizar essa informagdo);

xi) Informacgdo se ja foi efetuada alguma avaliagdo anterior por uma autoridade de outro
setor, ndo financeiro, (incluindo a identidade dessa autoridade e a comprovagdo dos
resultados dessa avaliagdo);

xii) Descricdo de quaisquer relagbes ou interesses financeiros (p. ex., empréstimos,
participagdes) e ndo financeiros (p. ex., relagdes proximas como um conjuge, parceiro
registado, coabitante, filho, pai ou outra pessoa com quem partilhe a habita¢do) do
membro e dos seus familiares proximos com membros do érgao de administragdo e
fiscalizacdo e colaboradores que desempenham fung¢des essenciais na mesma instituicdo
de crédito, na sociedade-mae ou nas filiais, ou com acionistas com uma participagdo de
controlo;

xiii) Indicacdo se o membro tem (ou teve nos uUltimos 2 anos) alguma relagdo comercial com
as pessoas referidas na alinea anterior ou se esta envolvido em processos judiciais;

xiv) Indicacdo se o membro ou os seus familiares proximos tém algum interesse concorrente
com o interesse do Banco, dos respetivos acionistas ou subsidiarias (se aplicavel);

xv) Indicacdo se o membro estd a ser indicado por algum acionista significativo do Banco;

xvi) Indicacdo se o membro tem alguma obrigacdo financeira em relagdo ao Banco (que nio
tenha sido contratada em condi¢Ges de mercado) e se ocupa ou ocupou nos ultimos dois
anos cargo politico de influéncia;

xvii) Lista de pessoas de referéncia, preferencialmente empregadores no setor financeiro ou
bancdrio (incluindo dados de contacto, nome completo, instituigdo, cargo, natureza da
relagdo profissional e informagdo sobre a existéncia ou ndo de relagdo pessoal com o
individuo);

xviii) O cargo para o qual o membro estd a ser designado, incluindo indicagdo sobre a estimativa
de disponibilidade (nimero de horas por més) inerente a esse cargo, assim como
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referéncia a cargos a exercer cumulativamente e respetiva estimativa de ocupagdo
(nimero de horas por més); e

xix) Registo dos resultados da avaliagdo de aptiddo efetuada pelo Banco;

g) Sem prejuizo do disposto na alinea c), todos os membros dos 6rgdos de administragdo ou fiscalizagdo
do Banco devem entregar, até 31 de dezembro de cada ano, uma declaragdo na qual atestem que
todas as informagBes que constam dos respetivos Ultimos Questiondrio e relatdrio de avaliagdo e
que dizem respeito ao declarante permanecem, nessa data, verdadeiras e completas em todos os
aspetos relevantes, ndo existindo qualquer motivo que, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis, implique a respetiva modificagdo;

h) Sem prejuizo do disposto na alinea c) e g) supra, e sem prejuizo do disposto na alinea i) infra, o Banco
deve proceder a uma reavaliagdo individual e coletiva da adequagdo dos membros do CA e do CF a
cada 2 (dois) anos, guardando registo documental de tal procedimento, e, caso seja aplicavel,
seguindo o procedimento previsto na alinea c) supra, com as necessarias alteragoes.

i) O Banco deve proceder a uma reavaliagdo individual e coletiva da adequa¢do dos membros do CA e
do CF nos casos seguintes: (a) quando existirem preocupagdes relativas a adequagdo individual ou
coletiva dos membros desses érgdos, (b) em caso de impacto material na idoneidade de um membro
desses orgdos, ou (c) caso existam motivos razodveis para suspeitar que estdo a ser ou foram
cometidos ou tentados atos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo, ou
que existe um risco acrescido da pratica desses atos.

Para simplificacdo do procedimento de avaliagdo dos membros dos o6rgdos de administracdo e
fiscalizagcdo, o CA ou o CF, conforme aplicdvel, podera designar uma ou mais pessoas como ponto de
contacto com os membros do 6rgdo de administracao ou de fiscalizagao avaliados, designadamente para
efeitos de recolha da informacdo relevante.

2.2. REQUISITOS DE ADEQUACAO

Tendo presente o preceituado no RGICSF, bem como as Orientag¢des da EBA, em matéria de requisitos de
adequagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo, sdo estabelecidos os seguintes
requisitos a observar:

2.2.1. NO QUE RESPEITA A IDONEIDADE

2.2.1.1. Os membros do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo devem gozar de idoneidade,
independentemente da natureza, dimensdo e complexidade da atividade desenvolvida pelo
Banco;

2.2.1.2. Considera-se que um membro do 6rgdo de administracao e fiscalizacdo goza de idoneidade se
nao existirem elementos que sugiram o contrario nem razoes para duvidas fundadas sobre a
mesma;

2.2.1.3. Para efeitos da apreciacdo referida no paragrafo anterior, sdo tidos em conta todos os dados
pertinentes disponiveis para a avaliagdo, sem prejuizo de eventuais limitacGes impostas pela
legislacdo nacional (em particular as circunstancias previstas no artigo 30.2-D do RGICSF) e
independentemente do pais em que tenham ocorrido quaisquer eventos relevantes;
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Considera-se que um membro do 6rgdo de administragao e fiscalizagdo ndo goza de idoneidade
guando a sua conduta pessoal ou profissional suscita duvidas substanciais sobre a sua capacidade
de garantir uma gestdo sa e prudente do Banco;

Sdo tidos em conta quaisquer registos criminais ou administrativos relevantes, considerando o
tipo de condenagdo ou acusagao, o nivel de recurso, a sang¢ao aplicada, a fase do processo judicial
alcancada e o efeito de eventuais medidas de reabilitacdo. Sdo tidos em consideracdo as
circunstancias especificas, incluindo as atenuantes, e a gravidade de qualquer infragdo ou agao
administrativa ou de supervisdo pertinente, o periodo e a conduta do membro desde a data da
infracdo, bem como a relevancia que tal infragdo ou agdo administrativa ou de supervisdo reveste
para a fungdo proposta;

Sao tidos igualmente em conta os efeitos cumulativos de outros incidentes menores que, embora
individualmente nao afetem a idoneidade de um membro, sejam suscetiveis, no seu conjunto,
de ter um impacto relevante;

Sdo particularmente tidos em conta os seguintes fatores, suscetiveis de levantar duvidas sobre a
idoneidade de um membro:

i) Condenacdo ou acusacdo por infracdo penal, nomeadamente:

>  InfragGes previstas nas leis que regem a atividade bancaria, financeira, de
intermediagdo de valores mobiliarios e seguradora, ou na legislagdo relativa
aos mercados de valores mobilidrios, aos valores mobilidrios ou meios de
pagamento, incluindo a legislagdo em matéria de branqueamento de capitais,
manipulacdo de mercado, ou abuso de informagdo privilegiada e usura;

> Atos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;

> Infracgdes fiscais; e

»  Outras infragGes previstas na legislagdo em matéria de sociedades, faléncia,
insolvéncia ou protegdo dos consumidores;

ii) InvestigacBes relevantes, presentes ou passadas, e/ou medidas coercivas relativas
ao membro, ou a imposicdo de sang¢Ges administrativas por incumprimento das
disposi¢cOes que regem a atividade bancaria, financeira, de intermediacdo de valores
mobilidrios ou seguradora, ou da legislagdo relativa aos mercados de valores
mobilidrios, aos valores mobilidrios ou meios de pagamento, ou qualquer legislagdo
relativa aos servigos financeiros; e

iii) Investigacdes relevantes, presentes ou passadas, e/ou medidas coercivas aplicadas
por quaisquer outras entidades reguladoras ou profissionais devido a
incumprimento das disposi¢des pertinentes.

E dada atencdo aos seguintes fatores relativos a regularidade da conduta do membro em
atividades profissionais anteriores:

i) Qualquer evidéncia de que o membro ndo agiu de forma transparente, aberta e
cooperante nas suas relagdes com as autoridades de supervisdo ou regulacdo;

i) Recusa de registo, autorizagdo, admissdo ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional; ou revogacgdo, retirada ou
cessagdo de tal registo, autorizagdo, admissdo ou licenga; ou expulsdo por uma
entidade reguladora ou governamental;
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iiii) Razées que tenham motivado um despedimento ou a destituicdo de um cargo de
confianga no ambito de uma relagao fiduciaria, ou situagdo similar, ou um convite
a demissdo ou renuncia de tal cargo; e

iv) Proibicdo pela autoridade competente de agir como administrador ou gerente de
uma empresa;

V) Curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso
profissional tenha sido realizado em entidade relacionada direta ou indiretamente
com ao Banco, seja por via de participagdes financeiras ou de relagdes comerciais.

Sao tidas em conta as seguintes situagdes relativamente ao desempenho profissional passado e
presente e a solidez financeira de um membro no que se refere ao eventual impacto das mesmas
na idoneidade do membro:

i) Inclusdo na lista de devedores duvidosos ou quaisquer registos negativos neste
tipo de lista efetuados por uma agéncia de classificagdo de crédito reconhecida, se
disponivel;

i) Desempenho financeiro e empresarial das entidades detidas ou geridas pelo
membro ou em que este tenha mantido ou mantenha uma participacao
significativa, tendo especialmente em conta quaisquer processos de reabilitacdo,
faléncia, ou liquidagdo, e se, como membro, contribuiu para a situagdo que
conduziu a tal processo;

iii) Declaragdo de faléncia pessoal; e

iv) Acdes civeis, processos administrativos ou criminais, grandes investimentos ou
exposicdes e empréstimos contratados, na medida em que possam ter um impacto
significativo sobre a sua solidez financeira.

NO QUE RESPEITA A EXPERIENCIA E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo devem possuir as competéncias e
qualificacdes necessarias ao exercicio das suas fungdes, adquiridas através de habilitacao
académica ou de formacdo especializada apropriadas ao cargo a exercer e através de experiéncia
profissional com duracdo e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com as
caracteristicas, a complexidade e a dimensdo do Banco, bem como com os riscos associados a
atividade por este desenvolvida;

A avaliacdo da experiéncia e qualificacdo profissional de um membro tem em conta tanto os
conhecimentos tedricos obtidos através de cursos académicos e de formagGes especializadas
apropriadas ao cargo, como a experiéncia pratica adquirida em cargos anteriores, pelo que o
Banco tem em consideracdo as competéncias e os conhecimentos adquiridos e demonstrados
pela conduta profissional do membro;

No que se refere a avaliagdo dos conhecimentos tedricos de um membro, é dada especial
atencdo ao nivel e perfil de cursos académicos e a sua relagdo com servigos bancarios e
financeiros ou outros dominios pertinentes;
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2.2.2.4. Para efeitos de determinacdo da relevancia dos cursos académicos referidos no paragrafo
anterior, pode considerar-se, de um modo geral, que os cursos nos dominios da banca, das
finangas, da economia, do direito, da administragdo, da regulamentagdo financeira e dos
métodos quantitativos estdo relacionados com os servicos bancdrios e financeiros;

2.2.2.5. A avaliagdo dos conhecimentos tedricos de um membro ndo se limita ao grau académico ou a
comprovacdo de um determinado tempo de servico numa instituicdo de crédito ou outra
empresa, devendo, sempre que possivel, proceder-se a uma analise mais aprofundada da
experiéncia pratica dos membros, uma vez que os conhecimentos adquiridos em cargos
anteriores dependem da natureza, dimensdo e complexidade das atividades da empresa em
causa, bem como da fungdo exercida no seu ambito;

2.2.2.6. Na avaliagdo da experiéncia de um membro do 6rgdo de administragdo e de fiscalizagao, merece
especial atengdo a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

i) Mercados financeiros;

ii) Regimes e requisitos regulamentares;

i) Planeamento estratégico, compreensdo da estratégia comercial ou plano de
negocios de uma instituicdo de crédito e da sua realizacado;

iv) Gestdo dos riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e mitigacdo
dos principais tipos de risco de uma instituicdo de crédito, incluindo os riscos
ambientais, de governagdo e sociais);

v) Avaliacdo da eficacia dos mecanismos de uma instituicdo de crédito, criacdo de
uma governacgao, fiscalizagdo e controlos eficazes; e

vi) Interpretacdo da informacdo financeira de uma instituicdo de crédito, identificacdo
das questdes-chave com base nessa informagdo e controlos e medidas
apropriadas.

2.2.2.7. Um membro do érgao de administragdo, no exercicio da sua fungdo de gestdo, deve ter adquirido
experiéncia pratica e profissional suficiente em cargo de gestdo ou de direcdo durante um
periodo suficientemente longo. Embora possam ser considerados na avaliagao, os cargos a curto
prazo ou temporarios ndo sdo geralmente suficientes para pressupor uma experiéncia suficiente.
A experiéncia prdatica e profissional adquirida em cargos anteriores é avaliada tendo
especialmente em atencgdo:

i) O tempo de servico;

ii) A natureza e complexidade da atividade da empresa onde o cargo foi exercido,
incluindo a sua estrutura organizacional;

i) O ambito de competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades;

iv) Os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo sobre a atividade de
uma instituicdo de crédito e a compreensdo dos riscos a que as instituicdes de
crédito estdo expostas; e

V) O numero de subordinados;

2.2.2.8. Um membro do érgdo de administracdo e de fiscalizacdo, no exercicio da sua fungdo de
fiscalizacdo, deve possuir experiéncia suficiente que lhe permita contestar de forma construtiva
as decisoes e fiscalizar eficazmente a fungdo de gestdo. A experiéncia pode ter sido adquirida no
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exercicio de cargos académicos, administrativos ou outros e através da gestao, fiscalizagdo ou
controlo de institui¢des financeiras ou outras empresas. Os membros do érgdo de administracao
e de fiscalizagdo, no exercicio da sua fungdo de fiscalizagdo, sdo capazes de demonstrar que
possuem, ou poderdo vir a possuir, os conhecimentos técnicos necessarios para que possam
compreender suficientemente bem a atividade da instituicdao de crédito, assim como os riscos a
que esta esta exposta;

Um membro do 6rgdo de administracdo e de fiscalizacdo deve também possuir um conjunto de
capacidades interpessoais (soft skills) como, por exemplo e entre outras, autenticidade,
capacidade de comunicacgdo, capacidade de ponderacdo e de tomada de decisdo, orientacao do
pensamento para o cliente e para a qualidade, capacidade de lideranca e gestdo de equipas,
lealdade, capacidade de negociagdo e persuasdo, trabalho em equipa, sentido de
responsabilidade e resisténcia a momentos de pressao;

2.2.2.10.Um membro do érgdo de administracdo e de fiscalizacdo deve ter conhecimento da estrutura de

2.2.3.
2.2.3.1.

2.2.3.2.

2.2.3.3.

governo societario do Banco e da estrutura do grupo em que o Banco se insere, assim como de
outros fatores relevantes para a antecipagao de potenciais conflitos de interesses.

NO QUE RESPEITA A INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES

Na avaliagdo da independéncia de um membro dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo sdo
consideradas todas as situacOes suscetiveis de afetar a independéncia, nomeadamente os
seguintes fatores:

i) Cargos que o interessado exerga ou tenha exercido no Banco ou noutra instituicao
de crédito;

i) RelagGes de parentesco ou analogas, bem como relagdes profissionais ou de
natureza econdmica que o interessado mantenha com outros membros do érgao
de administracdo ou fiscalizagao da instituicdo de crédito, da sua empresa-mae ou
das suas filiais;

iii) Relagbes de parentesco ou analogas, bem como relagdes profissionais ou de
natureza econdmica que o interessado mantenha com pessoa que detenha
participacdo qualificada na instituicdo de crédito, na sua empresa-mde ou nas suas
filiais ou com outros stakeholders do Banco;

iv) Interesses econdmicos proprios conflituantes com os do Banco; e

V) Influéncia ou relagdes politicas;

Os membros do 6rgdo de administracdo e do érgdo de fiscalizagdo deverdo, previamente a
aceitacdo do novo cargo, comunicar a drea de Compliance e Legal a informacao relativa ao cargo
qgue pretende vir a exercer, nomeadamente, identificacdo da instituicao, atividade desenvolvida,
natureza do cargo a exercer, previsdo do tempo a despender no exercicio da fungao;

As situagGes de conflito de interesse referidas no ponto 2.2.3.1. sdo um dos elementos do
conceito de “independéncia de espirito” que todos os membros dos érgaos de administragdo e
de fiscalizagdo devem dispor, sendo outro elemento relevante a capacidade de cada membro
fazer-se ouvir, tomar decisGes e proceder a julgamentos de forma objetiva e independente,
possuindo caracteristicas comportamentais como coragem, convic¢do e capacidade de desafiar
propostas de decisdo, resistindo ao “pensamento de grupo”;
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O drgdo de fiscalizagdo deve dispor de uma maioria de membros independentes, da acegdo do
numero 5 do artigo 414.2 do CSC;

As situacoes de conflitos de interesses deverdo ser resolvidas de forma ponderada, transparente
e equitativa, de modo a assegurar um tratamento imparcial as partes neles envolvidas, devendo
ser especialmente ponderados os interesses dos Clientes;

Os membros dos 6rgdos de administracado e fiscalizagdo devem dar conta ao respetivo Presidente
(ou aos restantes membros, no caso do Presidente) de qualquer interesse, direto ou indireto,
que eles, algum dos seus familiares ou entidades a que profissionalmente se encontrem ligados,
possam ter em relagdo a qualquer tema em que seja solicitada a sua intervengdo; e

Nas circunstancias referidas no nimero anterior, deverdo descrever a natureza e extensdo de tal
interesse e, caso este seja substancial, abster-se de participar na discussdo e/ou votacdo de
qualquer proposta que diga respeito a essa situagdo, encontrando-se restringido o acesso a
respetiva documentacao.

NO QUE RESPEITA A DISPONIBILIDADE

Os membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo devem dispensar o tempo suficiente para
o0 exercicio das respetivas fungoes;

Os membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo do Banco ndao devem acumular fungdes
de gestdo ou de fiscalizagdo em outras sociedades em moldes suscetiveis de prejudicar o
exercicio das suas fungdes por de tal facto resultar falta de disponibilidade para o exercicio do
cargo;

A exclusdo da acumulagdo de fungbes prevista no pardgrafo anterior deve atender as
circunstancias concretas do caso em apreco, as exigéncias particulares do cargo e a natureza,
escala e complexidade da atividade do Banco;

Estdo excluidas do ambito das limitagGes do ponto 2.2.4.2 supra, as entidades que tenham por
objeto principal o exercicio da atividade de natureza ndo comercial, salvo se, pela sua natureza,
complexidade ou dimensdo se mostrar que existe falta de disponibilidade para o exercicio do
cargo no Banco;

No ambito da avaliagdo da disponibilidade, o Banco devera ter em atencdo a localizacdo
geografica do candidato, assim como a disponibilidade média estimada para o exercicio das
respetivas fungdes (incluindo periodos de iniciagdo e formagao continua) nos termos da seguinte
tabela indicativa:

CARGO ESTIMATIVA DE NUMERO DE HORAS SEMANAIS
Membro Executivo CA 40 (das quais 2 para iniciacdo e formagao continua)
Membro Ndo-Executivo CA 12 (das quais 1 para iniciacdo e formagdo continua)
Membro do CF 12 (das quais 1 para iniciacdo e formacdo continua)
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2.3.  MEI0s DE FORMAGAO DISPONIBILIZADOS

O Banco disponibiliza os meios humanos e financeiros necessarios a proporcionar aos novos membros
dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo sessGes de iniciagdo que tém como objetivo facilitar a tais
membros a aquisicdo de um conhecimento mais aprofundado da estrutura, modelo de negécio, perfil de
risco e modelo de governo societario do Banco, assim como do papel e das fun¢des que cada membro
deverd desempenhar na organiza¢do do Banco. As sessdes de iniciacdo deverdo estar concluidas no prazo
de 6 meses ap0ds o inicio de fungdes do membro em causa, devendo a informacgdo basica/essencial ser
transmitida no primeiro més.

O CA do Banco, tendo em consideragdo os comentérios da Area de Recursos Humanos e Patriménio,
aprova uma Politica de Formagdo, através da qual o Banco faculta oportunidades de formagdao aos
membros dos 6rgdos de administracdo ou fiscalizagdo, em particular sempre que se evidenciem
necessidades especificas de aperfeicoamento, designadamente no contexto de qualquer processo de
reavaliacdo de requisitos a que os membros estejam sujeitos ou sempre que existam alteracdes
significativas nos mercados financeiros que aconselhem a atualizagdo de conhecimentos em matérias
relevantes.

A referida Politica de Formagdo devera prever:

a) os objetivos das sessGes de iniciagdo e de formagdo (separadamente para os membros do CA e
do CF);

b) a(s) entidades(s) responsavel(eis) pelo desenvolvimento do programa de iniciagdo e de formacgéo
detalhado;

¢) os recursos humanos e financeiros disponibilizados pelo Banco para efeitos das sessdes de
iniciacdo e de formacéo;

d) o procedimento através do qual qualquer membro dos drgdos de administracdo ou fiscalizagdo
pode solicitar sessdes de iniciagdao ou de formacdo;

e) o procedimento para a identificacdo de areas relativamente as quais é necessario providenciar
formacgado; e

f) o procedimento de avaliagdo da execucdo e de revisdo da Politica de Formacéo.

2.4. DIVERSIDADE

Relativamente a ponderacdo do critério da diversidade, o Banco devera ter em conta o contexto educativo
e profissional, o género, a idade e, caso seja relevante para o enquadramento presente ou futuro do
Banco, a origem geografica dos candidatos.

2.4.1. NO QUE RESPEITA AO GENERO

Esta politica tem por objetivo promover a diversidade de qualificagbes e competéncias necessdrias para
o exercicio das fungbes de administracdo e fiscalizagdo, devendo ser fixados objetivos para a
representacdo de homens e mulheres de modo a permitir aumentar o nimero de pessoas do género sub-
representado com vista a atingir os referidos objetivos, tal como previsto no artigo 30.2 do RGICSF.

Esta politica tem por objetivo também assegurar a representagdo adequada de todos os géneros nos
orgdos de administracdo e fiscalizagdo e garantir que o principio da igualdade de oportunidades seja
respeitado na selecdo dos membros desses 6rgaos, o que inclui a promog¢do da diversidade no que
respeita aos colaboradores, nomeadamente no que se refere aos aspetos de planeamento de carreira e
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as medidas destinadas a assegurar a igualdade de tratamento e oportunidades entre géneros. Essas
medidas incluem a consideracdo da representacdo adequada em fung¢do do género aquando da selecdao
de colaboradores para fun¢des de gestdo ou para formagdo em gestdo.

Esta politica garante ainda que ndo existe discriminacdo com base no género, na raga, na cor, na origem
étnica ou social, nas caracteristicas genéticas, na religido ou crencgas, na pertenga a uma minoria nacional,
na riqueza, no nascimento, na deficiéncia, na idade ou na orientagdo sexual.

2.4.2. NO QUE RESPEITA AOS CONHECIMENTOS, COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

Os Orgdos de administracao e fiscalizacdo do Banco deverdo apresentar uma diversidade em matéria de
conhecimentos, competéncias e experiéncia de modo a proporcionar uma maior abrangéncia,
flexibilidade e tempestividade nos processos de tomada de decisdo e na gestao dos diferentes riscos de
negdcio do Banco.

2.5. MEDIDAS CORRETIVAS

Nos termos do consagrado nas Orienta¢cOes da EBA, deverdo ser adotadas medidas corretivas nas
seguintes situagdes:

a) Se na avaliagcdo independente efetuada pelo Banco nos termos do referido no ultimo paragrafo do
numero 1 supra desta politica, se concluir que um individuo ndo tem aptidao para ser membro do
6rgdo de administracdo e fiscalizacdo, o0 mesmo ndo sera nomeado para o cargo. Caso ja esteja
nomeado, o Banco toma as medidas adequadas para o substituir ou, em alternativa, para garantir a
sua aptiddo num periodo adequado, se tal se antecipar como provavel;

b) Se na reavaliagdo efetuada pelo Banco se concluir que um membro do érgdo de administragdo e
fiscalizagcdo deixou de ter aptiddo para o cargo, o Banco toma as medidas adequadas para corrigir a
situagdo e informa desse facto a autoridade competente; e

c) Ao tomar tais medidas, o Banco tem em conta a situa¢do especifica e eventuais limitagcdes do
membro em questdo. As medidas adequadas podem incluir, entre outras, as seguintes:

» Ajustamentos de responsabilidades entre os membros do érgdo de administracdo e
fiscalizagdo;

» Substituicdo de determinadas pessoas; e

» Formacgdo, quer individual quer do érgdo de administracdo e fiscalizagdo no seu todo,
para garantir que a qualificagcdo e a experiéncia coletivas do érgao de administracdo e
fiscalizagdo sejam suficientes.

2.6. RECONDUGAO DE MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO OU DE FISCALIZAGAO

Em caso de ndo reconducdao de membros dos drgdos de administracdo ou de fiscalizagcdo, o Banco
procurara evitar a substituicdo de demasiados membros em simultaneo.
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3. TITULARES DE FUNGOES ESSENCIAIS

3.1. Awmsio

O CA mantém atualizada uma lista identificando os titulares de fungdes essenciais, assegurando-se de que
os colaboradores em questdao tém conhecimento da sua inclusdo nesta lista. A mesma é objeto de revisao
com uma periodicidade minima anual.

Nos termos do RGICSF, sdo titulares de fungGes essenciais, as pessoas que, ndo pertencendo aos 6rgdos
de administracao e fiscalizacao, exercem fungdes que Ihes confiram influéncia significativa sobre o 6rgdo
de administragdo ou de gestdo do Banco.

Neste contexto, sdo considerados como titulares de fungdes essenciais os Colaboradores do Banco
responsaveis pelos 6rgdos de controlo interno tal como previsto no numero 2 do artigo 33.2-A do RGICSF,
nomeadamente, os responséveis pela Area de Compliance e Legal, Area de Auditoria Interna e Inspecio
e Area de Controlo Interno e Riscos, e ainda todos os cargos que venham a ser definidos como tal pela
instituicao.

3.2. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO

Os procedimentos de avaliagdo dos titulares de fungGes essenciais do Banco sdo, com as necessarias
adaptacdes, os aplicados aos membros dos 6rgaos de administracado e fiscalizagdo, tal como previsto nos
numeros 3 e 4 do artigo 33.2-A do RGICSF.

Caso ocorra qualquer circunstancia superveniente que possa determinar o ndo preenchimento dos
requisitos exigidos relativamente a determinado titular de uma funcgdo essencial, esse titular deve
imediatamente comunicar esse facto ao CA. De seguida, o CA deve reavaliar esse titular de fungdo
essencial, determinando se a referida circunstancia superveniente modifica ou ndo a conclusdo de
adequacgdo que consta do respetivo relatdrio de avaliagao. Caso a conclusdo final seja de inadequacgao do
titular, o CA devera tomar as medidas adequadas para corrigir a situagao.

Sem prejuizo do que antecede, todos os titulares de fungdes essenciais do Banco devem entregar até 31
de dezembro de cada ano uma declaragdo na qual atestem que todas as informagdes que constam dos
respetivos Ultimos questionario e relatdrio de avaliagdo e que dizem respeito ao declarante permanecem,
nessa data, verdadeiras e completas em todos os aspetos relevantes, ndo existindo qualquer motivo que,
nos termos legais e regulamentares aplicaveis, implique a respetiva modificagao.

Assim, os procedimentos a observar sdo, com as necessarias adaptagdes, os enunciados no ponto 2.1
supra desta politica, incluindo a preparagdo de um relatério individual tal como preceituado no nimero
4 do artigo 33.2-A do RGICSF.

Para simplificacdo do procedimento de avaliacdo dos titulares de fungBes essenciais do Banco, o CA

poderd designar uma ou mais pessoas como ponto de contacto com os titulares de fungdes essenciais do
Banco avaliados, designadamente para efeitos de recolha da informacéo relevante.

3.3. REQUISITOS DE ADEQUAGAO
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Os requisitos de adequagao dos titulares de fungdes essenciais, nomeadamente quanto a idoneidade,
qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade, sdo, com as necessarias adaptacdes, os
enunciados para os membros dos drgaos de administracdo e fiscalizagdo, tal como previsto nos nimeros
3 e 4 do artigo 33.2-A do RGICSF.

Assim, os requisitos de adequagdo a observar sdo, com as necessarias adaptagdes, os enunciados no
ponto 3.2 supra desta politica, sem prejuizo dos conhecimentos, competéncias e experiéncia
especificamente exigiveis tendo em conta a fun¢do essencial a desempenhar.

3.4. MEIOs DE FORMAGAO DISPONIBILIZADOS

Os meios de formacgdo disponibilizados aos titulares de fun¢Ges essenciais sdo, com as necessdrias
adaptacgGes, os referidos no ponto 2.3 supra desta politica, relativos aos membros dos érgdos de
administracao e fiscalizac¢do.

3.5. DIVERSIDADE

Os objetivos de diversidade aplicaveis aos titulares de fungGes essenciais sdo, com as necessarias
adaptacdOes, os referidos no ponto 2.4 supra desta politica, relativos aos membros dos érgdos de
administragdo e fiscalizagdo.

3.6. MEDIDAS CORRETIVAS

As medidas corretivas aplicadas aos titulares de fun¢Ges essenciais sdo, com as necessdrias adaptagoes,
as previstas no ponto 2.5 supra desta politica, relativas aos membros dos érgdos de administracdo e
fiscalizacdo.

3.7. NOMEACAO E SUBSTITUICAO DOS RESPONSAVEIS DAS FUNCOES DE CONTROLO INTERNO

A nomeagdo ou substituicdo dos responsaveis das fungdes de controlo interno é devidamente
fundamentada pelo Conselho de Administracdo e carece de parecer prévio vinculativo do Conselho Fiscal.
Adicionalmente, nos termos do disposto no artigo 30.2-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, é elaborado um relatdrio de avaliacdo da adequacdo do nomeado.

A decisdo de nomeacgado ou substituicdo dos responsaveis pelas fungdes de controlo interno é notificada,
de imediato, ao Banco de Portugal, com a fundamentagao da decisdo tomada.
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ANEXOS

ANEXO | - MODELO DE RELATORIO DA AVALIAGAO DA ADEQUACAO DE MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E

FISCALIZACAO

o Documento em anexo a presente politica
o Modelo Relatério da Avaliacdo da Adequacdo de Membros do OA e Fiscalizacdo

ANEXO Il - MODELO DE RELATORIO DA AVALIACAO DA ADEQUACAO DE TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

o Documento em anexo a presente politica
o Modelo Relatério da Avaliacdo da Adequacdo de Titulares de FuncGes Essenciais

ANEXO lll - MODELO DE DECLARAGAO A EMITIR PELOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE

FISCALIZAGAO E PELOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

o Documento em anexo a presente politica
o Declaracdo a respeito da veracidade e completude da informacdo anteriormente

prestada
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