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A plataforma de internet banking e de
mobile banking para clientes, assim
como outras iniciativas no contexto da
banca digital/online, foram reconhecidas
por varias entidades internacionais
permitindo obter varios prémios,
nomeadamente “Most Innovative Bank”,
“Best Internet Bank” e “Best New
Digital Bank”.

Pedro Pinto Coelho PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



Mensagem do Presidente do Conselho de Adm

Caros acionistas,

O ano de 2016 foi caracterizado pelo crescimento significativo da atividade
do Banco BNI Europa, o qual se traduziu no incremento dos ativos, da base
de depositos, do produto bancério e do numero de contas de clientes. Em
face do crescimento exponencial verificado, o Banco BNI Europa tera sido,
provavelmente, o Banco com maior taxa de crescimento em Portugal no ano
de 2016.

Paralelamente, este ano foi caracterizado pela criacdo de trés novas areas de
negécio e respetivas marcas, nomeadamente no que respeita as atividades
de concessdo de crédito através de cartdes de crédito, crédito hipotecario e
crédito online. Os produtos/servicos subjacentes a estas areas serdo lancados
no decorrer de 2017 e introduzirdo algo de inovador no mercado portugués,
permitindo ao Banco ocupar segmentos que nao estao a ser atendidos pelos

demais operadores financeiros do mercado.

Consequentemente, e para além do ajustamento ao modelo de governacéo,
0 Banco aumentou o numero de colaboradores para mais do dobro, refor-
cando néo so as areas de negdcio, como também as areas de controlo e de

suporte.

Na vertente internacional foram estabelecidas um conjunto de parcerias que
permitiram diversificar as fontes de captacao de recursos, assim como diversi-

ficar a carteira de crédito a nivel europeu.

A

A disponibilizacdo em 2016 de uma plataforma de internet banking e de mobi-
le banking para clientes, assim como outras iniciativas no contexto da banca di-
gital/online, foram reconhecidas por vérias entidades internacionais permitindo
obter varios prémios, nomeadamente “Most Innovative Bank”, “Best Internet
Bank” e “Best New Digital Bank”.

Tendo como objetivo assegurar uma elevada qualidade de servico no atendi-
mento ao cliente procedeu-se no Ultimo trimestre de 2016 ao lancamento da
equipa de “call center”. Este evento foi um marco importante na implementa-
cao da estratégia de crescimento, permitindo dotar o Banco de solucoes flexi-

veis ao desenvolvimento do negécio e na relacdo com o cliente.

O ano de 2017 seréa crucial na consolidacao da atividade do Banco BNI Europa
destacando-se o lancamento das novas reas de negdcio. E ainda expectavel au-
mentar o leque de produtos/servicos oferecidos através de parcerias com empre-
sas que se destacam pela sua inovacdo e foco nas solucoes digitais/online. Esta
orientacao estratégica ird permitir que o Banco BNI Europa se afirme como um
“Challenger Bank”, assente na logica de arquitetura aberta e na diferenciacao.

E nossa conviccdo que este posicionamento permitird ao Banco BNI Europa
destacar-se como uma referéncia na nova geracdo “Fintech” de bancos Euro-
peus e continuar com taxas de crescimento significativas e niveis de rentabili-

dade e solvabilidade incrementados.

stracao
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. VISao, mi
e valores

SSA0

VISAO

MISSAO

VALORES

O Banco BNI Europa, enquando Banco jovem e ainda em fase de consolida-
¢ao, aspira a ser um modelo de referéncia de sustentabilidade financeira, efi-
ciéncia operacional e de imagem no mercado nacional e internacional. E nos-
so entendimento que sé oferecendo /) solucdes inovadoras e competitivas,
i) atuando em novos segmentos de negdcio e Jii) estabelecendo parcerias
solidas e potenciadoras da geracdo de valor, poderemos contribuir para o su-

cesso dos nossos Clientes, Acionistas, Colaboradores e demais Stakeholders.

Pretendemos ser um Banco de referéncia, com um profundo conhecimen-
to do setor financeiro e dos mercados em que atuamos, criando produtos
e servicos inovadores e guiando-nos por elevados padroes de conduta e
ética, assim como por principios corporativos de transparéncia e rigor.
Enfoque no Cliente

Criacdo de produtos e servicos centrados nas necessidades dos Clientes,
demonstrando total empenho em exceder as suas expetativas e proporcio-
nar satisfacdo e fidelizacao.

Confianca

Os Clientes sd@o 0 nosso ativo mais importante. Desenvolvemos relacdes de
futuro, baseadas na confianca, na sustentabilidade empresarial, no sigilo e
transparéncia.

Rigor

Atuamos com ética, consciéncia, responsabilidade e profissionalismo.
Inovacao

Estamos vocacionados para a inovacdo, persistindo na criacdo de novas
ferramentas, metodologias e produtos e servicos, que nos colocam na van-
guarda do mercado financeiro.

Trabalho de Equipa

Respeitamos as pessoas. Partilhamos a responsabilidade de melhorar o nos-
so desempenho de forma a alcancar os objetivos definidos, para o sucesso

de todos.



. Codigo

de conduta
e enica
profissional

O Banco BNI Europa assume-se como um Banco de referéncia do sistema fi-
nanceiro portugués pela qualidade e inovacao dos produtos e servicos ofere-
cidos ao Cliente e pela relacdo de transparéncia e cooperacdo com as autori-
dades de supervisdo, assim como por uma relacdo saudavel com todos os seus
colaboradores.

0 Codigo de Conduta e Etica Empresarial do Banco BNI Europa representa uma
declaracao incontornavel dos valores éticos e dos padrdes profissionais que os
membros do Conselho de Administracdo e colaboradores, sem excecao, se
obrigam a seguir na sua atividade profissional por forma a manter e fortalecer
a nossa reputacao de integridade, atitude justa com os nossos parceiros e as-
suncao de riscos calculados.

O Banco BNI Europa assume, neste contexto, face aos seus Cientes e ao siste-

ma Financeiro os seguintes deveres:

Integridade

Dever geral de segredo

Igualdade de tratamento

Prevaléncia dos interesses dos clientes

* Competéncia técnica, diligéncia e transparéncia

» Cooperacao com os clientes

* Tratamento leal, respeitoso, discreto e ndo discriminatério dos clientes
e Combate ao branqueamento de capitais

¢ Interdicdo do uso de informacao privilegiada

¢ Defesa do mercado

Como forma de assegurar o cumprimento dos seus deveres o Banco tem ins-
tituido um modelo de governacdo e de controlo interno proporcionais e ade-
guados a regulamentacao do setor de financeiro e a dimensao e complexidade
da atividade exercida, os quais tém por base politicas, regulamentos e manuais
de procedimentos sobre matérias relevantes como sejam, a Prevencao e Ges-

tao de Conflitos de Interesse e a Comunicacao de Irregularidades.
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Il Principals
iNndicadores
e destagues

Principals indicadores

O ano de 2016 correspondeu ao segundo exercicio econémico completo
do Banco BNI Europa e ao primeiro ap6s a redefinicao da estratégia de
negdcio operada em outubro de 2015. A implementacdo da estratégia
de negdcio lancada no final de 2015 implicou alteragdes significativas no
curso do negdcio do Banco e nos seus principais indicadores de atividade,

0s quais se sistematizam seguidamente:



Indicadores de Balanco

Milhares de euros

ATIVIDADE 2014 2015 2016
Ativo Liquido Total 50 696 99 602 362 034
Volume de Negdcios™ 1190 34545 532 126
Crédito a clientes® 0 1734 48 135
Recursos de clientes 752 4956 262 234
Carteira Propria® 3 13 841 206 234
Extrapatrimoniais 434 14014 15523
Numero de colaboradores® 18,5 20,5 52
Numero de clientes 1 17 8316
Volume de Negdcios por colaborador 64 1685 10 233
Racio de Transformacao® 0,0% 35,0% 18,4%

(1) Inclui crédito a clientes conforme nota (2), recursos de clientes, carteira propria e extrapatri-
moniais

(2) Inclui crédito a clientes, unidades de participacao ou obrigacao cujos ativos subjacentes sao
créditos e papel comercial

(3) Inclui os ativos financeiros ao justo valor através de resultados, ativos financeiros disponiveis
para venda e ativos financeiros detidos ate a maturidade excluindo os ativos financeiros ja
incluidos na rubrica de crédito a clientes

(4) Inclui colaboradores externos que se encontram a prestar servico a tempo inteiro no Banco

(5) Calculado com base na rubrica de crédito a clientes conforme nota (2) e com os recursos de
clientes

TOTAL ATIVO DEPOSITOS DE CLIENTES CARTEIRA PROPRIA N° DE COLABORADORES

Relatorio e Contas 2016 < ©
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RESULTADO LiQUIDO

PRODUTO BANCARIO

CUSTOS OPERACIONAIS @

Indicadores de Resultados

Milhares de euros

ATIVIDADE 2014 2015 2016
Margem Financeira 340 403 146
Comissdes Liquidas 23 229 351
Resultados em Operacbes Financeiras -29 21 2213
Outros Resultados de Exploracgo'” 217 5 4
Produto Bancario 551 658 2750
Produto Bancério por colaborador 30 32 53
Custos Operacionais(z) 3393 3412 5365
Cost to income 616% 518% 195%
Imparidade para crédito 0 -67 4
Imparidade de outros ativos 0 -129 127
Custo do Risco (pb) 0 -385 1
Resultado do Exercicio -2 887 -1492 -1989
ROA -5,7% -1,5% -0,5%
ROE -14,0% -5,3% -7.9%

(1) Inclui os Rendimentos com Instrumentos de Capital
(2) Inclui as remuneragdes e encargos capitalizados em projetos com beneficio econémico futuro

ROE

COST TO INCOME

2014

-2 887

2015

-1 492

2016

-1989

2750

2014 2015

2016

3393

2014

3412

2015

5365

2016

2014 2015 2016

-5,3%
-7.9%

-14,0%

616%

2014

518%

2015

195%

2016



Indicadores de Capital

Milhares de euros

ATIVIDADE 2014 2015 2016
Situacao Liquida 20 671 28 362 25205
Fundos Préprios Totais 19182 25682 20830
Ativos Ponderados pelo Risco 27 320 35644 130 858
Racio de Solvabilidade 70,2% 721% 15,9%
Racio Common Equity Tier 1 o o -

(CRD IV/CRR phasing in) 70.2% 72.1% Ee
Racio Common Equity Tier 1 70,2% 63.7% 14.7%

(CRD IV/CRR fully implemented)

CAPITAL PROPRIO

ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO

RACIO COMMON EQUITY TIER 1

28 362

25205

20671

2014 2015 2016

27 320

2014

35644

2015

130 858

2016

70,2%

72,1%

2014

2015

15,9%

L

2016

-
—
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Destagues do ano

Em 2016 ha a destacar os seguintes acontecimentos no Banco BNI Europa:

Lancamento da funcionalidade
de abertura de conta online
e do Homebanking ¢
correspondente aplicacao
mobile.




Distincoes por parte da imprensa especia

Finance*
BRAN I'l\[‘)]l:i\ :(L 5 LN
2016

GLOBAL

BUSINESS OUTLOOK

Banco BNI Europa
Bost Internat Bank

MOST INNOVATIVE BANK
PORTUGAL

AWARDS
2016

izada, nomeadamente:

> “Excellence in Growth for Retail
Banking Portugal 2016" pela “Finance
Digest”

> “Best Internet Bank Portugal 2016 pelo
‘Global Business Outlook”

> “Best Digital Bank Portugal 2016" pelo
"Globa

Banking & Finance Review”

> “Banco mais Inovador em Portugal
2016’ pela ‘International Finance

Magazine”
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Campanha de angariacao de depositos
a prazo em parceria com a DECO.

CAMPANHAUA®

PANCA BNI=DECE

a aqui comqafide benefi¢idr de condigoesi
exclusivas. :

o ~
¥




‘O SEU PARCEIRO NA POUPANCA
-

Lancamento do
novo Site do Banco.
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V. Orgaos socials

Em reunides de Assembleia Geral realizadas em 21 de marco e 15 de junho de 2016 os acionistas procederam a nomeacao dos novos drgaos

sociais do Banco para o quadriénio de 2016-2019, os quais passaram a ser compostos pelos seguintes membros:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Pedro Nuno Munhao Pinto Coelho | Presidente
Anténio Miguel Mauricio Rola Costa | Vogal
Nuno Luis do Rosario Martins | Vogal

Carlos Alberto Rodrigues Ballesteros Amaral Firme | Vogal

COMISSAO EXECUTIVA
Pedro Nuno Munhao Pinto Coelho | Presidente
Anténio Miguel Mauricio Rola Costa | Vogal

Nuno Luis do Rosario Martins | Vogal

ASSEMBLEIA GERAL
Pedro Miguel Patricio Raposo | Presidente

Marta Guerreiro Pereira Rosa | Secretario

CONSELHO FISCAL

Telmo Francisco Salvador Vieira | Presidente

Rui Manuel Lopes Amendoeira | Vogal

Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados SROC Lda. | Vogal

(Representada por Isabel Gomes de Novais Paiva)

José Luis Guerreiro Nunes | Vogal Suplente

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda. | ROC
(Representada por Carlos José Rodrigues Figueiredo - ROC n.° 1737)

Carlos Manuel Sim Sim Maia - ROC n.° 1138 | ROC Suplente

Relatorio e Contas 2016 < J
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V. Enquadramento

macroeconom

CcO

De acordo com as Ultimas estimativas oficiais do FMI, a economia mundial
deverd ter crescido 3,1% em 2016, menos 0,1 pontos percentuais que em
2015 e abaixo do previsto no inicio do ano. Este sera o ritmo mais fraco
desde o ano da grande recessao (2009).

Para esta performance em muito contribuiu a economia dos EUA. O ano
devera ter terminado com um crescimento inferior a 2%, essencialmente
devido a um comportamento bastante fraco do investimento norte-ame-
ricano, o qual foi condicionado pelos problemas das empresas no sector
energético em resultado dos baixos precos do petroleo.

A menor robustez da economia da China, que tem vindo a ajustar o seu
modelo de crescimento, também influenciou o crescimento de 2016. A 22
maior do mundo cresceu 6,7% em 2016, ou seja, ao ritmo mais lento dos
ultimos 26 anos. Depois de 3 décadas a crescer em média quase 10% ao
ano, a economia chinesa abrandou nos Ultimos anos, tendo-se encetado
uma transicao no modelo econémico, visando transformar o consumo in-

terno no principal motor de crescimento.

A economia norte-americana

No 3° trimestre de 2016 a economia norte-americana cresceu 3,5% em
relacao ao trimestre anterior. A dindmica econdémica nos EUA foi mais fra-
ca do que o esperado, e isso foi mais relevante na primeira metade do ano
(cresceu apenas 0,8% e 1,4% no 1° trimestre e 2° trimestre). Comparando
em termos homdélogos com as expansdes de 1,6% e 1,3% no 1° trimestre
e 2° trimestre de 2015, é facilmente percetivel que o 1° semestre de 2016
foi 0 mais fraco desde 2013. Em termos homdlogos, o PIB subiu 1,7%, em
setembro, mais 0,4 pontos percentuais (p.p.) que no trimestre anterior.

Embora o comportamento do consumo interno tenha sido robusto, man-

tendo-se sempre acima dos 2,4% anual durante os trés primeiros trimes-



tres, a principal causa para o pior desempenho da economia americana
deveu-se essencialmente a quebra do investimento, a qual teve no sector
energético (devido aos baixos precos do petréleo) e nas vdrias incertezas
politicas e financeiras (economia chinesa, Brexit, eleicdes) as razoes que

ditaram o adiamento de alguns investimentos.

No mercado de trabalho americano registou-se uma reducdo na taxa de
desemprego, que em dezembro se fixou nos 4,7%, face aos 4,6% do més
anterior. Este valor é o mais baixo desde agosto de 2007, tendo o nimero de
desempregados diminuido em cerca de 387 mil, para os 7,4 milhdes. Por sua
vez, a participacado no mercado de trabalho baixou 0,1 p.p., para os 62,7%.
Neste contexto, os ganhos salariais comecam a surgir, atingindo cerca de
2,5% em 2016.

Igualmente positiva tem sido a evolucdo recente da confianca dos consumido-
res, cujo indice encerrou o0 ano nos 98,2 pontos (indice da Universidade de Mi-
chigan). Este valor é o mais alto desde janeiro de 2004 e, muito provavelmente,
ja espelha o impacto esperado das politicas anunciadas pelo novo presidente

Donald Trump, nomeadamente ao nivel fiscal e de investimento publico.

A inflacéo foi paulatinamente subindo em 2016, principalmente na segun-
da metade do ano, situando-se em novembro ja nos 1,7%, e bem acima do
valor minimo do ano, registado em julho (0,8%). Excluindo os custos com
alimentacéo e energia, a taxa de inflacdo (core) situa-se nos 2,1%, acima

da referéncia dos 2% monitorizada pela Reserva Federal.

A economia da zona Euro

Na Zona Euro, o PIB cresceu 0,3% no 3° trimestre de 2016, sem alteracdo
relativamente ao trimestre anterior. A taxa de crescimento anual média
nos primeiros 3 meses do ano foi de 1,7%, o que compara desfavoravel-

mente com uma taxa média de 1,9% em igual periodo de 2015.

A economia da regido europeia beneficiou de um conjunto de fatores,
nomeadamente os baixos precos do petréleo, os efeitos tardios da de-
preciacdo do euro, a politica monetaria acomodaticia e uma politica fiscal
mais benéfica do crescimento. O consumo privado foi o grande favorecido
com estes fatores, revelando-se o principal motor da recuperacao econé-
mica. No entanto, tal como nos EUA, o investimento e a procura externa

impediram uma subida superior.

Em linha com a melhoria da taxa de desemprego (9,8%, em novembro,
a taxa mais baixa desde julho de 2009), os indices de confianca dos con-
sumidores e empresarios revelaram uma melhoria assinalavel no ultimo
trimestre de 2016, fixando-se nos valores maximos desde 2015 e 2011,

respetivamente.

As vendas a retalho aumentaram 2,4% em outubro face ao ano ante-
rior, sobretudo impulsionadas pelas vendas de produtos ndo-alimentares.
Neste cenério, a taxa de inflacdo comeca a dar sinais de subida: depois
dos 0,2% negativos observados em abril, a taxa de inflacdo terminou o
ano em 1,1%, o valor mais elevado desde setembro de 2013, ainda que
devido, em larga medida, a recuperacao dos precos da energia. Ainda que
a recuperacao do preco do petréleo nos mercados tenha efeitos também
na componente core da inflacdo (por via dos custos de transporte e ou-
tros efeitos de sequnda ordem), esta em termos médios anuais, aumentou
apenas em 0,1 p.p. face ao ano anterior, registando uma média de 0,9%

para a totalidade do ano.

A economia portuguesa

A economia nacional cresceu 0,8% no 3° trimestre de 2016, ap6s uma su-
bida de 0,3% no trimestre anterior. Em termos homdlogos, o PIB registou
uma subida de 1,6%, mais 0,7 p.p. que no trimestre anterior, sendo o valor

mais elevado entre todos os paises da Zona Euro.

Relatorio e Contas 2016 < @
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O crescimento continuou a ser estimulado pela procura externa (deveu-se
essencialmente a uma aceleracao mais forte das exportacoes — 5,4% —
do que das importacdes — 1,6%). O consumo privado também seguiu
em crescimento em 2016, mas a um nivel mais lento do que em 2015. O
aumento do consumo durante o ano devera ter rondado os 2,0%, algo
abaixo dos 2,6 % verificados no ano anterior. O primeiro trimestre de 2016
registou um crescimento mais acentuado (2,5%), em antecipacao aos va-
rios aumentos de impostos indiretos a entrar em vigor com o Orcamento
de Estado, em abril de 2016, e com os dois trimestres seguintes a regista-

rem aumentos homdlogos abaixo dos 2%.

Menos positiva continua a evolucdo do investimento. A formacdo bruta
de capital fixo registou decréscimos homaologos sucessivamente menores
nos 3 primeiros trimestres (-2,7%, -2,4% e -1,5%, respetivamente). Para
tal contribuiram os fatores de incerteza externos (volatilidade financeira no
inicio do ano e incerteza politica), mas também alguma incerteza interna
nomeadamente no que respeita a inseguranca quanto a viabilidade da
solucao politica, em particular no inicio do ano, junto com a continuacdo
dos problemas na banca portuguesa, que motivaram o afastamento dos

investidores.

Em linha com os restantes paises-membros do Euro, também em Portugal
a taxa de desemprego manteve uma trajetéria de queda, terminando o
ano de 2016 nos 10,5% (11,9% na comparacdo homoéloga com 2015), o
nivel mais baixo desde o Ultimo trimestre de 2009. O nimero de desem-

pregados diminuiu 1,8% e o emprego aumentou 1,3%.

De acordo com o Banco de Portugal (BdP), espera-se que a economia por-
tuguesa encerre 2016 com um crescimento de 1,2% (mais 0,1 p.p. que o es-
perado em outubro), e que acelere ligeiramente em 2017, para os 1,4%. O

consumo privado devera subir 2,1%, em 2016 e 1,3%, em 2017. Por sua vez,

o investimento é esperado recuperar em 2017, com uma subida de 4,4%
(-1,7%, em 2016). Finalmente, as exportacoes deverao ter crescido 3,7% em

2016 e prevendo-se que crescam 4,8% em 2017.

Segundo a Direccao-Geral do Orcamento (DGO), a execucao orcamental
das Administracdes Publicas registou, até novembro de 2016, um défice
de 4.336 milhoes de euros, inferior em 394 milhdes de euros ao registado
em igual periodo de 2015. Esta evolucdo resultou de um crescimento da
receita (+1,9%) superior ao da despesa (+1,3%), tendo o saldo primario
sido excedentario em 3.646 milhdes de euros, superior em 713 milhdes de
euros ao registado no periodo homologo. O ano de 2016 foi o primeiro
ano em que o défice publico se situou abaixo da fasquia dos 3% do PIB,
gue marca o patamar maximo desejavel no ambito do Pacto de Estabili-
dade e Crescimento europeu, o que abre a possibilidade da CE poder vir a

encerrar o Procedimento por Défices Excessivos.

A receita beneficiou da evolucédo positiva da generalidade das suas compo-
nentes, com excecdo dos impostos diretos. A evolucao da despesa reflete
sobretudo o acréscimo das despesas com pessoal, com prestacdes sociais
e dos encargos com os juros da divida do Estado, parcialmente compen-
sado pelo decréscimo da despesa com as aquisicoes de bens e servicos

correntes e de capital.

A divida publica, segundo o BdP, situou-se nos 242 mil milhées de euros,
em novembro de 2016, reduzindo 1,3 mil milhdes de euros relativamente
ao final do més anterior. Esta diminuicao foi acompanhada por uma redu-
¢do menos acentuada dos ativos em depdsitos (0,6 mil milhdes de euros).
Desta forma, a divida publica liquida de depositos da administracdo central
registou uma reducao de 0,7 mil milhdes de euros em relacdo ao més an-
terior, totalizando 224 mil milhdes de euros. No final de 2016, o racio de

divida publica segundo o critério de Maastricht devera situar-se proximo



dos valores do ano transato, em torno de 129% do PIB, sendo mesmo

possivel que se assista a uma ligeira descida.

O ano de 2016 é ainda marcado pela manutencao da inflacdo, a qual em
termos médios devera terminar o ano em 0,6%, isto é, apenas ligeiramen-
te acima dos 0,5% registados em 2015. Porém, o ja antevisto aumento dos
precos do petréleo deverd levar a uma aceleracéo da inflacdo em Portugal,

a qual se estima em cerca de 1,2% na média de 2017.

A economia Angolana

O ano de 2016 ficou marcado por fortes adversidades no plano macroe-
condmico, com especial relevo para os baixos precos do petroleo no
mercado internacional, quase sempre abaixo dos 50 doélares por barril.
Os dados da producédo petrolifera em 2016 registaram um decréscimo
de 1,7% quando comparado com os dados de 2015, com a producao
média a rondar os 1,74 milhdes de barris diarios, aquém do objetivo de
1,79 milhoes de barris. Desta forma, e segundo os dados publicados pelo
ministério das financas, o desempenho do mercado petrolifero é expli-
cado pelo efeito volume e pelo efeito preco, na comparacdo com o ano

anterior.

A reducao das receitas do mercado petrolifero e consequente diminuicao
de receitas por parte do estado, conduziu a um menor investimento publi-
co e uma diminuicdo da despesa publica. £ de notar que 95% das receitas
de exportacdo de Angola estdo relacionadas com o mercado petrolifero.
Adicionalmente, a escassez de divisas disponiveis, num ano marcado pelo
fim dos leildes em dolares americanos, e por uma menor disponibilidade
de euros, levou a diminuicdo das importacdes associadas ao consumo ou
investimento. Em resultado destas condicionantes, a expetativa de cresci-
mento de acordo com a estimativa das agéncias internacionais, devera ser

inferior a 0,6% (o FMI aponta para 0%).

Em termos de financas publicas, 2016 tera sido, e de acordo com o or-
camento retificativo, um ano com um défice elevado, de 5,9%, que tem
subjacente o preco médio do barril de 40,9 dolares.

De acordo com dados disponibilizados pela Moody's (que nao considera a
divida da Sonangol), a estimativa do aumento da divida foi de 53,3%, que

compara com 52,5% no ano anterior.

Os dados monetarios de 2016 sao particularmente negativos em termos
de inflacéo, que se apresentou em média nos 32%, com a inflacdo anual
a chegar aos 41,2% em novembro. De salientar que a inflacdo nos meses

de novembro e dezembro ultrapassou a barreira dos 40%.

Em termos de mercado cambial, a desvalorizacdo cambial no mercado ofi-
cial totalizou 22,6% durante o ano. Os maiores aumentos foram sentidos
nos primeiros quatro meses do ano. No primeiro dia de janeiro houve uma
primeira desvalorizacao de 15%, a qual se seguiram varias pequenas des-
valorizagdes ao longo do ano. No entanto, a descida do valor do Kwanza
para cerca de 166,7 délares americanos foi ainda insuficiente para aproxi-
mar o valor da moeda angolana ao preco indicativo no mercado paralelo,
gue chegou a negociar acima dos 600 délares americanos (em dezembro

de 2016 transacionava a volta dos 490 ddlares americanos).

Atendendo ao enquadramento atual o contexto macroecondmico para
2017 em Angola devera ser marcado pela evolucao do preco do petréleo.
Nesse sentido, o recente acordo de reducdo da producdo do petréleo da
OPEP, a ocorrer no inicio de 2017, bem como o acordo entre a OPEP, a
Russia e o México, podera permitir uma estabilizacdo dos precos. Esta es-
tabilizacdo ja se verificou no final de 2016 tendo o petréleo encerrado o
ano acima de 55 dolares por barril, j& acima da média verificada ao longo
de 2016.
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O Sistema financeiro ficou marcado pela ndo consumacdo da venda do
Novo Banco, processo de venda que prosseguird em 2017 e que se encontra
em fase final de negociacdo com potenciais compradores. Nao obstante, a
possibilidade de uma nacionalizacdo temporaria continua a manter-se como
uma possibilidade. De igual forma, também o processo de capitalizacdo da
Caixa Geral de Depdsitos ndo se concretizou e continuara durante o ano de
2017. O plano estratégico da Caixa Geral de Depositos (CGD) prevé a redu-
cao de 2200 trabalhadores até 2020.

Durante o ano de 2016 o sistema bancario portugués voltou a evidenciar
uma quebra na rentabilidade apesar da melhoria dos racios de capital e dos
indicadores sobre o crédito malparado. Apesar de ligeiramente positiva, a
rendibilidade do sistema bancario nos trés primeiros trimestres de 2016 de-
cresceu em termos homologos, devido, em grande parte, a uma diminuicdo
dos resultados com operagdes financeiras. A margem financeira aumentou
5,8% nos 3 trimestres do ano de 2016 (em termos homologos), seqguindo
a tendéncia observada desde 2014. Este aumento resultou da reducédo dos

custos com juros superior a reducao dos proveitos com juros.

Os niveis de solvabilidade aumentaram em 2016, ainda que ligeiramente,
sobretudo justificados pela reducdo dos ativos ponderados pelo risco e pela
diminuicdo dos ativos, levando a uma subida do racio Tierl em 0,2% no
terceiro trimestre de 2016. O ativo total do sistema bancéario manteve uma
diminuicao progressiva em 2016 refletindo a evolucao do crédito concedido.

A queda dos proveitos dos bancos foi acompanhada de alguns esforcos
de racionalizacdo das suas estruturas. Apesar disso, 0s racios cost-to-in-
come permanecem elevados face aos valores de referéncia das institui-
coes europeias mais eficientes. O elevado stock de ativos ndo geradores
de rendimento nos balangos dos bancos, sobretudo os non-performing

loans (NPL), bem como a necessidade de reconhecimento de perdas por



imparidade associadas a estas exposicdes, limitaram de forma determi-
nante a geracao de resultados positivos. No final de 2016, os ativos nao
geradores de rendimento do conjunto dos sete maiores bancos do sistema
ascendiam a 53 mil milhdes de euros e as imparidades a 21 mil milhdes
de euros. O sistema bancario nacional é particularmente penalizado pelos
maiores niveis de imparidades, uma vez que o resultado bruto de explora-

cdo é semelhante a média europeia.

Também em 2016 verificou-se um decréscimo do financiamento obtido
no mercado interbancario — diminuindo 2,5% entre o final de 2015 e o
terceiro trimestre de 2016, com os depdsitos totais a diminuir 0,7%. Ve-
rificou-se ainda uma diminuicdo do financiamento do sistema bancario
portugués junto de bancos centrais, passando este a representar cerca de
6,5% do total do ativo do sistema bancario (o valor mais baixo desde o
inicio do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, em contraponto
com o maximo verificado em junho de 2012 de 64,1 mil milhdes de euros,

representando 12,5% do total do ativo).

Em 2016 verificou-se uma reducao continua e significativa do endividamen-
to dos particulares e das sociedades nao financeiras. No entanto, os niveis de
divida permanecem ainda muito elevados e o esforco de desalavancagem
deverd prosseguir no proximo ano como forma de aumentar a resiliéncia da
Banca nacional. A reducao significativa da alavancagem do sistema bancario
portugués é evidente, tendo o racio de transformacao caido de valores su-
periores a 150% em 2010, para proximo de 100% em 2016. Atualmente, os
bancos financiam a economia apenas com recursos dos clientes, quando em

2011 cerca de 40% do financiamento era feito com base em outras fontes.

Embora a qualidade dos ativos tenha melhorado ligeiramente, o que se
sustenta por uma reducao ligeira do racio do crédito em risco (12,6% no

terceiro trimestre de 2016), esta diminuicao reflete os desenvolvimentos

no segmento das sociedades ndo financeiras, no qual se observou em si-
multaneo uma diminuicao do crédito em risco e um aumento do crédito.
E de salientar o valor recorde de compra de divida publica nacional em
2016 por parte do sistema bancario portugués, tendo os bancos investido,
até novembro, 14,2 mil milhdes de euros em titulos emitidos pelo Estado
0 que se apresenta como o valor mais alto desde o ano 2000, ano em que
se iniciaram as estatisticas do Banco de Portugal. Desta forma, 2016 ficara
acima do ja elevado montante de 2015 (11,2 mil milhdes de euros), baten-

do o recorde atingido em 2010 nos 13,6 mil milhdes de euros.

Ainda em resultado das resolucdes do BES e do BANIF, e por forma a
financiar o veiculo que suporta os custos através do Fundo de Resolucao,
0 Banco de Portugal revelou que os bancos vdo aumentar a contribuicao
para este fundo passando a taxa base a vigorar em 2017 para 0,0291%,
conforme a Instrucdo n.° 21/2016 do Banco de Portugal (BdP), publicada

em 26 de dezembro.

Uma das preocupacdes evidenciada pelos reguladores em 2016 foi tam-
bém o “sistema bancario paralelo”, passando os bancos portugueses a
estar sujeitos a limites de exposicao a este sistema. De acordo com a de-
finicdo do Banco Central Europeu este sistema engloba as atividades de
intermediario de crédito ou de transformacdo de liquidez e maturidade

que ocorre fora do sistema bancario regulado.

Relatorio e Contas 2016 < By



\4
O
o
~N
w
©
3
c
(s}
)
()
Rel
=
0
2
i
i
o

\4

. Contexto
BNI Europa

Atividade em 2016

As fragilidades da economia angolana levaram o Banco a redefinir a sua
estratégia no final de 2015, centrado-a na autonomizacdo do negécio ca-
nalizado pelo Banco BNI, instituicao financeira Angolana e acionista de re-
feréncia. Esta redefinicdo estratégica orientou a atividade para o mercado
Europeu e para nichos do mercado em Portugal, tendo-se para este efeito
constituido novas areas de negdcio, cujos produtos e servicos serdo lanca-
dos durante 2017. Esta nova oferta ao mercado seré realizada com marcas
préprias e com produtos e servicos inovadores e de valor acrescentado

face ao existente no atual mercado bancério e financeiro.

Atendendo ao referido, 2016 constitui-se como um ano de consolidacao
da captacdo junto de clientes residentes e ndo residentes, da continuida-
de dos investimentos em carteira prépria com o objetivo de reforco da
margem financeira, da implementacdo de novas areas de negdcios, da
disponibilizacao do canal de banca eletronica para alargamento da oferta
de transacionalidade a clientes, e de forma residual da atividade crediticia
na plataforma Portugal-Angola através da dinamizacao possivel das ope-
racoes de trade finance.

Ao longo de 2016 foram desenvolvidas quatro novas areas: Banca Online,
Crédito Online, Cartdes de Crédito e Oferta ao segmento Sénior, rede-
finido o ambito de atuacdo da Banca de Clientes, passando esta area a
focar-se na Banca de Empresas e alargado o expectro de atuacdo da area
de Mercados e Investimentos.

Internamente, e para dar suporte ao crescimento perspetivado da ativi-
dade, o Banco tem vindo a proceder a sua reorganizacao interna, refor-
cando as dreas de suporte e de controlo, nomeadamente Tecnologias de
Informacéo, Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestao, Controlo

Interno e Risco, Compliance e Auditoria e Inspecao.



Ao nivel das Tecnologias de Informacao o Banco investiu na melhoria dos 'S =\
sistemas ja disponiveis e nas parcerias com entidades de referéncia na ban-

ca digital, tendo lancado a funcionalidade de abertura de conta online, o

Homebanking e a correspondente aplicacdo mobile, assim como iniciou o

3| Bancoant

desenvolvimento de aplicacdes fundamentais as novas areas de negdcio,
1 1 3 | BEM-VINDO!

e encetou melhoramentos nos sistemas de informacao que permitem uma [ . "

gestao mais eficiente do Banco. T

W Contran o Chuavm de somne. °

No ambito da divulgacao da marca, e aproveitando a parceria estabelecida o i

entre o Banco BNI, acionista de referéncia, e o Sporting Clube de Portugal,

0 Banco desenvolveu ao longo do ano uma estratégia de comunicacéo e

P 3 ey In
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contato com os potencias clientes com vista a dar notoriedade a marca BNI

e BNI Europa, marcando presenca no estadio Alvalade XXI como sponsor

de jogos de futebol da | Liga, assim como dispondo de publicidade estatica \. g

permanente, quer no estadio, como na academia do Sporting.

Tendo como referéncia a necessidade de divulgacao da marca e no ambito
da implementacao da estratégia de Banco Online, procedeu-se & revisao
do site do Banco, dando-lhe uma dimensao menos institucional e mais
virada para o negdcio, introduzindo-se melhorias, quer na imagem e fun-
cionalidade, assim como na experiéncia para o cliente. Assinalou-se assim
uma nova forma de comunicacao dos clientes, a qual se pretende inova-

dora e diferenciadora das demais ofertas de mercado.

Complementado a disponibilizacao de novas funcionalidades online, e
com o objetivo de aproximar e melhorar a relacéo com clientes e poten-
ciais clientes, o Banco lancou no Ultimo trimestre de 2016 o seu Call Center,
passando assim a dispor de uma nova forma de contato comercial em ho-
rario alargado, e de uma ferramenta relevante para a melhoria da gestao

ativa dos clientes do Banco, assim como para a realizacdo de campanhas

de angariacdo de novos clientes.
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Alicercado nas novas funcionalidades disponiveis aos clientes, nomeada-
mente através do reforco da equipa comercial presencial, do Homebank-
ing, abertura de conta online e do Call Center, o Banco langou produtos e
servicos de captacdo e transacionalidade, assim como estabeleceu parce-
rias relevantes para o crescimento consolidado da atividade, das quais se
destaca a campanha de lancamento do deposito de boas vindas, da conta
a ordem remunerada, dos depdsitos a prazo com taxas promocionais para
0s associados da DECO, assim como da campanha de Telemarketing out-
bound — CONNECTA.

Também no mercado além-fronteiras o ano de 2016 ficou marcado por
um numero relevante de atividades, como sejam a participacdo em even-
tos de referéncia mundial, acbes comerciais e de apresentacao institucio-
nal, negociacao e formalizacdo de parcerias e/ou de projetos de parceria,
as quais permitiram um crescimento acentuado neste mercado, quer da
vertente da captacao de depdsitos, como no da aquisicdo de instrumentos

financeiros representativos de crédito.

Em consequéncia das diversas iniciativas promovidas, da visibilidade inter-
nacional e dos resultados alcancados em 2016, o Banco BNI Europa foi ga-
lardoado com 4 distincdes por parte da imprensa especializada, nomeada-
mente prémio de "Excellence in Growth for Retail Banking Portugal
2016" pela "Finance Digest”,nomeadamente prémio de “Best Internet
Bank Portugal 2016" pelo “Global Business Outlook”, prémio de “Best
Digital Bank Portugal 2016" pelo Global Banking & Finance Review e
prémio de “Banco mais Inovador em Portugal - 2016" pela Interna-
tional Finance Magazine, os quais reconheceram as agdes desenvolvidas
pelo Banco, e a sua estratégia de investimento em solu¢des de pluri-canal

inovadoras.



Atividade perspetivada para 2017

Tendo por base o alcancado em 2016, o ano de 2017 apresenta-se como
de grande importancia para o Banco. Os objetivos tracados sdo ambiciosos
e as perspetivas de crescimento semelhantes as verificadas em 2016. A
estratégia de negdcio assenta na continuacdo da concretizacao de parce-
rias com plataformas de crédito e de depositos em diferentes jurisdicoes,
procurando-se aumentar a diversidade, diminuir o risco de balanco e au-
mentar a rentabilidade através do incremento da receita e da diminuicdo
percentual do custo de funding. Em 2017 sera igualmente relevante o lan-
camento das marcas representativas das novas unidades de negécio do
Banco, as quais permitirdo alargar e diversificar a base de clientes. Para
todas as novas ofertas serd fundamental a continua melhoria dos sistemas
de informacdo e de suporte ao negécio, por forma a tornar mais eficiente
e célere a proximidade e relacdo com os clientes, nomeadamente através
da implementacao de processos totalmente online (angariacdo de clientes
particulares e crédito ao consumo). Ainda em 2017 sera lancado o Home-
banking para empresas por forma a alargar a oferta de produtos/servicos
neste segmento.

Ao nivel da marca BNI Europa serdo efetuados investimentos para con-
solidacao da notoriedade, comunicacdo e processo de venda de novos
produtos/servicos, assim como para robustecimento da confianca e reco-

nhecimento por parte dos clientes e demais stakeholders.
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Estrutura organizacional e humana

Dando resposta aos desafios de crescimento da atividade, a estrutura organica do Banco BNI Europa foi objeto de alteracées ao longo do ano de 2016,
e ja em 2017, sendo nesta data a seguinte:

Conselho Fiscal # - CONSELHO ADMINISTRACAO : - < Revisor Oficial de Contas

COMISSAO EXECUTIVA

4 Secretariado
v L h 4
NEGOCIO SUPORTE CONTROLO
Corporate Banking Operacoes Controlo Interno e Risco
Banca Online Tecnolog|a§ Auditoria e Inspecao
de Informacao
Crédito Online Organizacao Compliance
Cartoes de Crédito Marketing
Crédito Hipotecario Juridica
Mercados e Investimento Logistica e Aprovisionamento

Recursos Humanos

Gestdo Projetos

Contabilidade, Planeamento e Estatistica




As areas Juridica, Recursos Humanos, Gestdo de Projetos e Auditoria e
Inspecdo encontravam-se externalizadas em 2016, assim como a ativida-
de contabilistica, sendo que a esta data ja se encontram internalizadas as

areas Juridica e de Recursos Humanos.

Ao longo de 2016 o Banco redefiniu, constituiu e ativou alguns dos seus
Comités, tendo procedido a formalizacdo dos respetivos Regulamentos.

Nesta data os Comités instituidos sao os seguintes:

COMITES ESPECIALIZADOS

Corp orate Compliance Controlo Crédito
Banking Intermo
, Novos Produtos .
Investimento . Riscos Seguranca
e Servicos

O quadro de recursos humanos foi reforcado durante o ano e correspon-
de a 52 colaboradores internos e externos, em 31 de dezembro de 2016
(21, em 31 de dezembro de 2015). A decomposicao destes colaboradores
tendo em conta as suas categorias profissionais, idade, sexo e habilitacdes

literarias é a seguinte:

2014 2015 2016
Administradores 3 4 4
Responsaveis por dreas de negdcio 2 2 6
Responsaveis por areas de suporte 3 2 4
Responsaveis por dreas de controlo 2 2 3
Técnicos 7 6 19
Secretariado 1 1 2
Estagiario 0 0 5
Externo 0,5 3,5 ©
Total 19 21 52

o
12° Ano
Bacharelato ::|
I

Licenciatura

Mestrado
Doutoramento j

Or
Cwm

25

20

20-29 30-39 40-49 50-59

Durante o ano de 2016 o Banco disp6s da colaboracao de 9 recursos exter-
nos a tempo inteiro e de 2 a tempo parcial. Estes recursos apoiaram o Ban-
co nas areas de Tecnologias de Informacao, Recursos Humanos, Controlo
Interno e Risco e asseguram as funcdes das areas de Gestao de Projetos,
Contabilidade e Estatistica, e de Auditoria e Inspecao.
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Informacao financeira

Conforme ja referido o ano de 2016 evidencia uma mudanca de estra-
tégia do Banco face aos anos anteriores e a génese da constituicdo do
Banco BNI Europa, a qual se assentava no desenvolvimento de negdcios
na plataforma Angola-Portugal. Consequéncia da implementacdo da nova
estratégia, o Banco aumentou a captacao de depositos junto de clientes
residentes e ndo residentes, reduzindo a dependéncia de funding do Ban-
co BNI, o que permitiu equacionar novas fontes de receita, como seja a
criacdo de uma carteira propria com investimentos diversificados, aquisi-
cao de instrumentos financeiros representativos de crédito e a criacao de
novas areas de negocio com produtos préprios e diferenciadores no mer-
cado portugués. Este reposicionamento estratégico levou a redefinicdo da
organizacao, de forma a adequé-la as exigéncias regulatérias e de controlo
associadas aos novos desafios da atividade, e tornando-a igualmente flexi-
vel, eficiente e adaptada a um Banco em fase de lancamento. Também em
2016 o Banco iniciou a implementacao das novas unidades de negécio e
a definicdo de novos produtos/servicos que serao lancados durante o ano
de 2017. Atendendo a que os projetos das novas unidades de negocio se
enquadravam como geradores de beneficio econémico futuro, o Banco
procedeu a capitalizacdo dos custos associados, reconhecendo-os como
ativos intangiveis em curso até a sua conclusdo, data a partir da qual serdo
considerados em uso e se iniciard o periodo de reconhecimento do custo

por via da sua amortizacao.

Dando seguimento ao registo de ativos por impostos diferidos relativos a
prejuizos fiscais efetuado em 2015, e atendendo as estimativas constantes
do Plano de Negocios 2017-2021, o Banco manteve, em 2016, a politica
de reconhecimento de ativos por imposto diferido relativos aos prejuizos
fiscais de 2013 a 2016, tendo em conta as perspetivas de uso dos referidos

prejuizos fiscais.

Dos indicadores de balanco apresentados no quadro abaixo destaca-
-se 0 crescimento do ativo (262440634 milhares de euros), fundamen-
talmente assente no crescimento significativo da captacao de depdsitos
de clientes (257279308 milhares de euros face a dezembro de 2015), os
guais permitiram investimentos em carteira propria em ativos diversifica-
dos que permitiram a geracdo de rentabilidade adequada face ao risco.
Este investimento em Carteira Prépria, o qual teve por objetivo essencial
sustentar a margem financeira do Banco, inclui papel comercial de muito
curto prazo, obrigacoes e Exchange-Traded Funds, assim como unidades
de participacao representativas de fundos e instrumentos financeiros re-
presentativos de crédito. Em setembro de 2016, e para além das carteiras
de ativos detidos para venda e de justo valor, foi constituida uma carteira
de ativos detidos até a maturidade, a qual inclui titulos de divida publica da
zona euro, divida publica de alguns mercados emergentes que apresentem
uma boa rentabilidade face ao risco, obrigacoes de entidades nacionais e
uma obrigacao cujos ativos subjacentes sao créditos. Em 31 de dezembro

de 2016 esta carteira totaliza 249295 milhares de euros.



Milhares de euros

VARIACAO

DEZ 2016 DEZ 2015 ABSOLUTA %
Ativo
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 80 102 15 886 64 216 >200%
Aplicagdes e Disp. em Instituicdes de Crédito 18 836 63 103 -44 267 -70%
Crédito a clientes 5074 1734 3340 193%
Carteira prépria 249 295 13 841 235454 >200%
Ativos tangiveis 359 456 -97 -21%
Ativos intangiveis 3793 2 352 1441 61%
Outros 4576 2230 2 345 105%
Total 362 034 99 602 262 432 >200%
Passivo
Recursos de Bancos Centrais 12 0 12 >200%
Recursos de Instituices de Crédito 71 261 65279 5981 9%
Recursos de clientes 262 234 4956 257 279 >200%
Outros 3322 1005 2 318 >200%
Total 336 829 71 240 265 590 >200%
Capital Préprio
Total 25 205 28 362 -3 157 -1M1%
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De entre os indicadores de resultados apresentados no quadro abai-
x0, destaca-se o aumento do Produto Bancario, o qual atingiu cerca de
2750 milhares de euros (aumento superior a 200% face a 2015), maiori-
tariamente justificado por Resultados em Operacdes Financeiras relativos
a realizacdo de mais valias com a venda de titulos. No ambito da gestao
da carteira prépria, o Banco tem vindo a realizar mais valias com a venda
de titulos sempre que a valorizacdo dos mesmos permita exceder os juros
em um ou mais anos. Destaca-se ainda o natural incremento dos custos
operacionais (1953 milhares de euros face a 2015), o qual visou suportar o

crescimento da atividade ocorrida durante o ano.

Milhares de euros

VARIACAO

DEZ 2016 DEZ 2015 ABSOLUTA %
Produto Bancario 2750 659 2092 >200%
Margem financeira 146 403 -258 -64%
Rendimentos de instrumentos de capital 2 0 2 0%
Comissoes 351 229 122 53%
Resultados em Operacoes financeiras 2213 21 2191 >200%
Outros resultados 38 5 34 >200%
Custos Operacionais -5 365 -3412 -1953 57%
Custos com Pessoal -2 233 -1434 -798 56%
Gastos gerais administrativos -2 579 -1 690 -889 53%
Amortizacoes e depreciacdes -554 -288 -266 93%
Resultado Operacional -2 615 -2753 139 -5%
Imparidade para crédito -4 42 -46 -110%
Imparidade para outros ativos financeiros -127 25 -152 -608%
Outras provisoes -127 129 -256 -199%
Resultado Antes de Impostos -2484 -2 949 465 -16%
Impostos 495 1457 -963 -66%
Impostos correntes 91 -47 -44 94%
Impostos diferidos 586 1505 -919 -61%
Resultado Liquido -1 989 -1492 -497 33%




Ao nivel dos indicadores de capital, verificou-se uma reducdo decor-
rente do aumento do total de ativo do Banco do qual resultou um Ativo
Ponderado de 130858 milhares de euros. Ao nivel dos fundos proprios
verificou-se uma diminuicdo de 4852 milhares de euros face a 2015, deri-
vado do impacto das reservas de justo valor da carteira de disponiveis para
venda, do aumento dos ativos intangiveis e do prejuizo do exercicio. O
racio de capital do Banco mantém-se, no entanto, confortavelmente acima

dos limites regulamentares, ou seja, em 15,9%.

Milhares de euros

VARIACAO

DEZ 2016 DEZ 2015 ABSOLUTA %
Ativos Ponderados 130 858 35644 95214 >200%
Total Ativo 362 034 99 602 262 432 >200%
Ativos Ponderados/Total Ativo 36,1% 35,8%
Common Equity Tier | 20 830 25682 -4 852 -19%
Racio Common Equity Tier | Ratio phasing in 15,9% 72,1%
Total Fundos Préprios 20 830 25682 -4 852 -19%
Récio de Solvabilidade phasing in 15,9% 72,1%

Atividade das areas de negécio

A area de Mercados e Investimentos tem como foco a gestao da te-
souraria, a gestao da carteira prépria de investimento, a relacdo com in-
vestidores institucionais e a ligacdo com plataformas P2P de captacao de
depdsitos e de aquisicao de créditos.

A politica de investimentos da carteira propria seqgue permissas de diver-
sificacdo geografica e de limites propostos e aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Ao longo de 2016 o Banco investiu em obrigacdes cor-
porate e soberanas, ETF's de obrigacoes (por forma a diversificar o risco),
fundos de crédito, obrigacbes colateralizadas por crédito, papel comercial

e na aquisicao de faturas em geografias fora de Portugal, procurado uma

Relatorio e Contas 2016 < &9



Relatério e Contas 2016 <

gestao eficiente dos recursos do Banco e mantendo um nivel de retorno

adequado face ao risco.

Por forma a diversificar as fontes de financiamento e alarga-las para além
da captacao de depdsitos em Portugal, a drea tem vindo a procurar novas
alternativas, tendo 2016 ficado marcado pelo aumento significativo do vo-
lume de depdsitos, especialmente na Alemanha, o que permitiu ao Ban-
co um crescimento significativo e sustentado durante o ano. Os depdsitos
captados na jurisdicdo Alema tém como caracteristica a impossibilidade de
reembolso antecipado, aspeto relevante e que permite ao Banco uma maior

estabilidade do seu funding, nomeadamente em prazos entre 1 e 5 anos.

No ambito da gestdo eficiente da liquidez a drea de Mercados e Investi-
mentos atua no mercado monetario negociando operacdes de tomadas e
cedéncia de fundos e de swaps cambiais em trés moedas: EUR, USD e GBP.
Para 2017, e com o objetivo de diversificar e de diminuir percentualmente
os custos de funding, prevé-se um menor foco na captacdo de depdsitos
de clientes através da plataforma Alema e o incremento noutras jurisdicdes
de captacado, assim como a obtencédo de financiamento junto do Banco de
Portugal. Prevé-se também a materializacdo de investimentos com maior
enfoque em instrumentos financeiros representativos de crédito, assim
como se espera que os riscos de mercado se apresentem com niveis de
volatilidade assinalaveis. Pese embora os riscos de mercado esperados, a
area continuard atenta, e sempre que surjam oportunidades que possibi-
litem um retorno adequado face ao risco ird dar continuidade a estratégia

de realizacdo de mais valias.

A Banca Online foi constituida no inicio de 2016 e tem foco na captacao
de recursos de clientes residentes e ndo residentes e transacionalidade as-
sociada, sobretudo através do canal digital e online. Neste sentido, o 1°

trimestre de 2016 ficou marcado pela renovacao do site do Banco e pelo

lancamento do Homebanking, este disponivel para clientes particulares re-
sidentes. Alicercado na renovacao da imagem do site e nas novas funciona-
lidades online, e ainda que sem a realizacdo de investimentos relevantes em
publicidade a marca ou produtos/servicos comercializados, a area alcancou
um crescimento sustentavel e obteve o reconhecimento no mercado nacio-
nal como uma referéncia no retorno oferecido em depdsitos a prazo. Pese
embora o referido, e atendendo as alteracdes externas, nomeadamente
a evolucdo do mercado e da concorréncia, assim como as necessidades
internas de controlo do custo do funding e alargamento de maturidades,
0 Banco iniciou no 4° trimestre de 2016 um processo de reducao das ta-
xas oferecidas nos depdsitos a prazo, assim como uma oferta de depositos
com maturidades mais longas, continuando-se ainda assim a manter como
referéncia de mercado. Também no 4° trimestre de 2016 a Banca Online
lancou o Call Center, o qual tem permitido oferecer um atendimento em
horério alargado aos Clientes e potenciais Clientes (segmento de particula-
res residentes em Portugal), assim como melhorar a eficiéncia comercial e
operacional na abertura de novas contas. Foi ainda lancado em novembro
de 2016 uma campanha de Telemarketing Outbound e uma campanha di-
gital para angariacao de novos Clientes através do Call Center, assim como

uma parceria de captacao de depésitos em associacdo com a DECO.

Para 2017 o objetivo passa por alargar a oferta a particulares residentes em
Portugal com a difusdo do deposito a ordem remunerado, o qual permitira
aumentar a transacionalidade e dessa forma a receita. 2017 serd também
um ano de afirmacdo da marca, com a realizacdo de investimentos por
forma a aumentar a notoriedade e criar confianca no mercado, com vista a
aumentar significativamente a base de clientes e reduzir o custo direto dos
depositos de clientes. Fundamental para esta estratégia serd a funcionali-
dade de abertura de conta totalmente online, cujo servico sera inovador
no mercado e facilitard o estabelecimento de relacées de negécio com os

potenciais clientes.



Ao nivel dos particulares nao residentes, e de forma a capitalizar as si-
nergias com o Banco BNI, serdo lancados produtos especificos e de valor

acrescentado para este segmento de clientes.

A atividade de Corporate Banking durante 2016 pretendeu explorar as
sinergias existentes com o Banco BNI, nomeadamente com a captagao de
clientes presentes nas geografias portuguesa e angolana. Esta atividade
consubstanciou-se pela contratacdo de algumas operacdes de compra de
faturas a desconto, assim como através de solucdes de Trade Finance tais
como confirmacao e adiantamento de Créditos Documentarios. No entan-
to, face a situacao da economia angolana e a dificuldade de concretizar
operacdes, 0 modelo de negdcio da érea teve de ser ajustado e orienta-
do para o mercado nacional, nomeadamente para as Pequenas e Médias
Empresas (PME’s) e Institucionais. Nesse sentido, o foco de atuacao foi
definido na:

» Captacao de depositos relativos a excedentes de tesouraria das empresas;
» Desenvolvimento de produtos de crédito especializado para as empresas;
* Originacao e estruturacdo de operacdes de crédito no setor imobiliario;
e Criacao de sinergias com a Banca Online, nos segmentos de Particulares

Residentes e Nao Residentes; e
» Dinamizacao das solucoes de Trade Finance, nomeadamente na confir-

macao de Créditos Documentarios emitidos pelo Banco BNI.

Durante 2017 esta previsto o lancamento do servico de homebanking
para empresas, a comercializacdo de uma conta de Depdsitos a Ordem
remunerada e ainda o lancamento dos produtos de Factoring e Leasing.
A unidade de Crédito Online inclui-se nas novas dreas criadas durante o
ano de 2016. Esta unidade tem no seu ambito produtos de crédito cujo
principal canal de venda é o canal online. Ao longo de 2016 foi desenvol-
vido um processo de concessao inovador e pioneiro no mercado portu-

gués totalmente remoto, desmaterializado e tendencialmente automatico
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constituindo-se assim como o primeiro processo de concessao de crédito

totalmente online em Portugal.

O inicio formal da atividade com o lancamento do primeiro produto esta
previsto para o final do 1° trimestre de 2017. O produto de crédito ao
consumo a lancar serd de montantes pequenos e maturidades reduzidas
(até 24 meses) e destinado, numa 12 fase, ao segmento dos profissionais
independentes, o qual tem tido menor atencdo do mercado nas diferentes

ofertas de crédito disponibilizadas.

Este produto sera lancado no ambito de uma marca prépria, a qual, ainda
que com ligacdo ao Banco BNI Europa, se apresentard ao mercado de
forma diferenciada.

Ao longo de 2016 foram também criados os alicerces que irao permitir
que nos préoximos anos se proceda ao lancamento de outros produtos de
crédito ao consumo de maior montante e maturidade focados noutros
segmentos da populagdo, assim como explorar outros canais de venda que
possam ser alavancados com o processo de crédito online ja desenvolvido,
nomeadamente o canal “Point of Sales” adaptado a vendas online, o qual

ja se encontra a ser explorado pela area.

A unidade de Cartoes de Crédito foi igualmente constituida em 2016
e tem na sua génese a criacao de cartdes de crédito diferenciadores das
ofertas atuais no mercado e que permitam fomentar a utilizacdo do car-
tao de crédito como uma modalidade de financiamento de curto-prazo
renovavel, ao invés da utilizacdo irregular de pequenos montantes. Em
linha com as restantes unidades e com a estratégia do Banco, a unidade
tera no canal online o seu principal canal de angariacao, sendo o canal de
venda telefénica um canal alternativo. Para tal, o processo de angariacdo

online serd um processo de concessao totalmente remoto, desmateria-

lizado e automatico fazendo uso da mais recente inovacdo em termos
de validacdo de identidade e informacéao do cliente, sendo desta forma
pioneiro em Portugal. Tendo por base as funcionalidades do cartdo de
crédito e a sua novidade no mercado, a angariacao de clientes sera feita
através de ofertas de adesao que permitam adquirir rapidamente uma

guota de mercado significativa e rentavel.

Este produto sera lancado no ambito de uma marca prépria, a qual, ainda
gue com ligacdo ao Banco BNI Europa, se apresentard ao mercado de
forma diferenciada. A marca propria encontra-se na fase final do processo

de registo.

Ao longo de 2016, e durante o inicio de 2017, o enfoque da unidade tem
sido o de montar toda a operativa, assim como a definicdo da marca pré-
pria, estando previsto o lancamento do primeiro cartdo de crédito, no 3.°
trimestre de 2017. Este cartdo sera inicialmente focalizado em segmentos
acima de classe média, e pretende-se que acopule solucdes inovadoras na

experiéncia de utilizacao.

Estdo previstas o lancamento de outras propostas de valor orientadas para
segmentos baseada no tipo de utilizacdo, em loja ou online, ou campa-
nhas de angariacao suportadas por diferentes ofertas de adeséo, entre
as quais possiveis parcerias com comerciantes/marcas de referéncia, as-
sim como explorar outros canais de venda, focados na Venda Direta que
permitam atingir segmentos da populacao que nao se identifiqguem com
o canal online mas que constituem um canal de aquisicdo com elevada

rentabilidade dado seu menor custo de angariacao.

A unidade de Crédito Hipotecario também foi constituida no inicio de
2016 e teve na sua génese num produto ligado ao crédito hipotecario.

Atendendo a que o referido produto hipotecario apresenta caracteristicas



especificas e de segmento (Crédito Inverso - empréstimo com possibilidade
de caréncia de capital e juros utilizando a habitacao prépria como colate-
ral), o foco desta area de negdcio foi alargado com o objetivo de contem-
plar outras ofertas de solucdes financeiras para o segmento sénior (>= 65
anos). Estas solucdes financeiras ndo visam apenas a oferta de crédito, mas

também de produtos de poupanca e de seguros focados neste segmento.

O Crédito Inverso, produto pilar desta unidade, foi desenvolvido ao longo
de 2016, assim como a marca, estratégia de comunicacdo e processos ope-

racionais.

Esta solucdo de crédito, absolutamente inovadora no mercado nacional,
passara a ser comercializada durante o 1° trimestre de 2017 sob marca
propria, a qual, com ligacdo ao Banco BNI Europa, se apresentard ao mer-
cado de forma muito inovadora.

cerejc.

novas solucdes financeiras para maiores de experiéncia

Outras informacoes

No decurso do ano de 2016, e até a presenta data, destacam-se ainda os

seguintes eventos decorrentes da atividade:

e Alteracdo dos estatutos do Banco e a constituicdo do Conselho Superior
por deliberacdo da Assembleia Geral de 15 de junho de 2016;

» Constituicdo da Comissdo de Acompanhamento e Controlo, por deli-
beracao da reuniao do Conselho de administracdo de 22 de setembro
de 2016;

 Alteracoes aos regulamentos do Conselho de Administracao e da Co-
missao Executiva, tendo as Ultimas sido deliberadas na reunido do Con-
selho de Administracdo de 26 de janeiro de 2017; e

* Comunicacao de rendncia ao cargo de membro do Conselho Fiscal por
parte de Rui Manuel Lopes Amendoeira recebida em 6 de fevereiro de
2017, e com data efeito a 27 de marco de 2017.
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O Conselho de Administracdo do Banco é responsavel por definir, imple-

mentar e rever periodicamente o Sistema de Controlo Interno, no sentido

de assegurar que este é adequado quanto a natureza, dimensao e comple-
xidade da sua atividade, e se encontra devidamente alinhado com o perfil
de risco do Banco, tendo por objetivos salvaguardar:

* A continuidade do negdcio através de uma eficiente afetacao de recur-
sos e execucao das operacdes, da efetiva monitorizacao e controlo dos
riscos, da prudente avaliacdo de ativos e responsabilidades, e da sequ-
ranca e controlo de acessos nos sistemas de informacdo e comunicacao;

* A existéncia de informacdo contabilistica e de gestao, de natureza fi-
nanceira e nao financeira, completa, fidvel e tempestiva, que suporte a
tomada de decisao e os processos de controlo; e

* O cumprimento das disposicdes legais, das diretrizes internas e das re-

~ gras deontolodgicas e de conduta no relacionamento com os clientes, as

\/ | | : G e S t a O contrapartes das operacdes, os acionistas e os supervisores/reguladores.

d O r S C O As funcoes relevantes do Sistema de Controlo Interno — Gestao do Risco,

Compliance e Auditoria Interna encontram-se dotadas de meios humanos

e C O n t rO ‘ O e materiais suficientes para o cumprimento da sua missao, apresentando a

independéncia, estatuto e efetividade necessarias ao correto exercicio da

n te r n O atividade do Banco. A Direcao de Controlo Interno e Risco representa a
funcao de Gestao de Risco do Banco, sendo responsavel pela identificacao,
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avaliacdo, acompanhamento, controlo e reporte das diversas categorias de
riscos relevantes para a atividade desenvolvida, com objetivo de obter uma
compreensao fundamentada da sua natureza e magnitude. Esta Direcdo
reporta diretamente a Comissao Executiva, sendo a sua funcao exercida
com independéncia face as areas de tomada de risco. O ambito da sua
atuacao incorpora a participacao ativa na gestao dos limites e nas decisdes
gue significativamente alterem o perfil de risco do Banco, sendo-lhe as-
segurado pleno acesso a todas as atividades, documentos, informacoes e

controlos considerados relevantes para o exercicio das suas funcoes.




O Banco dispde de normativos internos que regulam as atividades de ges-
td0 e controlo dos riscos da atividade, consubstanciados em Politicas e Ma-
nuais, devidamente enquadrados nas atribuicdes dos 6rgdos de gestao e
de controlo. Sempre que necessario o 6rgao de gestao promove a revisao
das politicas e procedimentos e garante a sua comunicacdo pelos 6rgaos

da estrutura.

Para além da gestdo sistematica dos riscos e dos controlos implementa-
dos, e de acordo com a regulamentacao em vigor, o Banco promove a
realizacao de testes de esforco e de cenérios dos principais riscos do Ba-
lanco, bem como a quantificacdo do capital econdmico para os riscos mais

relevantes.

Sao realizados Comités de Controlo Interno (CCl), com uma periodicidade
adequada a atividade do Banco, contando com a presenca de membros
da administracao e dos 6rgaos de gestdo mais envolvidos nesta matéria.
Estes Comités tém um Regulamento associado, que promove as melhores
praticas habituais para a realizacdo destes foruns, o que inclui a forma-
lizacdo, validacdo e aprovacdo de atas, assim como o respeito por uma
Agenda previamente fixada, ndo obstante o debate sobre outros assuntos
gue requeiram uma atencao particular e surjam no decurso da realizacéo

deste forum.

A semelhanca do CCl, é também realizado o Comité de Gestao de Ativos
e Passivos (ALCO), estando sujeito a regras e normas definidas em Regula-
mento especifico. A periodicidade de realizagdo deste Comité encontra-se
igualmente adequada a atividade do Banco, onde se reinem membros da
Administracdo, assim como responsaveis dos érgaos de gestdo que estao
mais relacionados com esta componente particular da atividade do Banco.
Tal como no caso do CCl, existem atas que sdo validadas e aprovadas por

todos os membros deste férum, assim como o respeito por uma Agenda

previamente fixada e o debate sobre outros assuntos ndo planeados que

requeiram a atencao deste férum.

Adicionalmente a estes Comités, encontra-se igualmente constituido o
Comité de Risco, onde se pretende debater de uma forma geral todos os
tipos de risco a que o Banco esta sujeito, e que conta igualmente com
um Regulamento especifico. Este Comité ainda ndo se encontra ativado,
estando tal previsto ocorrer durante o 1° semestre de 2017. O Banco tem
implementados outros mecanismos que mitigam a nao ativacdo deste

Comité.

Atendendo ao desenvolvimento da atividade ao longo do ano de 2016,
considera-se que 0s principais riscos a que o Banco se encontra exposto
foram ganhando expressao ao longo de 2016, identificando o Conselho

de Administracao os seguintes:

Risco de crédito

O risco de crédito resulta de todas as transacdes que se consubstanciam
em direitos efetivos ou potenciais sobre uma determinada contraparte. Tra-
ta-se, de forma geral, do risco mais representativo dos bancos comerciais e
esta relacionado com a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, devido a incapacidade de uma contraparte
cumprir 0s seus compromissos financeiros perante a instituicao, incluindo
possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior. O risco de
crédito existe, principalmente, nas exposicoes em crédito (incluindo o titu-

lado), linhas de crédito, garantias e derivados.

A avaliacao dos créditos segue (i) os principios e as normas estabelecidas
no Manual de Crédito e nas Circulares Internas que contemplam os proce-
dimentos inerentes ao ciclo de gestao de vida das operacdes, (ii) a delega-

cao de competéncias e (jii) os niveis de servico aprovados.
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A data de referéncia o Banco nao dispe de modelos estatisticos de admis-
sao de riscos de crédito ou de modelos comportamentais para a sua ges-
tdo e manutencao, facto que se justifica quer pela pouca representativida-
de deste risco no Balanco, quer pela auséncia de padrdes histéricos. Ainda
assim, o desenvolvimento desses modelos para sustentar as decisdes a
tomar nas unidades de negdcio esta assegurado, sendo que o Banco ird
recorrer a pools de dados externos, devidamente escolhidos por forma a

aproximar o mais possivel aos perfis de clientes esperado.

O Banco iniciou a sua atividade de concessao de crédito no final do primei-
ro semestre de 2015, tendo em outubro desse ano promovido uma mu-
danca na sua estratégia de negdcio, dando maior énfase a canais digitais,
em contrapartida dos canais habituais que a banca tradicional terd maior
tendéncia a seguir. Esta alteracdo na estratégia implica um foco no desen-
volvimento desses novos canais, 0s quais tém sido o centro das atencdes

durante o presente exercicio.

Nesse sentido, a carteira de Crédito do Banco registada na rubrica de cré-
dito a clientes, a data de 31 de dezembro de 2016, apresenta 0 montante
liquido de 5074 milhares de euros nas suas contas Patrimoniais, e 0 mon-
tante liquido de 2 165,3 milhares de euros nas suas contas Extrapatrimo-
niais, perfazendo um total de 7278,0 milhares de euros. Em termos de
Crédito em Risco, no sentido do disposto na Instrucao 22/2011 do Banco
de Portugal, o Banco apresenta 43,2 milhares de euros, representando
0,84% do crédito registado nas contas Patrimoniais. E de salientar que,
parte consideravel desta carteira de crédito é constituida por crédito titula-
do, nomeadamente faturas que sdo adquiridas a desconto, representando
71,0%. Este peso, consideravel, permite a obtencado de uma maturidade
média reduzida, assim como um nivel de diversificacao elevado, tendo em
conta que o montante médio associado a estas faturas é baixo — inferior a

10 milhares de euros. Os restantes créditos referem-se a contratos matuos,

habituais, com destinos relacionados com a atividade empresarial asso-
ciados aos respetivos mutuarios. Adicionalmente, o Banco tem definida
a sua politica, metodologia e procedimentos de avaliacdo de perdas por
imparidade formalizadas no Manual de Imparidade do Crédito e Valores
a Receber. Face a dimensao da parte da carteira de crédito constituida
por créditos mutudrios, associados a atividade empresarial, todos estes sdo
avaliados individualmente, em conformidade com os critérios de referéncia
da Carta-Circular do Banco de Portugal n® 2/2014. Relativamente a parte
da carteira de crédito representada por crédito titulado, esta é avaliada
através da Expected Loss (EL), calculada a partir das Probabilidades de In-
cumprimento (PD) e estimativas de Loss-Given Default (LGD), geradas com

base em dados histoéricos.

A carteira de crédito registada na rubrica de crédito a clientes é apresen-
tada no quadro seguinte, juntamente com o valor das respetivas Imparida-

des, para as contas patrimoniais e extrapatrimoniais.

Milhares de euros

) TAXA DE
RUBRICA DO BALANCO CREDITO IMPARIDADE IMPARIDADE
Sub-Total Crédito Nao Titulado 14845 6,2 0,4%
Sub-Total Crédito Titulado 3626,2 29,6 0,8%
Total Patrimonial 5110,7 35,8 0,7%
Total Extrapatrimonial 2167,2 1,9 0,1%

Adicionalmente ao célculo da Imparidade, o Banco avalia regularmente a
gualidade da sua carteira de crédito, procurando (i) manter uma diversifi-
cacao adequada do risco, (i) assegurar o respeito pelos limites fixados para
efeitos de controlo do risco de concentracao e (iii) avaliar os indicadores de

rendibilidade das suas operacdes.

Relativamente as contas de disponibilidades e aplicacoes em institui-

coes de crédito, o Banco apresenta um montante que ascende aos 19032



milhares de euros, reportando-se a instituicdes localizadas em Portugal e

na Alemanha.

Existe ainda exposicao direta a riscos de crédito associados a carteira de
titulos detidos como Investimentos em carteira propria. Neste ambito, é
efetuada uma andlise de todos os emitentes propostos para investimen-
to, sendo esse procedimento efetuado primeiro pela Direcao de Merca-
dos e Investimentos e posteriormente reforcado, de forma independente,
pela Direcdo de Controlo Interno e Risco. Periodicamente é efetuado um
acompanhamento regular aos emitentes detidos em carteira, de forma a
atualizar a informacao financeira disponibilizada, possiveis alteracoes de
rating, eventos macroeconémicos, etc. Por outro lado, o risco de crédito
associado as contrapartes emitentes de valores mobiliarios é avaliado em
articulacdo com o 6rgao de gestao em face do controlo diario dos riscos de
mercado, nomeadamente a evolucao do spread de crédito desde a data de
aquisicdo e o movimento da estrutura das taxas de juro.

A carteira de obrigacdes disponiveis para venda ascende a data de refe-
réncia a 135 106 milhares de Euros (valor de reavaliacdo), com as seguintes

caracteristicas:

Milhares de euros

RATING MOEDA PAIS

AAA 237 EUR 118 753 Portugal 77 684
AA+ 486 usD 16 353 [talia 12 680
AA 1448 Espanha 12 551
A+ 668 Brasil 6 190
A 489 México 5489
A- 1533 Resto do Mundo 20510
BBB+ 29 373

BBB 4 440

BBB- 4 858

BB+ 80 087

BB 4215

BB- 1485

B+ 1023

NR 4762

Nota: foram utilizados os Ratings da S&P e da Fitch para efeitos da distribuicao

A classe “NR" representa um conjunto de aplicacdes em instrumentos que
nao tém Rating, sendo que o valor apresentado esta circunscrito em inves-

timentos associados as empresas Sonae, Sugal e Galp.

A concentracdo dos investimentos em moeda “EUR” é uma opcao estra-
tégica, por forma a manter sob controlo uma exposicao a risco cambial.
O Banco tem seguido uma estratégia de investimentos em Portugal, em
grande parte através de obrigacdes de divida publica, o que também ex-
plica a concentracdo no Rating “BB+".

Adicionalmente a esta carteira de obrigacdes disponiveis para venda, o
Banco detém ainda 46722 milhares de euros em ETF's (Exchange-Traded
Funds). A carteira de ETF's encontra-se dividida em 3 componentes: (i)
Fixed Income, possibilitando um investimento mais diversificado em obri-

gacoes, (ii) Protecdo de Taxa de Juro, de modo a mitigar a exposicdo ao
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risco de taxa de juro existente no ativo e (iii) Ouro, investimento descorre-

lacionado com os restantes movimentos da carteira.

Milhares de euros

MOEDA TIPO DE INVESTIMENTO
EUR 41 343 Fixed Income 38 693
usD 5379 Ouro 441
Protecdo Taxa de Juro 7 588

Considerando o Fundo de Compensacao para a Seguranca Social, no valor
de 16,4 milhares de euros, a carteira de ativos disponiveis para venda

ascende a 181845 milhares de euros.

A carteira de ativos detidos até a maturidade ascende a 46739 milha-
res de euros e é essencialmente composta pelos seguintes tipos de inves-
timentos:

* Obrigacdo denominada FinTex, no montante fixado de 31000 milhares
de euros, cujos ativos subjacentes sao créditos ao consumo concedidos
na jurisdicdo Alem3, e cuja detencdo visa investir em ativo equivalentes
a concessao de crédito a clientes;

* Instrumentos de divida de empresas portuguesas de referéncia nos res-
petivos setores de atividade; e

e Instrumentos de divida publica.

O Conselho de Administracdo considera que o risco de crédito sobre estes
ativos apresenta-se adequado e que as ferramentas de monitorizacao im-
plementadas permitem a sua eficiente salvaguarda, nao se identificando

nesta data quaisquer evidéncias objetivas de imparidade.

Risco pais
O risco pais encontra-se associado a alteracoes ou perturbacdes especificas

de natureza politica, econdmica ou financeira, nos locais onde operam as

contrapartes, que podem comprometer o integral cumprimento das suas
obrigacdes contratuais, independentemente da sua vontade de cumprir.
Atendendo a sua relacdo com o acionista maioritario, o Banco tem uma
exposicao a Angola, cujo rating externo (S&P e Fitch) se situa no nivel “B”,
no valor total de 2 167,2 milhares de Euros, totalmente incluidos na carteira
de crédito do Banco.

As restantes exposicoes em risco apresentam risco pais nulo.

Risco de concentracao

O risco de concentracao resulta da capacidade potencial de uma determi-
nada exposicao ou grupo de exposicdes provocarem perdas significativas
gue coloquem em causa a solvabilidade do Banco. O risco de concentra-
cao pode manifestar-se associado ao risco de crédito, liquidez, mercado
ou operacional. Este risco pode decorrer de politicas e praticas de diversi-
ficacdo inadequadas.

Tratando-se de um Banco cuja atividade é recente, os niveis de diversifica-
cao das principais rubricas do ativo ainda revelam algum nivel de concen-
tracdo. Durante o exercicio de 2016 o Banco promoveu a diversificacao das
suas aplicagdes, quer no que diz respeito a Instituicdes Financeiras, quer
através da concessao de crédito a clientes, aquisicao de crédito concedido
por terceiros e aplicacdes em carteira de investimento. Do lado do passivo,
estdo igualmente em curso diligéncias para a diversificacao das fontes de
financiamento e de angariacao, e promocao da captacao de recursos atra-

vés do alargamento da base de clientes.

Risco de liquidez
O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial do Banco em finan-
ciar o seu ativo, de satisfazer as suas responsabilidades nas datas devidas,

de dificuldades potenciais na liquidacao de posicdes em carteira e na in-



capacidade de acesso, em condicdes de mercado (spreads) aceitaveis, a

financiamento.

O Banco tem processos internos para a gestao do risco de liquidez que

possibilitam a sua identificacdo, avaliacdo e controlo, contemplando pro-

cedimentos especificos para 0 acompanhamento do vencimento dos com-

promissos contratualizados. Durante o exercicio de 2016 o Banco dinami-

Zou 0 seu posicionamento no mercado no que se refere a diversificacao

das fontes de financiamento através de:

e Forte recurso a plataformas peer-to-peer, néo residentes, para angaria-
cao de depdsitos a prazo;

* Divulgacao da oferta do Banco junto de meios de comunicacdo adequa-
dos (por exemplo, na DECO); e

* Acesso, se necessario, ao crédito intradiario junto do Banco de Portugal.

Na fase atual em que o Banco se encontra a gestao das fontes de financia-
mento referidas é essencialmente assegurada pela Direcao de Mercados e
Investimentos, Direcao de Banca Online e Direcao de Corporate Banking,
uma vez que grande parte dos compromissos atuais se circunscrevem nes-

tas areas de atuacao.

Risco de mercado

O risco de mercado caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de im-
pactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos desfa-
voraveis no preco de mercado dos instrumentos da carteira de negociacao,
provocados por flutuacoes em cotacdes de acdes, precos de mercadorias,
taxas de juro, taxas de cambio. O risco de mercado estd associado, princi-
palmente, a detencdo de posicdes de curto prazo em titulos de divida e de
capital, em moedas, em mercadorias e em derivados. A data de referéncia
do presente relatério o Banco ndo detinha carteira ativos financeiros deti-

dos para negociacao.

Risco taxa de cambio

O risco de taxa de cambio consiste na probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
adversos nas taxas de cambio, provocados por alteracdes no preco de ins-
trumentos que correspondam a posicdes abertas em moeda estrangeira
ou por alteracao da posicdo competitiva da instituicdo devido a variacoes
significativas das taxas de cambio.

A data de 31 de dezembro de 2016, para além das operacoes expressas
em euros, a Unica moeda representativa era o délar americano (USD), sen-
do gue nesta moeda a diferenca entre os ativos e 0s passivos era equiva-
lente a 513 milhares de dolares (valor positivo).

O Banco nao detém participacoes financeiras que possam desvalorizar
com o efeito da variacdo cambial. Por outro lado, é politica do Banco nao
manter posicoes cambiais materialmente relevantes em aberto, proceden-
do-se a cobertura de operacdes ou posicoes sempre que o nivel de risco
internamente estabelecido é ultrapassado.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro da carteira bancaria caracteriza-se pela probabili-
dade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a movimentos adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos
de maturidades ou de prazos de refixacao das taxas de juro, da auséncia
de correlacdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes ins-
trumentos, ou da existéncia de opcdes embutidas em instrumentos finan-

ceiros do balango ou elementos extrapatrimoniais.

A estratégia do Banco visa uma abordagem do Balanco com mismatch
equilibrados entre os passivos e os ativos, e nas moedas mais representati-

vas, procurando gue os ativos sensiveis a taxa de juro tenham contraparti-
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das equivalentes nos passivos. A duration da carteira de ativos financeiros
disponiveis para venda, em Euros, situava-se nos 2,73 anos e em Doélares
americanos em 2,66 anos. A exposicdo ao movimento paralelo de 1 b.p.
na curva de rendimento resulta numa perda econémica de 25,3 milhares
de Euros e 4,7 milhares de Dolares. A yield média associada a esta carteira
apresenta um valor de 1,03% em Euros e 3,48% em USD, sendo que 6%

da mesma apresenta taxa varidvel e 94% taxa fixa.

Risco de incumprimento com leis, normas e regulamentos
Este risco relaciona-se com a necessidade de o Banco atuar de acordo
com as leis, regras, normas, regulamentos, acordos nacionais e inter-
nacionais que pautam a sua atividade, e a sua salvaguarda é relevante
para que nado se incorra em sancdes de caracter legal ou regulamentar,
ou em prejuizos financeiros ou de ordem reputacional, decorrente do
incumprimento das leis, regulamentos, cddigos de conduta, normas de

boas préticas, ou outros.

O Banco encontra-se estruturado do ponto de vista organico e funcional,
e tem implementado politicas e normativos internos que enderecam este
risco, quer ao nivel das areas responsaveis pela execucao do cumprimento
de obrigacoes, quer ao nivel da Direcdo de Compliance, a qual é responsa-

vel pelo monitoramento e salvaguarda deste risco.

Atendendo ao reforco de procedimentos e controlos implementados ao
longo de 2016, o Conselho de Administracdo entende que o Banco se
encontra dotado dos meios necessérios e suficientes para uma gestao ade-
quada deste risco.

Controlo interno
Durante o ano de 2016 o Banco procedeu a realizacdo do Relatério de

Controlo Interno, no ambito do Aviso n° 5/2008 do Banco de Portugal.

Neste dominio, existem procedimentos instituidos e formalizados no Ma-
nual de Controlo Interno no qual assentam os principios e as responsa-
bilidades pela garantia de um adequado ambiente de controlo. Todas as
estruturas da organizacao sao envolvidas na identificacdo de deficiéncias
de controlo interno ou de aspetos a melhorar que contribuam para a efi-

ciéncia do seu funcionamento e para a limitacdo dos riscos operacionais.

Paralelamente, as funcdes de controlo sao ainda responsaveis pela realiza-
cdo de questionarios de self-assessment em cumprimento dos requisitos
exigidos para estas funcdes pelo Aviso n° 5/2008 do Banco de Portugal.
Regularmente sdo realizados pontos de situacao relativamente as acoes
de remediacao determinadas para colmatar as deficiéncias ou pontos de
melhoria identificados, quer pelos érgdos internos, como pelo érgao de
fiscalizacao, revisor oficial de contas ou pela Comisséo de Acompanha-

mento e Controlo.



|X. Governo

SOC

etar

De acordo com os estatutos do Banco os 6rgdos sociais do Banco sao a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Executivo, o

Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Assembleia geral

Os acionistas deliberam em Assembleia Geral sobre as matérias que lhe
sdo atribuidas por lei e por contrato de sociedade e sobre todas aquelas
que nao estejam compreendidas nas atribuicdes de outros érgaos.

As competéncias da Assembleia Geral sdo as que resultam da lei e as pre-
vistas nos Estatutos, das quais se destacam:

* Eleger:

A Mesa da Assembleia Geral;

Os membros do Conselho de Administracao;

Os membros do Conselho Executivo;

Os membros do Conselho Fiscal; e

O Revisor Oficial de Contas.

» Apreciar o relatério do Conselho de Administracdo, discutir e votar o
balango, as contas e demais documentacao legalmente exigivel;

 Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;

e Deliberar sobre quaisquer alteracbes dos estatutos e aumentos de ca-
pital; e

e Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada ou

relativamente ao qual Ihe seja legalmente atribuida competéncia.

Direitos de Voto
O capital do Banco é representado por 6850000 acoes ordinarias, com o

valor nominal de cinco euros cada.

Nos termos dos Estatutos, o direito de voto é atribuido na proporcao de um
voto por duzentas acdes detidas, podendo os acionistas titulares de acdes

em numero inferior ao exigido para conferir voto agrupar-se, de forma a
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completar o minimo exigido, fazendo-se entao representar por qualquer dos

agrupados. Ndo estao consagradas restricdes aos direitos de voto.

Administracao da Sociedade
A administracdo e representacao sao exercidas pelo Conselho de Adminis-
tracdo, composto por um nimero minimo de quatro membros, eleitos em

Assembleia Geral por periodos de quatro anos e reelegiveis.

As deliberacoes do Conselho de Administracao sdao tomadas por maioria

de votos, tendo o Presidente voto de qualidade.

Compete ao Conselho de Administracao exercer os poderes de gestdo e

representacao da Sociedade e praticar todos os atos necessarios a prosse-

cucao das atividades compreendidas no seu objeto social, designadamente:

* Definir as politicas gerais do Banco;

e Aprovar o plano estratégico e os planos e orcamentos, tanto anuais
como plurianuais, e as suas alteracdes, e acompanhar periodicamente a
sua execucao;

* Preparar os documentos de prestacao de contas e a proposta de aplica-
cao de resultados, a apresentar a Assembleia Geral,

e Tomar a iniciativa de propor eventuais alteracbes de estatutos e de au-
mentos de capital, e ainda de emissdes de obrigacdes que nao caibam
na sua competéncia, apresentando as correspondentes propostas a As-
sembleia Geral;

 Aprovar o Cédigo de Conduta e de Etica Empresarial do BNI Europa;

* Preparar a proposta de remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais
no caso em que nao esteja constituida uma comissdo de remuneracoes,
e submeté-la a aprovacdo da Assembleia Geral,

* Compete, ainda, ao Conselho de Administracéo praticar todos os de-
mais atos necessarios ou convenientes para a prossecucao das atividades

compreendidas no objeto social e, designadamente:

- Representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
instaurar e contestar quaisquer procedimentos judiciais ou arbitrais, con-
fessar, desistir ou transigir em quaisquer acdes e comprometer-se em
arbitros;

- Deliberar, com a maxima latitude permitida por lei e pelos estatutos, so-
bre a aquisicao, alienacdo ou oneracao de quaisquer bens ou direitos;

- Deliberar sobre a participacao da sociedade no capital social ou na cons-
tituicdo de outras sociedades, em sociedades reguladas por leis especiais
e em contratos de associacdo em participacdo, em agrupamentos com-
plementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse
econdémico, independentemente do respetivo objeto social; e

- Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos, ou catego-

rias de atos, definindo a extensao dos respetivos mandatos.

Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela
Assembleia Geral.

Para assegurar o seu regular funcionamento o Conselho de Administracao
delega numa Comissdo Executiva, composta por um nimero minimo de
trés membros, a gestao corrente da Sociedade, com os limites que forem

fixados na deliberacdo que concedeu esta delegacao.

Fiscalizacao da Sociedade
A fiscalizacdo da Sociedade é atribuida ao Conselho Fiscal e ao Revisor
Oficial de Contas.

Conselho Fiscal

A fiscalizacdo dos negdcios sociais é exercida nos termos da lei por um
Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente.
Os membros do Conselho Fiscal, incluindo o seu Presidente, sdo eleitos
pela Assembleia Geral, por um periodo de quatro anos, podendo ser
reeleitos.



Destacam-se as seguintes atribuicdes do Conselho Fiscal:

e Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacdo de informacéo fi-
nanceira;

e Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna
e de gestao de riscos;

* Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionis-
tas, colaboradores da sociedade ou outros;

e Fiscalizar a revisao legal das contas; e

* Apreciar e fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, nomea-

damente quando este preste servicos adicionais a sociedade.

Revisor Oficial de Contas

O exame das contas da Sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas,
que pode ser uma pessoa singular ou uma sociedade com o estatuto de
revisor oficial de contas, designado pela Assembleia Geral, sob proposta
do Conselho Fiscal, por um periodo de quatro anos, podendo ser reeleito.
O Revisor Oficial de Contas deve proceder a todos os exames e verificacoes

necessarios a revisao e certificacdo das contas.

Secretario da Sociedade
A sociedade tem um secretario designado pelo Conselho de Administra-
cao coincidindo a duracao das suas funcdes com o mandato do Conselho

de Administracao que o designar.
As competéncias do Secretdrio sao as previstas na lei.
Rela¢oes entre a Sociedade e a Administracao

Durante o ano de 2016 nao houve quaisquer negécios entre a Sociedade
e 0s seus Administradores.
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X. Politica de
remuneracoes

Para cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, o Conselho de
Administracdo propds a Assembleia Geral a aprovacdo da politica de re-
muneracoes e subsequentes alteracdes que se encontram inclusas na do-
cumentacao de suporte a ordem de trabalhos das reunides realizadas em
21 de marco de 2016 e 15 de junho de 2016.

O montante de remuneracoes fixas atribuidas aos Orgdos de Adminis-
tracao e Fiscalizacdo, no exercicio de 2016, ascenderam a 711754 euros
(2015: 711017 euros) e 37259 euros (2015: 39734 euros), respetivamen-
te, tendo estas gerado contribui¢des para a Seguranca Social no montante
de 172736 euros (2015: Euros 169391). O nimero de membros de érgao
de Administracdo remunerados correspondeu a uma média de 3,6 em
2016 (3,3 em 2015).

No exercicio de 2016 nao foram atribuidas aos Orgdos de Administracao
e Fiscalizacdo quaisquer importancias a titulo de remuneracdo variavel.
Neste exercicio, nao existiram também remuneracoes diferidas nao pagas,
nem remuneracdes diferidas, pagas ou objeto de reducdes resultantes de
ajustamentos introduzidos em funcdo do desempenho individual dos Or-

gaos de Administracao e Fiscalizacao.



Euros

VALORES BRUTOS

VALORES LiQUIDOS

Pedro Nuno Munhao Pinto Coelho PCA/PCE Ano completo 274 4629 138 836,0
Anténio Miguel Mauricio Rola Costa Membro CA/CE Ano Completo 215 008,0 101 558,3
Nuno Luis do Rosario Martins Membro CA/CE Ano Completo 185 727,6 88 378,1
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana® Membro CA/CE Ate: 21 marco 32 685,5 16 276,5
Carlos Alberto Rodrigues Firme Membro CA Desde: 22 setembro 3870,8 2 515,7
Telmo Francisco Salvador Vieira PCF Desde: 5 setembro 5756,0 4833,3
Rui Manuel Lopes Amendoeira®? Membro CF Desde: 5 setembro 39141 0,0
Isabel Gomes de Novais Paiva Membro CF Desde: 5 setembro 39141 3286,7
Pedro Manuel Travassos de Carvalho PCF Até: 4 setembro 95272 8 000,0
Ana Gomes & Cristina Doutor SROC Membro CF Até: 4 setembro 14147,9 11 880,0
dos quais:

Relatério controlo interno 23342 1960,0
Relatério branqueamento de capitais 4668,3 3920,0
Total 749 0141 375 564,6

(1) O membro do Conselho de Administracao/Comisséo Executiva Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santasa foi destituido do cargo no dia 21 de marco tendo passado a exercer funcées na
Direcao de Controlo Interno e Risco.

(2) O membro do Conselho Fiscal Rui Manuel Lopes Amendoeira ao renunciar ao cargo no dia 6 de fevereiro de 2017, renunciou também a respetiva remuneracao, pelo que, e dado a legalidade
da decisao, nao foi pago qualquer valor.

No ambito das funcdes de controlo e do disposto no n° 2 do artigo 1.°do A remuneracdo agregada dos colaboradores internos por area de ativida-

Aviso n°10/2011 do Banco de Portugal, no ano de 2016 o Banco procedeua  de encontra-se apresentada no quadro seguinte:

contratacao de um responsavel para a funcdes de risco, assim como tomou Euros
a decisdo de externalizar a funcdo de Auditoria Interna, tendo para o efeito AREA VALORES BRUTOS VALORES LIQUIDOS
contratado a sociedade PKF & Associados — SROC, Lda.. Banca de Clientes e Banca Online 246 2317 154070,9
Mercados e Investimentos 126 788,4 78 326,9
Unidades de Negocio 311 277,3 191 013,2
Areas de Suporte 390 254,5 247 434,0
Areas de Controlo 366 445,4 210 964,5

Total 1440997,2 881809,4
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. Perspectivas
futuras

O cenério econémico-financeiro para 2017 incorpora um conjunto de in-
certezas significativas continuando a persistirem riscos relevantes quanto
ao comportamento da economia mundial, europeia e em particular da
angolana e portuguesa. Os efeitos da vitoria de Donald Trump, do Brexit
ou das eleicdes nas 3 principais economias da zona euro, nomeadamente
Franca, Alemanha e ltélia, assim como a indefinicdo do valor de mercado
do preco do petréleo sobre algumas economias, nomeadamente a ango-
lana, continuardo a ser um fator condicionante, e consequentemente a ter
impacto na economia portuguesa.

No que respeita as perspetivas para o Banco BNI Europa, e atendendo as
acoes e processos atualmente em curso, é conviccao do Conselho de Ad-
ministracdo que o Banco continuara o seu processo de desenvolvimento e
crescimento, dando particular enfoque:

* Ao alargamento da base de clientes e de operaces, quer com clientes
residentes, como nao residentes e nos segmentos de particulares e pe-
quenas e médias empresas;

« A diversificacdo da oferta de produtos/servicos a clientes;

* Ao lancamento das novas linhas de negécio;

* Na aposta na Banca Eletronica e na eficiéncia de processos na relacao
com clientes; e

* No estabelecimento de parcerias que se constituam como argumentos
diferenciadores e acrescentem valor aos clientes e aos demais stakehold-
ers do Banco.



Por forma a consolidar a estratégia de crescimento o Banco e reforcar os
seus racios de capital encontra-se prevista a emissao de um Passivo Subor-

dinado, a qual se espera concretizar até ao final do 1° semestre de 2017.

Neste contexto, prevé-se que 2017 seja um ano crescimento relevante su-
portado no aumento da diversificacdo das fontes de captacdo de recursos
e na reducao percentual do custo de funding, e na materializacdo da con-
cessao de crédito, quer através de investimento em instrumentos financei-
ros representativos de crédito de clientes, como na geracdo ou aquisicao
direta de crédito a clientes.
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Nao ocorreram factos relevantes subsequentes, que devam ser considera-
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. Proposta de

aplicacao de
resultados

O Conselho de Administracao propde a Assembleia-Geral que o resultado
liquido negativo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
no montante 1989240,79 euros (um milhdo novecentos e oitenta e nove
mil duzentos e quarenta euros e setenta e nove céntimos), seja transferido
para resultados transitados.
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Agradecimentos




O Conselho de Administracdo manifesta o seu agradecimento a todos
aqueles que colaboraram com o Banco durante o exercicio de 2016, no-
meadamente os seus colaboradores, fornecedores, prestadores de servico

e demais 6rgaos societarios.

Lisboa, 21 de fevereiro de 2017

Pedro Nuno Munhéo Pinto Coelho | Presidente
Anténio Miguel Mauricio Rola Costa | Vogal
Nuno Lufs do Rosério Martins | Vogal

Carlos Alberto Rodrigues Ballesteros Amaral Firme | Vogal

Relatorio e Contas 2016 < i






Demonstracoes financeiras



Relatorio e Contas 2016 < &g

Euros

B a ’ a m QO NOTAS 2016 2015

ATIVO

em 31 de dezembro de 2016 e 2015 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 16 80 102 203 15 886 249
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 17 7779 257 14 913 128
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 18 7 060 820 -
Ativos financeiros disponiveis para venda 19 181 845 144 11 639 062
Aplicacdes em instituicdes de crédito 20 11 056 966 48 189 928
Crédito a clientes 21 5074 246 1726 045
Investimentos detidos até a maturidade 22 60 388 868 2202 263
Outros ativos tangiveis 23 358 643 455 883
Ativos intangiveis 24 3792 526 2 351 659
Ativos por impostos correntes 25 7 847 5327
Ativos por impostos diferidos 26 2 515 504 1590 371
Outros ativos 27 2 052 197 634 443
Total de Ativo 362 034 222 99 594 357
PASSIVO
Recursos de bancos centrais - 12 132 -
Recursos de outras instituicdes de crédito 28 71260 513 65 279 257
Recursos de clientes e outros empréstimos 29 262 234 343 4 955 696
Provisbes 30 26 903 27 590
Passivos por impostos correntes 25 91422 47 430
Outros passivos 31 3204 065 922 228
Total de Passivo 336 829 379 71 232 201
CAPITAL PROPRIO
Capital 32 34 250 000 34 250 000
Reservas de reavaliacao 33 (1 463 589) (295 516)
Outras reservas e resultados transitados 34 (5592 328) (4 100 473)
Resultado liquido do exercicio - (1989 241) (1491 854)
Total do Capital 25204 843 28 362 156
Total de Passivo e Capital 362 034 222 99 594 357

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO



Euros

NOTAS 2016 2015
Juros e rendimentos similares 4 3306 407 600 025
Juros e encargos similares 4 3 160 585 196 623
Margem financeira estrita 145 822 403 402
Rendimentos de instrumentos de capital 5 2392 -
Margem financeira 148 214 403 402
Rendimentos de servicos e comissdes 6 439 377 259 886
Encargos com servicos e comissoes 6 88 285 30901
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 7 2 211 281 (1 409)
Resultados de reavaliacdo cambial 8 1534 22 851
Outros resultados de exploracdo 9 38 204 4 606
Produto bancario 2 750 326 658 435
Custos com pessoal 10 2 232 535 1434 289
Gastos gerais administrativos " 2 578 537 1689 781
Amortizacoes do exercicio 12 554 079 287 823
Custos operacionais 5365 151 3411 892
Imparidade para crédito liquida de reversdes e recuperacdes 13 (3 785) 41763
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulacoes - 25000
Imparidade de outros ativos financeiros 13 (127 206) 129 062
Imparidades e provisdes (130 991) 195 824
Resultado antes de impostos (2 483 834) (2949 282)
Impostos correntes 14 91 422 47 148
Impostos diferidos 14 (586 015) (1504 576)
Impostos (494 593) (1 457 428)
Resultado liquido do exercicio (1989 241) (1491 854)
Resultados por acao basicos 15 (0,32) (0,24)
Resultados por acdo diluidos 15 (0,32) (0,24)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Demonstracao
de resultados

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
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Demonstracao
de fluxos
de caixa

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Euros

NOTAS 2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Juros, comissdes e outros proveitos recebidos - 1 660 696 733 035
Juros, comissdes e outros custos pagos - (1 383 985) (215 665)
Pagamentos a fornecedores e colaboradores - (4 559 211) (2 797 430)
Outros pagamentos e recebimentos - 3238485 (169 308)
(1044 015) (2 449 368)
Variacao nos Ativos e passivos operacionais =
Crédito a clientes - (3219 258) (1872 619)
Recursos de instituicdes de crédito - 5980 627 36 923 064
Recursos de clientes - 255 087 260 4200 947
257 848 629 39 251 392
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais, antes de impostos sobre os lucros 256 804 614 36 802 024
Impostos sobre os lucros pagos - 38 364 (36 049)
256 842 978 36 765 975
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes em instituicdes de crédito - 37 098 489 (29 703 868)
Ativos financeiros disponiveis para venda - (170 063 643) (12 147 409)
Aquisicdes de ativos tangiveis e intangiveis - (1 897 707) (1290 607)
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - (7 060 820)
Investimentos detidos até a maturidade - (57 837 214) (2 200 000)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (199 760 895) (45 341 884)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital - - 9 250 000
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento - 9250 000
Variacdo liquida em caixa e seus equivalentes - 57 082 083 674 091
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio - 30799 378 30 125 285
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 87 881 461 30799 378
Caixa e seus equivalentes engloba:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 16 79 906 503 15 886 249
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 17 7 974 957 14 913 128
Total 87 881 461 30799 378

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO



Euros

TOTAL DO RESULTADO
CAPITAL RESERVA RESERVAS RESULTADOS LIQUIDO DO
PROPRIO CAPITAL LEGAL JUSTO VALOR TRANSITADOS EXERCICIO
Saldos em 31 de dezembro de 2014 20899581 25000000 - 54 (1442 197) (2 658 277)
Aplicacéo de resultados - - - - (2 658 277) 2 658277
Reservas de reavaliacao resultantes da (381 365) ) ) (381 365) . .
valorizacdo ao justo valor
Reservas por impostos diferido resultantes ) ) ) )
da valorizacdo ao justo valor 85795 85795
Aumento de capital para cobertura de 9250000 9250000 ) ) . .
prejuizos
Resultado liquido do exercicio (1491 854) - - - - (1491 854)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 28362156 34250000 - (295 516) (4 100 474) (1491 854)
Aplicacao de resultados - - - - (1491 854) 1491 854
Reservas_de reqvallagéo resultantes da (1507 191) ) . (1507 191) . .
valorizacdo ao justo valor
Reservas por impostos diferido resultantes ) ) ) )
da valorizacao ao justo valor 33918 339118
Resultado liquido do exercicio (1989 241) - - - - (1989 241)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 25204843 34250000 - (1463 589) (5592 328) (1989 241)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Euros

2016 2015
Elementos que poderao vir a ser reclassificados para a demonstracao de resultados
Reserva de justo valor (1888 502) (381 311)
Impostos 424 913 85795
Outro rendimento integral do exercicio depois de impostos (1463 589) (295 516)
Resultado liquido do exercicio (1989 241) (1 491 854)
Total do rendimento integral do exercicio (3 452 830) (1787 370)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Demonstracao
de alteracoes
No capital
Droprio

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Demonstracao
do rendimento
integral

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
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Nota introdutoria

O BNI-Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. (“Banco” ou “Ban-

co BNI Europa”) é uma sociedade anénima, com sede social em Portugal
na Praca Marqués de Pombal n.° 16 - 3° Andar, constituida por escritura
publica em 2 de junho de 2009. O Banco resultou da alteracdo da denomi-
nacao e objeto social da BIT — TITANIUM, Consultoria de Banca e Seguros,
S.A. tendo esta sido transformada num Banco por escritura publica em 9
de abril de 2012. Aquando da constituicao inicial da Sociedade, a sua prin-
cipal atividade consistia na prestacdo de servicos de consultoria estratégica
e econdmica a atividade bancéria e seguradora, a prestacao de servicos de
natureza contabilistica, a consulta e a direcdo de empresas, apoio técnico
de consultoria a criacdo, desenvolvimento, expansao e modernizacao de
empresas financeiras e ndo financeiras, a realizacdo de atividades de pro-
mocao, marketing e prospecao de mercados financeiros, podendo, ainda,
a Sociedade participar na constituicdo ou adquirir participacdes em socie-
dades com o objeto diferente do acima referido, em sociedades reguladas

por leis especiais e em agrupamentos complementares de empresas.

Atualmente o objeto social do Banco BNI Europa estd circunscrito a ativida-
de bancaria, incluindo todas as operacdes acessoérias, conexas ou similares
compativeis com essa atividade e permitidas por lei. O Banco iniciou a sua
atividade bancaria a 16 de julho de 2014.

NOTA 1

Bases de apresentagéo

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamen-
to Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002, na sua transposicao
para a legislacdo Portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de
fevereiro e do Aviso n.° 5/2015 de 20 de dezembro, do Banco de Portugal,
as demonstracoes financeiras do Banco sao preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (“NIC"), tal como adotadas na
Uniao Europeia.

As Normas Internacionais de Contabilidade traduzem-se na aplicacdo as
demonstracdes financeiras individuais das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas, em cada momento, por Regulamento
da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a prepara-
cdo e apresentacdo de demonstracoes financeiras que enquadra aquelas

normas.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB) e as interpretacoes emitidas pelo Interna-
tional Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos respe-
tivos érgaos antecessores.

As demonstracdes financeiras do Banco apresentadas reportam-se ao pe-
riodo findo em 31 de dezembro de 2016 e foram preparadas de acordo
com as NIC, as quais incluem os IFRS em vigor tal como adotados na Uniao
Europeia até 31 de dezembro de 2016.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conse-

lho de Administracdo em 21 de fevereiro de 2017.



As demonstracoes financeiras estdo expressas em Euros e foram prepara-
das de acordo com o principio do custo histérico, com excecao dos ativos
e passivos registados ao seu justo valor. Os somatorios apresentados nas
demonstracdes financeiras e respetivas notas poderdo apresentar peque-

nas divergéncias resultantes de arredondamento a unidade.

A preparacao de demonstracdes financeiras de acordo com as NIC requer
gue o Banco efetue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que
afetam a aplicacao das politicas contabilisticas e os montantes de provei-
tos, custos, ativos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferen-
cas destes face a realidade poderao ter impacto sobre as atuais estimativas
e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e estimativas significa-
tivas na preparacao das demonstracoes financeiras, encontram-se analisa-
das na Nota 3.

NOTA 2

Principais politicas contabilisticas

Com a publicacdo do Aviso n.° 5/2015, foram revogados os Avisos n.° 3/1995
e n.° 1/2005 que regulamentavam a constituicao de provisdes por parte
das instituicoes de crédito e sociedades financeiras, com as seguintes fina-
lidades: i) risco especifico de crédito, ii) riscos gerais de crédito, iii) encargos
com pensoes de reforma e sobrevivéncia, iv) menos-valias de titulos e imo-
bilizacdes financeiras, v) menos-valias de outras aplicacdes e vi) risco-pafs.
A entrada em vigor do referido Aviso, que produz efeitos a partir de 1 de
janeiro de 2016, impds aos Bancos a necessidade de elaborarem as suas
demonstracdes financeiras independentemente da sua base de apresenta-
cao (individual ou consolidada), de acordo com as Normas Internacionais
de Contabilidade (NIC) substituindo as Normas de Contabilidade Ajusta-
das (NCA).

A alteracao resultante da revogacao das Normas de Contabilidade Ajusta-
das (NCA) e a preparacao, a partir de 1 de janeiro de 2016, das demons-
tracdes financeiras em base individual de acordo com as Normas Interna-
cionais de Contabilidade (NIC), em conformidade com o previsto no IFRS
1, em 31 de dezembro de 2015, teve impacto nomeadamente ao nivel da
reclassificacdo das provisdes para riscos gerais de crédito que em NCA se
encontravam contabilizadas no passivo na rubrica de “Provisdes” para a

rubrica do ativo de “Imparidade” no montante de 7715 euros.

De acordo com o IAS 8, esta alteracdo de politica é aplicada retrospetiva-
mente. Contudo, na medida em que ndo existem impactos com referéncia
a 1 de janeiro de 2015, ndo sao apresentados no balanco comparativos
com referéncia a esta data.

Face as reduzidas operacoes que existiam em 2015, nomeadamente as
associadas a crédito a clientes, a aplicacdo retrospetiva nas contas de 2015

nao produz qualquer efeito em resultados.

As restantes praticas e politicas contabilisticas nao sofreram alteracoes

pelo que todos os valores séo comparaveis com 0s do ano anterior.

As principais politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na prepa-

racdo das demonstracoes financeiras foram as seguintes:

2.1 Ativos financeiros
Um instrumento é classificado como ativo financeiro quando existe uma obri-
gacao contratual da sua liquidacéo ser efetuada mediante a entrega de dinhei-

ro ou de outro passivo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os ativos financeiros incluem ativos financeiros de negociacdo e ao justo

valor através de resultados, ativos financeiros detidos até a maturidade,
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ativos financeiros disponiveis para venda, créditos e outros valores a re-
ceber.

2.1.1. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Esta rubrica inclui os ativos financeiros classificados no seu reconhecimen-

to inicial como ao justo valor através de resultados e desde que retinam as

condicbes previstas para o seu reconhecimento, nomeadamente:

i) elimina ou reduz significativamente uma inconsisténcia na mensuracao
ou no reconhecimento (por vezes, denominada «uma falta de balancea-
mento contabilistica») que de outra forma resultaria da mensuracao de
ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas sobre os

mesmos em diferentes bases, ou

=:

um grupo de ativos financeiros, passivos financeiros ou ambos é gerido
e 0 seu desempenho avaliado numa base de justo valor, de acordo com
uma estratégia documentada de gestao do risco ou de investimento, e
a informacao sobre o grupo é fornecida internamente ao pessoal-cha-
ve da geréncia da entidade nessa base (tal como definido na IAS 24
Divulgacoes de Partes Relacionadas (revista em 2003)), por exemplo, o

6rgao de direcao e o diretor executivo da entidade.

Os ganhos e perdas resultantes da alteracao de justo valor sao reconheci-
dos em resultados.

2.1.2. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda detidos com o objetivo de se-
rem mantidos pelo Banco, nomeadamente obrigacbes, titulos do tesouro
ou instrumentos de capital, sdo classificados como disponiveis para venda,

exceto se forem classificados numa outra categoria de ativos financeiros.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos inicialmente

ao justo valor, incluido os custos ou proveitos associados as transacdes. Os

ativos financeiros disponiveis para venda sdo posteriormente mensurados
ao justo valor. As alteracdes ao justo valor sao registadas por contrapartida
de reservas de justo valor (capital préprio) até ao momento em que sao
vendidos ou até ao reconhecimento de perdas de imparidade, caso em

gue passam a ser reconhecidos em resultados.

Na alienacao dos ativos financeiros disponiveis para venda, os ganhos ou
perdas acumulados reconhecidos em reservas de justo valor séo reconhe-
cidos na rubrica “Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda”

da demonstracao de resultados.

Os juros de instrumentos de divida sao reconhecidos com base na taxa
de juro efetiva em margem financeira, incluindo um prémio ou desconto,
guando aplicavel. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando
for atribuido o direito ao recebimento.

Em cada data de balanco, é efectuada uma avaliacdo da existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade. Um ativo financeiro ou grupo de ati-
vos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia
objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apos o seu reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados,
uma desvalorizacao continuada ou de valor significativo na sua cotacao,
e (ii) para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou eventos) tenha um
impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro,

ou grupo de ativos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.

2.1.3. Investimentos detidos até a maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos ativos financeiros nao derivados, com pa-
gamentos fixos ou determinaveis e maturidade fixa, para os quais o Banco
tem a intencdo e capacidade de manter até a maturidade e que ndo foram

designados para nenhuma outra categoria de ativos financeiros.



Os ativos financeiros classificados nesta categoria sao inicialmente reco-
nhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacao, sendo
posteriormente mensurados ao custo amortizado, com base no método

da taxa efetiva, deduzidos de perdas de imparidade.

Em cada data de balanco, é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evi-
déncia objectiva de imparidade. Um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia ob-
jectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apos o seu reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados,
uma desvalorizacao continuada ou de valor significativo na sua cotacéo,
e (ii) para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou eventos) tenha
um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo fi-
nanceiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser estimado com
razoabilidade.

2.1.4. Crédito a clientes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, cuja in-
tencdo ndo ¢ a de venda no curto prazo, os quais sao registados na data
em que o montante do crédito é disponibilizado ao cliente, pelo seu valor
nominal, de acordo com o Aviso n.° 1/2005 do Banco de Portugal, acresci-
do dos custos de transacdo, sendo subsequentemente valorizado ao custo
amortizado, com base no método da taxa efetiva, deduzido de perdas de

imparidade.

O crédito a clientes s6 é desreconhecido do balanco quando: (i) os direi-
tos contratuais do Banco relativos aos respetivos fluxos de caixa expira-
ram, (ii) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencéo, ou (iii) nao obstante o Banco ter retido parte,
mas nao substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua

detencdo, o controlo sobre os ativos foi transferido.

Regularmente deve ser avaliada a existéncia de evidéncia objetiva de impa-
ridade na carteira de crédito. As perdas por imparidade identificadas sao
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente re-
vertidas por resultados caso, num periodo posterior, 0 montante da perda

estimada diminua.

Apbs o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos
sobre clientes, definida como um conjunto de créditos de caracteristicas
de risco semelhantes, podera ser classificada com imparidade quando exis-
te evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais eventos,
e gquando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa
futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, cuja mensuracao

possa ser estimada com razoabilidade.

De acordo com a IAS 39, um crédito concedido a clientes que seja indivi-
dualmente avaliado quanto a imparidade tendo-se concluido que esta com
imparidade ndo deve ser incluido numa carteira de crédito concedido que

seja coletivamente avaliada quanto a imparidade.

Um crédito concedido a clientes que tenha sido individualmente avaliado
guanto a imparidade tendo-se concluido que nao estd com imparidade indi-

vidualmente deve ser incluido numa avaliacao coletiva da imparidade.

Ao efetuar a avaliacdo coletiva da imparidade, os créditos sao agrupados
com base em caracteristicas semelhantes de risco de crédito, em funcao
da avaliacdo de risco definida pelo Banco. Os fluxos de caixa futuros para
uma carteira de créditos, cuja imparidade é avaliada coletivamente, sdo
estimados com base nos fluxos de caixa contratuais e na experiéncia histé-
rica de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os
fluxos de caixa futuros serao revistos regularmente pelo Banco de forma a

monitorizar as diferencas entre as estimativas de perdas e as perdas reais.
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2.2 Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma
obrigacao contratual da sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de
dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma

legal.

Os passivos financeiros nao derivados incluem recursos de instituicbes de
crédito, empréstimos, responsabilidades representadas por titulos e outros
passivos subordinados.

Estes passivos financeiros sao registados (i) inicialmente pelo seu justo va-
lor deduzido dos custos de transacdo incorridos e (ii) subsequentemente

ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva.

2.3 Instrumentos financeiros derivados

O Banco designa derivados e outros instrumentos financeiros para cober-

tura do risco de taxa de juro e risco cambial resultantes de atividades de

financiamento e de investimento. Os derivados que ndo se qualificam para

contabilidade de cobertura sdo registados como de negociacdo. Os deri-

vados de cobertura sao registados ao justo valor e os ganhos ou perdas

resultantes da reavaliacdo sao reconhecidos de acordo com o modelo de

contabilidade de cobertura adotado pelo Banco. Uma relacao de cobertu-

ra existe quando:

A data de inicio da relacdo existe documentacdo formal da cobertura;

e Se espera que a cobertura seja altamente efetiva;

» A efetividade da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

* A cobertura é avaliada numa base continua e efetivamente determinada
como sendo altamente efetiva ao longo do periodo de relato financeiro; e

* Em relacdo a cobertura de uma transacao prevista, esta é altamente
provavel e apresenta uma exposicao a variacoes nos fluxos de caixa que

poderia em Ultima analise afetar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado é utilizado para cobrir varia-
¢bes cambiais de elementos monetarios ativos ou passivos, nao é aplicado
qualquer modelo de contabilidade de cobertura. Qualquer ganho ou perda
associado ao derivado é reconhecido em resultados do periodo, assim como

as variacoes do risco cambial dos elementos monetarios subjacentes.

2.4 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao apresentados no balanco pelo seu va-
lor liquido quando existe a possibilidade legal de compensar os montantes
reconhecidos e exista a intencao de os liquidar pelo seu valor liquido ou

realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.5 Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes ou grupos para alienacao (grupo de ativos a alienar
em conjunto numa so transacao, e passivos diretamente associados que in-
cluem pelo menos um ativo ndo corrente) sdo classificados como detidos
para venda quando o seu valor de balanco for recuperado principalmente
através de uma transacao de venda (incluindo os adquiridos exclusivamente
com o objetivo da sua venda), os ativos ou grupos para alienacdo estiverem

disponiveis para venda imediata e a venda for altamente provavel.

Os ativos recebidos em dacdo por recuperacao de créditos, que podem cor-
responder a imoveis, equipamentos e outros bens recebidos em dacao em
pagamento, sdo registados, no seu reconhecimento inicial, pelo menor de
entre o seu justo valor deduzido dos custos esperados de venda e o valor de
balanco do crédito concedido objeto de recuperacdo. As perdas nao realiza-
das com estes ativos assim determinadas sao registadas em resultados. Sao
obtidas avaliacdes regulares, que dao lugar a perdas por imparidade sempre
gue o valor decorrente dessas avaliacbes seja inferior ao valor contabilistico.
As mais-valias potenciais em ativos recebidos em dacdo por recuperacao de

crédito ndo sao reconhecidas em balanco.



2.6 Ativos tangiveis
Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, dedu-
zidos das respetivas amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade. O

custo inclui despesas que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas
se for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para o
Banco. Todas as despesas com manutencao e reparacao sao reconhecidas

como custo, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

As amortizacbes referentes aos ativos tangiveis sao calculadas segundo
0 método das quotas constantes, as seguintes taxas de amortizacao que

refletem a vida Util esperada dos bens:

NUMERO DE ANOS

Imoveis:
Obras em imoveis arrendados 8
Equipamentos:

Mobilidrio e material 4a8
Maquinas e ferramentas 5a8
Equipamento informético 3a7
Instalacoes interiores 8a10
Equipamento de seguranca 5a8
Outro equipamento 5a8

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, a
IAS 36 exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reco-
nhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconheci-

das na demonstracao dos resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco

de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no

valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a ob-

ter do uso continuado do ativo e da sua alienacao no fim da sua vida Util.

2.7 Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicdo, producdo e desenvolvimento de
software sao capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas
pelo Banco necessdrias a sua implementacao. Nos casos em que sejam
cumpridos os requisitos definidos na Norma Internacional de Contabilida-
de 38 — Ativos Intangiveis, os custos internos diretos incorridos no desen-

volvimento de software sao capitalizados como ativos intangiveis.

Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo da vida util espera-

da destes ativos a qual se situa normalmente entre 3 e 6 anos.

Todos os restantes encargos relacionados com servicos informaticos sao

reconhecidos como custos quando incorridos.

2.8 Locacoes

O Banco classifica as operacdes de locacao como locacoes financeiras ou
locacOes operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma
legal, cumprindo os critérios definidos no IAS 17 — Locacdes. Sao classifi-
cadas como locacoes financeiras as operacées em que os riscos e benefi-
cios inerentes a propriedade de um ativo sao transferidas para o locatario.
Todas as restantes operacdes de locacao sdo classificadas como locacoes
operacionais.

Os pagamentos efetuados ao abrigo do disposto nos contratos de locacao
operacional sdo registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Os contratos de locacao financeira sao registados na data do seu inicio, no
ativo e no passivo, pelo custo de aquisicao do bem locado, que é equiva-
lente ao valor atual das rendas de locacao vincendas. As rendas sao cons-
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tituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado em resultados e (i) pela

amortizacao financeira do capital que é deduzida ao passivo.

Locacoes operacionais
Os pagamentos efetuados pelo Banco a luz dos contratos de locacao ope-

racional sdo registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

2.9 Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e 0s impos-
tos diferidos. Os impostos sobre lucros sao reconhecidos em resultados,
exceto quando estdo relacionados com itens que sao reconhecidos dire-
tamente nos capitais préprios, caso em que sao também registados por

contrapartida dos capitais proprios.

Os impostos correntes sdo 0S que se esperam gue sejam pagos com
base no resultado tributavel apurado de acordo com as regras fiscais
em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente
aprovada.

Os impostos diferidos sdo calculados, com base no balanco, sobre as dife-
rencas temporérias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a
sua base fiscal, utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente
aprovada a data de balanco e que se espera vir a ser aplicada quando as

diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas
tempordrias tributaveis, das diferencas resultantes do reconhecimento ini-
cial de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer
o fiscal, e de diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias
na medida em que nado seja provavel que se revertam no futuro. Os im-

postos diferidos ativos sao reconhecidos apenas na medida em que seja

expectavel que existam lucros tributaveis no futuro capaz de absorver as

diferencas temporérias dedutiveis.

2.10 Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigacao pre-
sente, legal ou construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha
a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor

dessa obrigacao.

Nos casos em que o efeito de desconto é material, a provisdo corresponde
ao valor atual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa

gue considere o risco associado a obrigacao.

2.11 Garantias financeiras

S&o considerados como garantias financeiras os contratos que requerem
que o seu emitente efetue pagamentos com vista a compensar o detentor
por perdas incorridas decorrentes de incumprimentos dos termos contra-
tuais de instrumentos de divida, nomeadamente o pagamento do respeti-

VO capital e/ou juros.

As garantias financeiras emitidas sao inicialmente reconhecidas pelo seu
justo valor. Subsequentemente estas garantias sao mensuradas pelo maior
(i) do justo valor reconhecido inicialmente e (ii) do montante de qualquer
obrigacdo decorrente do contrato de garantia, mensurada a data do ba-
lanco. Qualquer variacdo do valor da obrigacdo associada a garantias fi-

nanceiras emitidas é reconhecida em resultados.

As garantias financeiras normalmente tém maturidade definida e uma co-
missao periddica cobrada antecipadamente, a qual varia em funcdo do
risco de contraparte, montante e periodo do contrato. Nessa base, o justo

valor das garantias na data do seu reconhecimento inicial é aproximada-



mente equivalente ao valor da comissao inicial recebida tendo em con-
sideracédo que as condicdes acordadas sdo de mercado. Assim, o valor
reconhecido na data da contratacao iguala o montante da comissao inicial
recebida a qual é reconhecida em resultados durante o periodo a que diz
respeito. As comissdes subsequentes sao reconhecidas em resultados no
periodo a que dizem respeito.

2.12 Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital quando nao
existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacao ser efetuada mediante
a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma

entidade apds a deducdo de todos os seus passivos.

Custos diretamente atribuiveis a emissao de instrumentos de capital sao
registados por contrapartida do capital préprio como uma deducao ao
valor da emissdo. Valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de
instrumentos de capital sao registados no capital préprio, liquidos dos cus-

tos de transacao.

As distribuicoes efetuadas por conta de instrumentos de capital sao dedu-

zidas ao capital préprio como dividendos quando declaradas.

2.13 Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado sao reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos
similares ou juros e custos similares, utilizando o método da taxa efetiva. A
taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais curto, para o valor

liquido atual de balanco do ativo ou passivo financeiro.

A taxa de juro efetiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos

e passivos financeiros e nao é revista subsequentemente.

Para o célculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa
futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento finan-
ceiro, ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras.
O célculo inclui as comissdes que sejam parte integrante da taxa de juro
efetiva, custos de transacao e todos os prémios e descontos diretamente
relacionados com a transacao. No caso de ativos financeiros ou grupos de
ativos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas
por imparidade, os juros registados em juros e proveitos similares sao de-
terminados com base na taxa de juro utilizada na mensuracao da perda

por imparidade.

Especificamente no que diz respeito a politica de registo dos juros de cré-

dito vencido sdo considerados os seguintes aspetos:

e Os juros de créditos vencidos com garantias reais, até que seja atingido
o limite de cobertura prudentemente avaliado, sdo registados por con-
trapartida de resultados de acordo com a IAS 18 no pressuposto de que
existe uma razoavel probabilidade da sua recuperacao; e

» Qs juros ja reconhecidos e ndo pagos relativos a crédito vencido ha mais
de 90 dias que nao estejam cobertos por garantia real sao anulados,
sendo 0s mesmos apenas reconhecidos quando recebidos por se consi-

derar, no ambito da IAS 18, que a sua recuperacao é remota.

2.14 Reconhecimento de rendimentos de servicos
e comissoes
Os rendimentos de servicos e comissoes sao reconhecidos da sequinte forma:
¢ Os rendimentos de servicos e comissdes obtidos na execucao de um ato
significativo sdo reconhecidos em resultados quando o ato significativo

tiver sido concluido;
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* Os rendimentos de servicos e comissdes obtidos a medida que os ser-
Vicos sao prestados sdo reconhecidos em resultados no periodo a que
se referem; e

e Os rendimentos de servicos e comissdes que sdo uma parte integrante
da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro sao registados em
resultados pelo método da taxa de juro efetiva.

2.15 Resultado por acao
O resultado por acao basico é calculado efetuando a divisao do resultado
liguido pelo numero médio ponderado de acdes ordinarias em circulacdo

durante o ano.

O resultado por acao diluido é calculado ajustando o efeito de todas as po-
tenciais acdes ordinarias diluidoras ao nUmero médio ponderado de acbes

ordindrias em circulacao e ao resultado liquido.

2.16 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes
englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior a trés
meses a contar da data de aquisicdo/contratacao, onde se incluem a caixa, dis-

ponibilidade em bancos centrais e disponibilidades em instituicdes de crédito.

A caixa e equivalentes de caixa excluem o valor de depdsitos de natureza

obrigatoria realizados junto de bancos centrais.

2.17 Operacoes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio na
data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sao convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data
do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao sao reco-
nhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expres-
sos em moeda estrangeira, sao convertidos a taxa de cambio a data da
transacao.

Ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira regista-
dos ao justo valor sao convertidos a taxa de cambio em vigor na data em

gue o justo valor foi determinado.

As diferencas cambiais resultantes sao reconhecidas em resultados, exce-
to no que diz respeito as diferencas relacionadas com acées classificadas
como ativos financeiros disponiveis para venda, as quais sao registadas em

reservas.

2.18 Beneficios a empregados
O Banco reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os empre-
gados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico, e

como um passivo, apods a deducao da quantia ja paga.

Planos de participa¢do nos lucros e de bénus

O Banco reconhece o gasto esperado dos pagamentos de participacdo nos
lucros e bénus quando, tem uma obrigacao presente legal ou construtiva
de fazer tais pagamentos em consequéncia de acontecimentos passados,

e pode fazer uma estimativa fidvel da obrigacao.

Obrigacoes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal

De acordo com a legislacdo vigente em Portugal, os colaboradores tém
anualmente direito a um més de férias e a um més de subsidio de férias,
direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicional-
mente os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de
Natal, direito esse adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de

dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sao regis-



tadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito,

independentemente da data do seu respetivo pagamento.

O Banco nao tem qualquer plano de beneficio definido ou de contribui-
cao definida, pelo que ndo existem quaisquer responsabilidades em pagar,
pensdes de reforma por velhice, pensdes de reforma por invalidez ou pen-

sOes de sobrevivéncia.

NOTA 3

Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboracao das demonstracdes financeiras

As NIC estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e reque-
rem que o Conselho de Administracdo efetue julgamentos e faca esti-
mativas necessdrias de forma a decidir qual o tratamento contabilistico
mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pelo Banco sao
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de
como a sua aplicacao afeta os resultados reportados do Banco e a sua

divulgacéo.

Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas

pelo Banco ¢ apresentada na Nota 2 as demonstracoes financeiras.

Considerando que, em algumas situacoes, existem alternativas ao trata-
mento contabilistico adotado pelo Conselho de Administracao, os resulta-
dos reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um tratamento

diferente fosse escolhido.

O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sao

apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresentam de forma

adequada a posicao financeira do Banco e o resultado das suas operacoes

em todos os aspetos materialmente relevantes.

3.1 Impostos sobre o rendimento, correntes e diferidos

A determinacdo do montante de impostos sobre o rendimento requer
determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transacoes e
célculos para os quais a determinacao do valor final de imposto a pagar é

incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exerci-

cio e evidenciados na Nota 14.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o céalculo da matéria
coletédvel efetuado pelo Banco, durante um periodo de quatro ou seis
anos, no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é possi-
vel que haja correcdes a matéria coletavel, resultantes principalmente de
diferencas na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é conviccao
do Conselho de Administracdo do Banco, de que nao havera correcoes
significativas aos impostos sobre lucros registados nas demonstracoes

financeiras.

3.2 Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, e
na sua auséncia é determinado com base na utilizacdo de precos de tran-
sacoes recentes, semelhantes e realizadas em condicbes de mercado ou
com base em metodologias de avaliacao, baseadas em técnicas de fluxos
de caixa futuros descontados considerando as condicbes de mercado, o
efeito do tempo, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas
metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamen-

tos na estimativa do justo valor.
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Consequentemente, a utilizacao de diferentes metodologias ou de dife-
rentes pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo
poderiam originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados e
indicados nas Notas 18 e 19.

3.3 Perdas por imparidade no crédito a clientes

O Banco efetua uma revisdo periédica da sua carteira de crédito de forma
a avaliar a existéncia de imparidade, conforme referido na Nota 2.1.4.. O
processo de avaliacao de crédito, de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida, incorpora diversas estimativas e julgamen-
tos. Este processo inclui fatores como a frequéncia do incumprimento, taxas
de recuperacao das perdas e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros
quer do momento do seu recebimento. A utilizacdo de metodologias al-
ternativas e de outros pressupostos e estimativas poderia resultar em niveis
diferentes de perdas por imparidade reconhecidas e indicadas na Nota 21.

3.4 Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para
venda

Considera-se que existe imparidade nos seus ativos financeiros disponiveis
para venda quando existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor sig-
nificativo no seu justo valor ou quando se prevé existir um impacto nos flu-
xos de caixa futuros dos ativos. Esta determinacéo requer julgamento, pelo
que ha necessidade de se avaliar toda a informacao relevante a formulacéo
da decisdo, nomeadamente a volatilidade normal dos precos dos instru-
mentos financeiros. Para o efeito e em consequéncia da forte volatilidade
dos mercados, consideraram-se os seguintes parametros como triggers da
existéncia de imparidade:

(i) Titulos de capital: desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no

seu valor de mercado face ao custo de aquisicao;
(i) Titulos de divida: sempre que exista evidéncia objetiva de eventos com

impacto no valor recuperavel dos fluxos de caixa futuros destes ativos.

Adicionalmente, as avaliacoes sao obtidas através de precos de mercado
(mark to market) ou de modelos de avaliacdo (mark to model) os quais
requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou de julgamento no
estabelecimento de estimativas de justo valor.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de diferentes pressupostos e
estimativas podera resultar num nivel diferente de perdas por imparidade
reconhecidas. O valor de imparidade para ativos financeiros disponiveis
para venda apurado com base nos critérios acima referidos encontra-se
indicado na Nota 19.

NOTA 4

Margem financeira estrita

Esta rubrica é composta por:

Euros

2016 2015
Juros e rendimentos similares:
Disponibilidades em bancos centrais 28 113
Aplicacoes em instituicoes de crédito 179 129 197 952
Juros de crédito a clientes 482 528 59734
Juros de crédito vencido 37 1
Juros de outros ativos financeiros 2 585 537 337288
Comissdes recebidas associadas ao custo amortizado 59 148 4937

3306 407 600 025

Juros e encargos similares:

Recursos de bancos centrais 104 874 -
Recursos de instituicdes de crédito 219 597 174 903
Juros de recursos de clientes 2 421 781 21720
Outros empréstimos 2 636 -
Comissdes pagas associadas ao custo amortizado 411 698 -

3160 585 196 623
Margem financeira estrita 145822 403 402




Arubrica de Juros e proveitos similares, no montante de Euros 3306407
(2015: Euros 600025), é constituida na sua maioria por rendimentos asso-
ciados a investimentos em obrigacoes, Exchange-Traded Funds e em apli-
cacoes em papel comercial, no montante de Euros 2585537 (2015: Euros
337288) e por juros de aplicacdes de curto prazo celebradas com diversos
bancos, em particular com a Caixa Geral de Depositos, S.A., Millennium
BCP, S.A. e Commerzbank AG, no montante de Euros 179129 (2015: Eu-
ros 197952), assim como por juros relativos a operacdes de crédito con-
cedidas a clientes no montante de Euros 482528 (2015: Euros 59734)
e comissdes ao custo amortizado, no montante de Euros 59 148 (2015:
Euros 4937).

Na rubrica Juros e custos similares, os juros de recursos de instituicdes
de crédito referem-se a juros de recursos de clientes, no montante de Eu-
ros 2421781 (2015: Euros 21720), e a juros de aplicacdes do Banco de
Negdcios Internacional, S.A., com sede em Angola e da Caixa de Crédito
Agricola Mutuo da Chamusca, no montante de Euros 219597 (2015: Euros
28739, sendo que o restante montante de Euros 146 164 dizia respeito
a juros incorridos com empréstimos de curto prazo contratados junto do

Banco Privado Internacional, S.A., com sede em Cabo Verde).

NOTA 5

Rendimentos de instrumentos de capital

Arubrica de Rendimentos de instrumentos de capital, no montante de
Euros 2392 (2015: Euros 0) é constituida na sua maioria por rendimentos
associados a investimentos em Exchange-Traded Funds (ETF) que apenas
foram realizados em 2016.

NOTA 6

Resultados de servicos e comissoes

Esta rubrica é composta por:

Euros

2016 2015
Rendimentos de servicos e comissoes:
Operacdes documentarias 56 364 47 281
Por compromissos assumidos 128 878 34 061
Por servicos prestados 169 839 144 033
Qutras comissoes recebidas 84 297 34512

439 377 259 886

Encargos com servicos e comissoes:

Por garantias recebidas 213 1184
Por servicos bancarios prestados por terceiros 88072 29717

88 285 30901
Resultados liquidos de servicos e comissoes 351093 228 985

A rubrica Rendimentos de servicos e comissoes, no montante de Euros
439377 (2015: Euros 259886) apresenta um incremento face ao exercicio
homdlogo em consequéncia do aumento da atividade bancdria. A rubrica
Operacoes documentarias diz respeito a comissdes com remessas docu-
mentarias que resultam da confirmacédo de cartas de crédito. A rubrica Por
servicos prestados inclui comissdes com transferéncias de operacdes or-
denadas por clientes do Banco de Negdcios Internacional, S.A., comissdes
de estudo e montagem e comissdes com operacdes de crédito. A rubrica
Por compromissos assumidos inclui comissdes associadas a garantias
prestadas no ambito de linhas de crédito.

Os Encargos com servicos e comissdes no montante de Euros 88285

(2015: Euros 30901) sao compostos por servicos bancarios prestados por
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terceiros, no montante de Euros 88072 (2015: Euros 29717), os quais se
referem essencialmente a custos de manutencao e prestagdo de servicos
relativos a contas abertas junto de bancos correspondentes e contrapartes
financeiras, assim como por comissoes relativas a uma garantia bancaria a
favor do Banco no montante de Euros 213 (2015: Euros 1184), emitida no

ambito do contrato de arrendamento das instalacdes do Banco (nota 11).
NOTA 7

Resultados de ativos financeiros disponiveis para
venda

O saldo desta rubrica, no montante de Euros 2211281 (2015: Euros -1409),
respeita a ganhos ou perdas efetivas na venda de obrigacoes, de acordo

com a politica contabilistica descrita na Nota 2.1.2.

NOTA 8

Resultados de reavaliacao cambial

O montante desta rubrica ascende a Euros 1534 (2015: Euros 22 851),
respeitando a resultados efetivos decorrentes de operacbes cambiais reais
e a resultados relativos ao processo de reavaliacdo cambial de ativos e
passivos monetarios expressos em moeda estrangeira de acordo com a

politica contabilistica descrita na Nota 2.17.

NOTA 9

Outros resultados de exploracao

Esta rubrica é composta por:

Euros
2016 2015

Outros proveitos de explora¢ao:
Reembolso de despesas 53923 60 059
Correcdes relativas a periodos anteriores 232 367 -
Outros proveitos de exploracdo 738 7 544
287 028 67 603

Outros custos de exploracao:

Impostos indiretos 70573 18 840
Qutros custos de exploracdo 178 251 44157
248 824 62 997
Outros Resultados de Exploracao 38 204 4606

Arubrica Outros Proveitos de exploracao inclui Reembolso de despe-
sas no montante de Euros 53923 (2015: Euros 60059) referentes a refatu-
racao de despesas ao Banco de Negdcios Internacional, S.A., assim como
Outros proveitos de exploragao no montante de Euros 738 (2015: Eu-
ros 7 544) referentes ao subsidio recebido pelo IEFP ao abrigo de um esta-
gio em curso. A rubrica Correcoes relativas a periodos anteriores, no
montante de Euros 232367 (2015: Euros 0) respeita, fundamentalmente,
ao valor de IVA requerido ao Estado no ambito da aplicacdo do método do

Pro-Rata relativo aos exercicios de 2014 e 2015 (ver Nota 27).

A rubrica Outros custos de exploracdo inclui Impostos indiretos no
montante de Euros 70573 (2015: Euros 18840), sendo a maioria do seu
valor referente a contribuicdo sobre o setor bancario no montante de Euros
51198 (2015: Euros 18756), assim como Outros custos de explora¢ao
no montante de Euros 178251 (2015: Euros 44157), sendo Euros 8527



(2015: Euros 8215) referente as contribuicdes para o Fundo de Garantia de
Depositos e para o Fundo de Resolucédo, as quais se tornaram exigiveis a
partir do inicio da atividade do Banco. Os Outros custos de explora¢ao
incluem ainda o montante de Euros 147341 (2015: Euros 35039) referente
ao write-off do ativo intangivel “Oracle”, cuja utilizacdo foi descontinuada
no exercicio de 2016.

NOTA 10

Custos com pessoal

Esta rubrica é composta por:

Euros

2016 2015
Remuneracgbes 2 247 930 1397033
Encargos sociais obrigatérios 493 253 299 298
Remuneracdes e encargos capitalizados (687 034) (316 940)
Outros encargos 178 387 54 898

2232535 1434289

O Banco tem em curso um vasto conjunto de projetos, dos quais se desta-
cam a sua aplicacdo core, os meios de pagamento, Homebanking, Crédito
Online, os Cartdes, Crédito Hipotecario, Solucdo AML e as mais recentes
plataformas Lendico, Raisin, Savedo e Edebex. Estes projetos tém contado
com um esforco interno significativo no apoio a sua implementacao, es-
forco esse que tem por base mao-de-obra interna e sem a qual os projetos
nao poderiam ser implementados e potenciarem a geracao de beneficios
econdmicos futuros. Neste sentido, e em conformidade com o disposto na
IAS 38, foi capitalizado no exercicio de 2016 o montante de Euros 687 034
(2015: Euros 316940) relativos a custos com pessoal dos colaboradores
internos e externos, na proporcao do tempo alocado a cada projeto e

necessario para colocar os referidos ativos intangiveis em funcionamento.

A rubrica de Custos com o pessoal apresenta um montante de Euros
2232535, sendo a variacao para o periodo homélogo (2015: Euros
1434 289) justificada pelo aumento do nimero de colaboradores, bem

como o incremento das atividades remuneradas do conselho fiscal.

O valor total de remuneracoes fixas atribuidas aos Orgdos de Administra-
cao e Fiscalizacdo, no exercicio de 2016, registados na rubrica Remunera-
¢oes, ascendeu ao montante de Euros 749014 (2015: 750751) e os custos
suportados com contribuicdes para a Seguranca Social no montante de
Euros 172736 (2015: 169391).

Durante os anos de 2016 e de 2015, ndo foram atribuidas aos Orgaos de
Administracdo e Fiscalizacdo quaisquer importancias a titulo de remune-

racao variavel.

A rubrica de Outros encargos, no montante de Euros 178387 (2015: Eu-
ros 54898), é composta por despesas de seguro de acidentes de trabalho
e seguros de salde, despesas com cafetaria e despesas com medicina de

trabalho, tendo um incremento ocorrido devido ao aumento com o pessoal.

O efetivo de trabalhadores ao servico do Banco, distribuido por grandes

categorias profissionais, foi o seguinte:

2016 2015

Administracao 4 4
Responsaveis por dreas de negdcio 6 2
Responsaveis por areas de suporte 4 3
Responsaveis por areas de controlo 3 2
Técnicos 19 5
Secretariado 2 1
Estagiario 5 -

43 17
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NOTA 1

Gastos gerais administrativos

Esta rubrica é composta por:

Euros

2016 2015
Agua, energia e combustiveis 41 741 26 441
Impressos e material de consumo corrente 17 810 10 258
Outros fornecimentos de terceiros 326 3493
Material de higiene e limpeza 16 043 13013
Livros e documentacao técnica 45 -
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido - 22
Rendas e alugueres 347 127 312 038
Comunicacao e despesas de expedicao 116 861 56 372
Deslocacoes, estadas e representacao 102 700 45 876
Publicidade e edicao de publicacoes 112 969 62 912
Conservacao e reparacao 27 851 20 008
Formacao de pessoal 18218 10 272
Seguros 16 641 11 841
Servicos judiciais, de contencioso e notariado 728 581
Seguranga e vigilancia 13 607 7 335
Informética 17 869 34679
Informacoes 20939 23721
Banco de dados 50 312 53 527
Qutros servicos especializados 1433 247 857 784
Outros servicos de terceiros 223504 139610

2 578 537 1689 781

A rubrica Rendas e alugueres no montante de Euros 347 127 (2015: Eu-
ros 312 038) refere-se, na sua maioria as rendas pagas pelo arrendamento
das instalacdes onde o Banco desenvolve as suas atividades, no montante

de Euros 145045 (2015: Euros 141911), ao aluguer de equipamento in-

formético, no valor de Euros 42089 (2015: Euros 53654), bem como ao
aluguer de viaturas, no valor de Euros 134250 (2015: Euros 116 350) tendo
destas sido refaturadas rendas (Nota 9) no montante de Euros 22895
(2015: Euros 44.071).

A rubrica Outros servicos especializados no montante de Euros
1433247 (2015: Euros 857 784), refere-se essencialmente a custos com
consultoria, no montante de Euros 513986 (2015: Euros 120343), a custos
com a manutencao do software, no montante de Euros 422970 (2015:
Euros 446130), a custos com servicos juridicos, no montante de Euros
146208 (2015: Euros 89838) e a custos com servicos de contabilidade, no
montante de Euros 158529 (2015: Euros 104923).

A rubrica Outros servicos de terceiros, no montante de Euros 223504
(2015: Euros 139610) refere-se no essencial a custos de licenciamento de
software, no montante Euros 49.496 (2015: Euros 109879).

O Banco celebrou contratos de locacdo operacional cujas rendas vincen-
das ascendem, em 31 de dezembro de 2016, a Euros 252060 (2015: Eu-
ros 243867), das quais serao refaturadas a terceiros o montante de Euros
15577 (2015: Euros 57222). Estes contratos sdo considerados locacdes
operacionais por nao obedecerem aos critérios da Norma Internacional de

Contabilidade 17 — Locacoes, para serem consideradas locacoes financeiras.

O valor acima referido é liquidavel nos seguintes prazos:

Euros

2016 2015

Até 1 ano 108 505 97 260
De 1 a5 anos 143 555 146 607
252 060 243 867




Os honorérios contratados (excluindo IVA) com a Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas do Banco no ambito das suas funcoes, sao conforme

segue:
Euros
2016 2015
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Servicos de revisdo legal de contas 19 000 18 000
Servicos de garantia de fiabilidade 5000 3750
Outros servicos 4 250 4500
28 250 26 250
NOTA 12
Amortizacoes e depreciacoes
Esta rubrica é composta por:
Euros
2016 2015
Ativos tangiveis:
Iméveis:
Obras em imoéveis arrendados 82 216 66 142
Equipamento:
Mobilidrio e material 20097 19 162
Méquinas e ferramentas 2578 2 396
Equipamento informatico 3614 4879
Instalacbes interiores 822 532
Equipamento de seguranca 6902 6902
Outro equipamento 423 390

116 651 100 402

NOTA 13

Provisdes e imparidades
A rubrica de Provisdes e Imparidades apresenta um montante de Euros
-130991 (Dez15: Euros 195824) justificada pela reversao das provisdes em

ativos financeiros.

A rubrica Imparidade para crédito liquida de reversoes e recupera-
¢oes apresenta um montante de Euros -3785 (Dez15: Euros 41763) inclui
as imparidades referentes ao crédito a clientes e as provisdes associadas a
garantias prestadas. As imparidades para risco especifico de crédito sao
abatidas ao saldo da rubrica de crédito a clientes conforme referido na
Nota 21.

A rubrica Imparidade de outros ativos financeiros apresenta um mon-
tante de Euros -127320 (Dez15: Euros 128062) e inclui as imparidades

referentes a titulos registados na carteira de disponiveis para venda.

As provisdes e imparidades em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezem-

bro de 2015 é a seguinte:

Euros

2016 2015
Imparidade 1903 2590
Provisdo para outros riscos e encargos 25000 25000
Total 26 903 27 590
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NOTA 14

Impostos

O encargo com impostos sobre lucros no periodo é analisado como segue:

Euros

2016 2015

Impostos correntes:
Do exercicio 91422 48 430
Correcdes relativas a exercicios anteriores - (1282)
91422 47 148

Impostos diferidos:
Prejuizos fiscais reportaveis (Nota 27) (586 015) (1504 576)
(586 015) (1504 576)
Impostos (494 593) (1457 428)

O Banco esté sujeita a tributacdo em sede de imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente Derrama.

O célculo do imposto corrente e diferido do periodo findo em 31 de de-
zembro de 2016 e 2015 foi apurado com base numa taxa nominal de IRC e
Derrama Municipal de 22,5%, de acordo com a Lei n.° 2/2014, de 16 de ja-
neiro (que aprovou a Reforma de IRC), acrescida de uma taxa adicional até
7% referente a Derrama Estadual que incide sobre lucros tributéaveis acima
dos 35 milhdes de Euros, nos termos previstos na Lei n.° 82-B/2014, de
31 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2015).

As declaracdes de autoliquidacao do Banco ficam sujeitas a inspecao e even-
tual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro
anos ou seis anos, No caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Assim, po-
derdo vir a ter lugar eventuais liquidacdes adicionais de impostos devido es-

sencialmente a diferentes interpretacdes da legislacao fiscal, ainda que seja

conviccao da Administracdo que, no contexto das demonstracdes financei-

ras, ndo ocorrerao encargos adicionais de valor significativo.

Conforme referido na Nota 2.9 e na Nota 3.1, O Banco avalia periodica-
mente a probabilidade de recuperacdo dos prejuizos fiscais realizando para o
efeito revisdes ao nivel de execucdo Plano de Negdcio e das principais varia-
veis criticas e estimativas que |lhe estdo subjacentes. O imposto diferido ativo

reconhecido e relativo a prejuizos fiscais encontra-se detalhado na Nota 26.
NOTA 15

Resultados por acao

O resultado por acéo é calculado da seguinte forma:

Euros

2016 2015
Resultado liquido (1989 241) (1 491 854)
NuUmero médio de acbes 6282 329 6282 329
Resultado por a¢ao basico (0,32) (0,24)
Resultado por ac¢ao diluido (0,32) (0,24)

O resultado por acao basico é calculado efetuando a divisdo do resultado
liguido pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias em circulacdo
durante o periodo.

O resultado por acao diluido é calculado ajustando o efeito de todas as po-
tenciais acdes ordinarias diluidoras ao nimero médio ponderado de acbes

ordinarias em circulagdo e ao resultado liquido.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o0 Banco nao detinha potenciais acoes
ordinarias diluidoras, pelo que o resultado por acao diluido é igual ao re-
sultado por acao basico.



NOTA 16

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

A Caixa inclui os valores disponiveis e outros que, pela sua natureza, se
assemelham, tais como notas e moedas em curso legal no pais e no es-
trangeiro.

Esta rubrica é analisada como se segue:

Euros

2016 2015
Caixa e disponibilidades
Caixa em moeda nacional 34 491 22 835
Caixa em moeda estrangeira 20 321 9185
Depositos a ordem no Banco de Portugal 77 487 792 15 441 029
Total caixa e disponibilidades 77 542603 15473 049
Reservas minimas em Bancos Centrais
Depositos no Banco de Portugal 2 559 600 413 200
Total reservas minimas 2559 600 413 200

80102203 15886 249

A rubrica Caixa em moeda nacional e em moeda estrangeira, no
montante global de Euros 54812 (2015: Euros 32 020), corresponde a va-
lores depositados em cofre que ascendem a Euros 34491 e a Euros 20321

(em moeda Doélares).

A rubrica Depésitos a ordem no Banco de Portugal inclui o saldo
com vista a satisfazer as exigéncias legais de reservas minimas de caixa,
no montante de Euros 2559600 (2015: Euros 413200), calculadas com
base no montante dos depdsitos e outras responsabilidades efetivas, assim
como depositos imediatamente disponiveis no montante de 77292092
(2015: Euros 15441029).

O regime de constituicao de reservas de caixa, de acordo com as diretrizes
do Sistema Europeu de Bancos Centrais da Zona Euro obriga a manuten-
¢ao de um saldo em depdsito junto do Banco Central, equivalente a 1%
sobre o montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades, ao lon-
go de cada periodo de constituicao de reservas. Esta taxa é diferente para
paises fora da Zona Euro.

NOTA 17

Disponibilidades em instituicoes de crédito
Esta rubrica é analisada como segue:

Euros

2016 2015
Depositos a ordem no pais 4807 835 1934923
Depositos a ordem no estrangeiro 3167 122 12 978 205

7 974 957 14913 128

A rubrica Depésitos a ordem no pais refere-se a sete contas que o Ban-
€O possui junto de trés instituicdes de crédito no pais, e a rubrica Depési-
tos a ordem no estrangeiro a oito contas junto de quatro instituicdes de

crédito no estrangeiro, com os seguintes montantes por instituicao:
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Euros

2016 2015
Depositos a ordem no pais
Em Euros
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. 550 700 495 732
Millennium BCP, S.A. 3681233 1215947
Banco de Investimento Global, S.A. (BiG) 147 090 50 000
Em Délares
Millennium BCP, S.A. 138 009 136 816
Banco de Investimento Global, S.A. (BiG) 94 477 -
Em Libras Esterlinas
Millennium BCP, S.A. 627 36 428
4612 135 1934923
Depositos a ordem no estrangeiro
Em Euros
Commerzbank AG - 2 555814
DeutscheBank AG 88 582 498 975
Barclays Bank 550 377 -
Byblosbank BE - -
Em Dolares
Byblosbank BE 3061 3074
DeutscheBank US 1689 620 9920 342
Barclays Bank 121 417 -
Em Libras
Barclays Bank 714 066 -
3167 122 12 978 205
7779 257 14 913 128

NOTA 18

Outros ativos financeiros ao justo valor através de
resultados

Esta rubrica Outros ativos financeiros ao justo valor através de re-
sultados é composta por Exchange-Traded Funds (ETF’s) emitidos por ndo
residentes.

Conforme descrito na politica contabilistica referida na Nota 2.1.1, os Ou-
tros ativos financeiros ao justo valor através de resultados sao apresenta-
dos ao seu valor de mercado, sendo o respetivo justo valor registado por
contrapartida de resultados, conforme Nota 7.

NOTA 19

Ativos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica é composta como segue:

Euros

2016 2015
Instrumentos de divida publica portuguesa 73910774 2060460
Instrumentos de divida ndo subordinada
Emitida por residentes 5785626 4186 105
Emitida por ndo residentes 23156935 3028 046
Instrumentos de divida subordinada
Emitida por ndo residentes 2215120 1213131
Instrumentos de divida publica estrangeira 30038797 1272802
Instrumentos de capital
Emitida por néo residentes - 10
Outros ativos financeiros disponiveis para venda
Emitida por nao residentes 46 721 546 -
Fundo Compensacédo do Trabalho 16 346 7 569
Imparidade - (129 062)

181845144 11639 062




Em marco de 2015 o Banco iniciou os investimentos em carteira propria,
nomeadamente por via de aquisicdo de obrigacdes, cuja carteira perfaz
um total de Euros 181828798 (2015: Euros 11760555). Da carteira de
obrigacoes constam titulos elegiveis, no montante de Euros 73910774
(2015: Euros 2060460), dos quais alguns sdo dados em colateral no am-

bito das liquidacdes enquanto membro do Target Il.

O Banco possui também unidades de participacdo no Fundo de Compen-
sacao do Trabalho no montante de Euros 16346 (2015: Euros 7569). As
unidades de participacdo referem-se ao valor das entregas para o fundo
de capitalizacdo individual que visa garantir o pagamento até metade das
compensacoes devidas por cessacdo de contrato de trabalho conforme
estabelecido pelo artigo 12.° da Lei n.°70/2013, de 30 de agosto.

Conforme descrito na politica contabilistica referida na Nota 2.1.2, os ati-
vos financeiros disponiveis para venda sdo apresentados ao seu valor de
mercado, sendo o respetivo justo valor registado por contrapartida de re-

servas de justo valor, conforme Nota 33.

NOTA 20

Aplicacbes em instituicoes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

Euros

2016 2015
Aplicacbes em instituicdes de crédito em Euros
Millennium BCP, S.A. 3341911 341911
Banco de Investimento Global, S.A. (BiG) 7 700 000 3450 000
Juros a receber 15 055 8 169
Aplicagdes em institui¢des de crédito em
Dolares
Millennium BCP, S.A. - 13777900
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. - 15155690
CommerzBank AG - 1837053
Banco Finantia, S.A. - 2 755 580
Novo Banco, S.A. - 4822 265
Juros a receber - 25292
Sede e Sucursais da Prépria Instituicdo
BNI — Banco de Negdcios Internacional, S.A. - 6000 000
Juros a receber - 16 067
11 056 966 48 189 928
0 0
2016 2015
Euros Euros
Até 3 meses 7705616 41586 191
De 3 mesesa 1 ano 3 351 351 6 603 737
11056 966 48 189 928
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O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apresentado

Ccomo segue:
Euros
2016 2015
Até 3 meses 7 705 616 41 586 191
De 3 mesesa 1 ano 3 351 351 6 603 737

11056 966 48 189 928

A rubrica Aplicacoes em instituicoes de crédito, no montante de Euros
11056966 (2015: Euros 48 189928) apresenta um decréscimo significati-
vo decorrente do nivel inferior de captacao de recursos junto de institui-
¢oes de crédito, resultante da aplicacdo em instrumentos financeiros e da
cessacdo da linha de tesouraria ao Banco de Negécios Internacional, S.A.
(Euros 5000000).

Encontra-se constituida uma aplicacdo junto do Millennium BCP, S.A., no
montante de Euros 141911, a qual colateraliza uma garantia bancaria de

igual montante emitida a favor do Banco.

Encontra-se igualmente constituidas outras duas aplicacdes a prazo junto
do Millennium BCP, S.A., no montante de Euros 200000 e Euros 3000000,
as quais foram dadas como penhor financeiro por forma a garantir o bom
cumprimento das responsabilidades assumidas pelo Banco, perante o Mil-

lennium BCP, S.A., associadas ao servico de meios de pagamento.

NOTA 21

Crédito a clientes

Esta rdbrica é analisada como segue:

Euros

2016 2015
Crédito vincendo:
Interno
Empresas
Contas Empréstimos 712 055 701 634
Descobertos em depdsitos a ordem 3 36
Créditos em conta corrente 728 113 -
Particulares
Outros créditos 44 304 69 865
Externo
Empresas
Contas Empréstimos 3439 704 1101 083
Particulares
Créditos em conta corrente 37 -
4924 215 1872619
Juros a receber 19 081 -
Comissoes ao custo amortizado (638) (107 401)
Crédito vencido: 167 432 -
167 432 -
Imparidade e provisoes de crédito
Interno (6 212) -
Externo (29 631) (31 458)
(35 844) (31458)
5074 246 1733760




O escalonamento da rubrica Crédito a clientes por prazos de vencimentos A exposicdo do crédito bruto vincendo e vencido por montante empresta-

das operacdes é o seguinte: do é apresentada como segue:
Euros Euros
2016 2015 2016 2015
Até 3 meses 4519 384 36 Crédito vincendo:
De 3 mesesa 1 ano 37 962 224 Inferior ou igual a 50.000 3064 164 36
De 1 a5 anos 554 826 208 432 De 50.000 a 250.000 344 930 208 432
Mais de 5 anos - 563 067 De 250.000 a 500.000 787 008 -
5074 246 1733760 De 500.000 a 1.000.000 728 113 563 067
Superior a 1.000.000 - 1101 083
4924 215 1872619
A rubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de garantia, é apresen- Crédito vencido:
tado como segue: Inferior ou igual a 50.000 167 432 -
Euros De 50.000 a 250.000 - -
2016 2015 De 250.000 a 500.000 - -
Crédito vincendo: De 500.000 a 1.000.000 = -
Créditos com garantias reais 728 113 962 224 Superior a 1.000.000 - -
Créditos com garantias pessoais 756 359 771 499 5091 647 1872619
Créditos com outras garantias - -
Créditos sem garantias 3439 581 36
4924 052 1733 760 A rubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de taxa, é apresentado
Crédito vencido: COMO Segue:
Créditos com garantias reais - - Euros
Créditos com garantias pessoais - - 2016 2015
Créditos com outras garantias - - Crédito a clientes:
Créditos sem garantias 150 832 - Taxa fixa 5074 246 1733760
150 832 - Taxa variavel -

5074 884 1733760 5074 246 1733760

Relatorio e Contas 2016 < &



Relatério e Contas 2016 < &

NOTA 22 NOTA 23

Investimentos detidos até a maturidade Outros ativos tangiveis
Esta rubrica é analisada como segue: Esta rubrica é analisada como segue:
Euros Euros
2016 2015 2016 2015
Instrumentos de divida de curto prazo emitidos 14 650 907 2200 000 Valor de aquisi¢ao:
por residentes Iméveis:
N o moveis:
Instrumentos de divida publica portuguesa 2 004 651 - Obras em iméveis arrendados 529 133 579 133
Instrumentos de divida de outros emissores . .
publicos nao residentes SUIOLES ) Equipamento:
Instrumentos de divida ndo subordinada 38 371 560 - Mobiliario e material 163992 147801
dos quais juros: 351 654 2263 Maquinas e ferramentas 16 598 13 378
60 388 868 2202 263 Equipamento informético 26 174 26 174
Instalacoes interiores 4 833 4833
Equipamento de seguranca 50 526 50 526
O Banco iniciou em marco de 2015 a atividade de investimentos em cartei- Outro equipamento 2874 2874
ra propria, tendo definido e implementado uma estratégia como o objeti- ek 2 774719
. . . S D iacod ladas:
vo de maximizar a rentabilidade das suas disponibilidades de curto prazo epreciagoes acumuladas
) o o . Relativas ao exercicio corrente (116 651) (100 402)
em Euros e Dolares, tendo para tal adquirido certificados de depdsito e , y ,
. _ Relativas a exercicios anteriores (318 837) (218 434)
papel comercial de emitentes portugueses. (435 487) (318 837)
358 643 455 883




Os movimentos ocorridos na rubrica de Ativos tangiveis, durante o ano

de 2016, sao os seguintes:

Euros

SALDO EM 1 AQUISI(;QESI ALIENACOES/ SALDO EM 31
JANEIRO DOTACOES TRANSFER. ABATES DEZEMBRO
Valor de aquisi¢ao:
Imoveis:
Obras em imoveis arrendados 529133 529133
Equipamento:
Mobilidrio e material 147 801 16 191 163 992
Méagquinas e ferramentas 13 378 3220 16 598
Equipamento informatico 26 174 26 174
Instalacbes interiores 4833 4 833
Equipamento de seguranca 50526 50 526
Outro equipamento 2 874 2 874
774719 19411 - - 794 130
Deprecia¢does acumuladas:
Imoveis:
Obras em imoveis arrendados 209 475 82 216 291 691
Equipamento:
Mobilidrio e material 60 151 20097 80 248
Maquinas e ferramentas 6 458 2578 9 035
Equipamento informético 18 703 3614 22 317
Instalacbes interiores 683 822 1505
Equipamento de seguranca 22 086 6902 28 988
Outro equipamento 1281 423 1704
318 837 116 651 - - 435 487
455 883 (97 240) - - 358 643
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Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante o ano de 2015, sao

0s seguintes:

Euros

SALDO EM 1 AQUISIQQESI ALIENACOES/ SALDO EM 31
JANEIRO 2015 DOTACOES ABATES DEZEMBRO 2015
Valor de aquisicao:
Imoveis:
Obras em imoéveis arrendados 529 133 - - 529 133
Equipamento:
Mobiliario e material 145 313 2488 - 147 801
Méquinas e ferramentas 12 764 614 - 13378
Equipamento informatico 25230 944 - 26 174
Instalacbes interiores 3140 1693 - 4 833
Equipamento de seguranca 50526 - - 50 526
Outro equipamento 2 625 249 - 2874
768 731 5988 - 774719
Deprecia¢does acumuladas:
Imoveis:
Obras em imoéveis arrendados 143 334 66 141 - 209 475
Equipamento:
Mobilidrio e material 40988 19 163 - 60 151
M4agquinas e ferramentas 4062 2 396 - 6 458
Equipamento informatico 13 824 4879 - 18 703
Instalacoes interiores 152 531 - 683
Equipamento de seguranca 15183 6903 - 22 086
Outro equipamento 891 390 - 1281
218434 100 403 - 318 837
550 297 (94 414) - 455 883




NOTA 24 Assim sendo, o total de ativos intangiveis pode ser analisado como se

segue:
Outros ativos intangiveis Euros
Esta rubrica ¢ analisada como segue: 2016 2015
Euros Ativos intangiveis:
2016 2015 Software em uso 2968 901 1946 058
Ativos intangiveis: Oracle 34510 34510
Software em uso 2968901 1946058 Exictos 2060097 1505230
Software em curso 1 469 324 613 861 Outros (Lmsis, Mainroad, Microsoft) 33323 32 242
4438 226 2 559 920 Wolters 39 500 39 500
Amortizacées acumuladas: Saving Global 51141 -
Relativas ao exercicio corrente (437 439) (187 421) Homebanking 386 972 -
Relativas a exercicios anteriores (208 261) (20 840) Meios de Pagamento 363 358 334 576
(645 700) (208 261) Software em curso 1469 325 613 862
3792 526 2 351 659 Oracle - 147 341
Exictos 4132 167 618
No decurso do exercicio de 2014 o Conselho de Administracdo do Banco Meios de Pagamento E 126163
. o . L , Homebanking 35 656 167 007
deliberou a substituicdo do sistema aplicacional de suporte ao negdcio,

o ) L o Saving Global - 5733

tendo esta decisao culminado com a aquisicdo de uma nova aplicacdo core i
. Solucao AML 266 531 -
(Plataforma PFS da Exictos). Cartes 291 916 i
Crédito Online 453 758 -
Dado que, por exemplo, os processos de implementacao da nova aplica- Crédito Hipotecério 230 070 -
cao core, dos meios de pagamento, Homebanking, crédito online, car- Lendico 5 466 _
toes e crédito hipotecario foram planeados para ocorrer de forma fasea- Edebex 5 704 -
da, os montantes registados nas demonstracoes financeiras expressam o Raisin Austria 10014 -
investimento ja efetuado e em uso ou ainda em desenvolvimento. Savedo Holanda 15126 -

4438 226 2 559 920
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O Banco tem vindo a incorporar em uso o ativo intangivel relativo a aplica-
¢ao core na medida da sua disponibilizacdo para a operacao do Banco, e em
curso o ativo intangivel a medida que o projeto de implementacao se vai de-
senvolvendo. Neste contexto, existem ainda investimentos a reconhecer fu-
turamente que ascendem a cerca de Euros 1469325 (2015: Euros 613862),
dos quais Euros 4132 correspondem a implementacao de um modulo na
aplicacdo core da Exictos, Euros 266531 ao projeto Solucdo ALM, Euros
230070 ao projeto Crédito Hipotecario, Euros 150952 ao projeto Meios de
Pagamento e Euros 453758 ao projeto Crédito Online.

Conforme referido na Nota 10, os projetos tém contado com um esforco
interno significativo no apoio a sua implementacao, esforco esse que tem
por base mao-de-obra interna e sem a qual os projetos ndo poderiam
ser implementados e potenciarem a geracao de beneficios econémicos
futuros. Neste sentido, em conformidade com o disposto no IAS 38, foi
capitalizado no ano de 2016 687034 (2015: Euros 316940).

Os movimentos na rubrica Ativos intangiveis, no periodo de 2016, sao
0s seguintes:

Euros

SALDO EM 1 AQUISICOES/ ALIENACOES/ SALDO EM 31
JANEIRO DOTACOES TRANSFER. ABATES DEZEMBRO 2016
Valor de aquisicao:
Software
Em uso 1946 058 1081 1021762 - 2 968 901
Em curso 613 862 2 115015 (1021 762) (237 791) 1469 324
2 559 920 2 116 097 - (237 791) 4438 226
Amortiza¢des acumuladas:
Software em uso 208 261 437 439 - - 645 700
2 351659 1678 658 - (237 791) 3792526

Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante o ano de 2015,

sd0 0s seguintes:

Euros

SALDO EM 1 AQUISI(;QESI ALIENACOES/ SALDO EM 31
JANEIRO DOTACOES TRANSFER. ABATES DEZEMBRO 2015
Valor de aquisicao:
Software
Em uso 1148 065 944 109 (146 116) - 1946 058
Em curso 377 595 143 234 146 116 (53 083) 613 862
1525 660 1087 343 - (53 083) 2 559 920
Amortiza¢oes acumuladas:
Software em uso 38884 187 421 - (18 044) 208 261
1486 776 899 922 - (35039) 2 351 659




NOTA 25

Ativos e passivos por Impostos correntes
Os ativos e passivos por impostos correntes podem ser analisados como
segue:

Euros

2016 2015
Imposto sobre o rendimento registado em balanco
Ativo 7 847 5327
Passivo 91 422 47 430
Imposto corrente registado em resultados (91 422) (47 148)

O Imposto corrente registado em ativo, no montante de Euros 7847
(2015: Euros 5327) refere-se a pagamentos especiais por conta. Os paga-
mentos efetuados nos periodos de 2016, 2015 e 2014, no valor de Euros
1260, Euros 1677 e Euros 1650, respetivamente, sdo dedutiveis a coleta
do proprio periodo de tributacdo ou, caso a coleta se revele insuficiente, até
ao 6.° periodo de tributacdo seguinte. A parte que nao puder ser deduzida
(apds os seis periodos de tributacdo) por insuficiéncia de coleta poderéa ser

reembolsavel a pedido do Banco, mediante apresentacdo de requerimento.

Os pagamentos reportados a 2013 e 2012, no valor de Euros 2000 s&o de-
dutiveis a coleta nos 4 periodos seguintes ao do pagamento. A parte que
nao puder ser deduzida por insuficiéncia de coleta s6 sera reembolsavel a
pedido da empresa, desde que cumpridos os requisitos do n.°3 do Artigo
93.° do CIRC.

Durante o ano de 2016, a carga fiscal paga, a qual inclui pagamentos por
conta, retencbes na fonte e entregas adicionais, ascendeu a Euros 47 751
(2015: Euros 36049). A provisao para impostos sobre lucros foi calculada

de acordo com os critérios fiscais vigentes a data do balanco.

A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga ¢ analisada

COMo segue:
Euros
2016 2015
Carga fiscal imputada (dotacoes) (91 422) (47 148)
Carga fiscal paga 47 751 36 049
Diferenca:
A receber 7 847 5327
A pagar 91422 47 430
NOTA 26

Ativos e passivos por impostos diferidos
Os Ativos e Passivos por impostos diferidos reconhecidos em balanco

apresentam a seguinte decomposicao:

Euros

2016 2015
ATIVOS PASSIVOS ATIVOS PASSIVOS

Por diferencas temporérias

resultantes da valorizacdo ao 424 913 - 85 795 -

justo valor

Prejuizos fiscais 2 090 591 - 1504576 -
2515504 - 1590371 -

Impostos diferidos liquidos 2515504 - 1590371 -

Os Ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis
e crédito de imposto sdo reconhecidos quando exista uma expectativa
razoavel de haver lucros tributaveis futuros. A incerteza de recuperabilida-
de de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada no
apuramento de ativos por impostos diferidos.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu va-

lor liquido sempre que nos termos da legislacdo aplicavel o Banco possa

compensar ativos por impostos correntes com passivos por impostos cor-

rentes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com o

mesmo imposto.

O célculo do imposto diferido sobre prejuizos fiscais reportaveis foi apurado

pelo Banco com base na taxa nominal de IRC de 21%, de acordo com a Lei
n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2015).

O movimento do imposto diferido é analisado como segue:

Euros

2016 2015
Saldo em 1 de janeiro 1590 371 -
Reconhecido em resultados 586 015 1504 576
Reconhecido em reservas 339 118 85 795

Saldo em 31 de dezembro

2515504 1590371

O imposto diferido ativo relativo a prejuizos fiscais reportaveis, por data de

caducidade, tem a seguinte decomposicao:

ANO EM QUE ANO DE PREJUIZO PREJUIZO FISCAL ATIVO POR -
FOl GERADO CADUCIDADE FISCAL ESTIMADO RECUPERAR IMPOSTO DIFERIDO OBSERVACOES
2013 2018 2123833 2123833 100% 446 005 Estimado recuperar em 2018
2014 2026 2826912 2826912 100% 593 652 Estimado recuperar apés 2026
2015 2027 2440823 2440823 100% 512 573 Estimado recuperar apés 2027
2016 2021 2563 627 2563 627 100% 538 362 Estimado recuperar ap6s 2028
9 955 195 9 955 195 2090 591




Conforme referido na Nota 2.9, e tendo por base os requisitos definidos na
Norma Internacional de Contabilidade n.° 12, os ativos por impostos dife-
ridos foram reconhecidos tendo por base a expectativa do Banco quanto
a sua recuperabilidade.

A avaliacdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos teve por
base o plano de negdcios para o periodo 2017-2021, ndo obstante os prejui-
zos fiscais gerados nos exercicios de 2014, 2015 e 2016 poderem ser utiliza-

dos num periodo de 12 anos (2026, 2027 e 2028, respectivamente).

A expetativa de geracao de resultados tributaveis futuros esta suportada,

fundamentalmente, nos seguintes pressupostos:

e Crescimento do balanco do Banco em 2017 e exercicios seguintes;

* Emissao de um passivo subordinado em junho de 2017, no montante
de Délares milhdes de 12,5, a ser subscrito, na integra, pelo acionista ou
parte relacionada;

* Aumento do crédito a clientes, quer por via direta (através do lanca-
mento de novos produtos), quer por via indireta (através de plataformas
eletronicas de angariacao de créditos):

* Diversificacdo de fontes de financiamento e consequente reducao do
custo de funding do Banco;

* Aumento da rentabilidade dos ativos através do investimento em ativos

com maturidade mais longa.

NOTA 27

Outros ativos
Esta rubrica é analisada como segue:

Euros

2016 2015

Sector publico administrativo 379 803 67 515
Outros devedores 77 173 28 079
Despesas com encargo diferido 522 568 97 356
QOutros juros e proveitos similares - 134 882
Qutros proveitos a receber 79 449 56 495
Qutras operacgdes a regularizar 993 204 250 116
2 052 197 634 443

Imparidade de outros ativos - -
2052 197 634 443

A rubrica Sector publico administrativo, no montante de Euros 379803

(2015: Euros 67515), refere-se a IVA a recuperar.

A rubrica de Outros devedores, no montante de Euros 77173 (2015:
Euros 28079), corresponde a faturas emitidas relativas a refaturacédo de
despesas incorridas por conta de terceiros, entre as quais despesas com

viaturas e seguros das mesmas.

A rubrica Despesas com encargo diferido inclui, na sua maioria, 0 mon-
tante de Euros 69681 (2015: Euros 43966) referente a custos com licen-
cas e manutencao operacional de software e Euros 38.553 (2015: Euros
20107) relativos a custos com seguros de saude e Euros 13952 (2015:

Euros 12432) referente a custos com a renda do escritoério.

A rubrica de Outros proveitos a receber, no montante Euros 79449

(2015: Euros 56495), corresponde a comissao de imobilizacdo sobre as
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linhas de tesouraria e créditos documentarios, no montante de Euros
58099 (2015: Euros 42612) e a comissdes de gestdo sobre operacdes de
crédito no montante de Euros 21350 (2015: Euros 13883).

A rubrica Outras operacoes a regularizar, inclui o montante de 464426
Euros (2015: Euros 248519) referente ao provisionamento de conta de pa-
gamentos BNI Fornecedores, o montante de Euros 256 143 (2015: Euros
0) relativo ao deposito do colateral da Mastercard, o montante de Euros
62414 (2015: Euros 49964), referente a adiantamentos a fornecedores e
a pessoal, o0 montante de Euros 82 100 (2015: Euros 112380) referente a
valores faturados pendentes de reconhecimento futuro relacionados com
0s projetos de capitalizacdo (nota 24), e ainda inclui ainda o montante de
Euros 54020 relativo maioritariamente a transferéncias SEPA cuja regulari-

zacao ocorreu nos dias seguintes ao fecho do periodo (2015: Euros 87 684).
NOTA 28

Recursos de outras instituicoes de crédito
Esta rubrica é analisada como segue:

Euros
2016 2015
Recursos_de instituicoes de crédito no
estrangeiro
Depositos 71233156 37050530
Empréstimos - 28 201 999
Juros a pagar 27 357 26 728

71 260 513 65 279 257

A rubrica de Depdositos inclui disponibilidades a ordem no montante de
Euros 25604 134 (2015: Euros 23020945) e a prazo no montante de Eu-
ros 43100044 (2015: Euros 12029 584) titulados pelo Banco de Negdcios
Internacional, S.A..

O escalonamento dos recursos de

vencimento é o seguinte:

instituicdes de crédito por prazos de

Euros

2016 2015

A vista

Até 3 meses

De 3 meses a 6 meses
De 6 meses a 9 meses

De 9 meses a 12 meses

25633 112 23020 945
28 609 307 17 419 417
12 947 198 4825720
919 365 14127 610

3 151 531 5885 565

71260513 65279257

NOTA 29

Recursos de clientes e outros empréstimos

Esta rubrica é analisada como segue:

Euros
2016 2015
De depositos
Depositos a ordem
De residentes 4280 158 887 424

De nao residentes

1549776 1884614

5829934 2772038

Depositos a prazo
De residentes

41 475 462 2171 886

De nao residentes 212 725 788 -
254 201 250 2171 886
Juros a pagar 2 203 159 1772

262 234 343 4 955 696




O escalonamento dos depdsitos por prazos de vencimento é apresentado

COMO segue:
Euros
2016 2015
A vista 5948 030 2772038
Até 3 meses 3655670 280 221
De 3 meses a 1 ano 8678 749 1382 109
Superiores a 1 ano 243 951 893 521 327
262 234 343 4 955 696

NOTA 30

Provisdes

Esta rubrica é analisada como segue:

Euros
2016 2015
Imparidade 1903 2 590
Provisdo para outros riscos e encargos 25000 25000
Total 26 903 27 590

Os movimentos da rubrica de Imparidade para riscos gerais de crédito sao

analisados como segue:

Euros

2016 2015
Saldo em 1 de janeiro 2 590 -
Dotacoes 1903 2 590
Reversoes (2 590) -
Saldo em 31 de dezembro 1903 2590

A provisao para riscos gerais de crédito foi constituida no ambito do Aviso
n.° 3/95 de 30 de junho, n.° 2/99 de 15 de janeiro, n.° 8/03 de 8 de feve-

reiro e Instrucdo n.° 27/2000 de 15 de dezembro do Banco de Portugal, de

acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.10.

Os movimentos da rubrica Provisdo para outros riscos e encargos sao ana-

lisados como segue:

Euros
2016 2015
Saldo em 1 de janeiro 25000 -
Dotacoes - 25000
Reversoes - -
Saldo em 31 de dezembro 25000 25000
NOTA 31
Outros passivos
Esta rubrica é analisada como segue:
Euros
2016 2015
Setor Publico Administrativo 129 386 81171
Fornecedores 296 026 162 950
Outros credores 1011 -
fepr?:Srgos a pagar com férias e subsidios de 364018 251 715
Outros encargos com pessoal 10 662 5190
Outros encargos a pagar 537 272 417 902
Outras operacoes a regularizar 1 865 692 3300
3204 065 922 228

A rubrica Setor Publico Administrativo, no total de Euros 129386
(2015: 81 171), inclui o montante de Euros 53964 (2015: Euros 42 330) re-
ferente a retencdo de imposto na fonte sobre rendimentos de trabalho de-
pendente, assim como o montante de Euros 57784 (2015: Euros 38977)
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relativo a contribuicdes obrigatérias para a Seguranca Social e Fundos de
Compensacao, o montante de 9653 (2015: 0) relativo a retencao na fon-
te de rendimentos de capitais rendimentos e o montante de Euros 7984

(2015: Euros 137) relativos a retencdo de imposto de selo.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui o montante de Euros
537272 (2015: Euros 417902) referente aos investimentos ainda nao
faturados associados a implementacdo da nova aplicacdo core. Esta ru-
brica inclui também a especializacdo de encargos diversos ainda ndo
faturados, nomeadamente com manutencao de software (21603), ser-
vicos contabilisticos (Euros 17 298), consultoria (Euros 48 162), auditoria
(Euros 16836) e comunicacdes (Euros 7500), entre outros de menos
expressao.

A rubrica Outras operacoes a regularizar totaliza 0 montante de Euros
1865692 (2015: Euros 3300), o qual é no essencial justificado por opera-

coOes relativas a compra de titulos.

NOTA 32

Capital
Em 31 de dezembro de 2016 o capital social é de Euros 34250000 (2015:
Euros 34250000), representado por 6850000 acdes com o valor nominal

de 5 Euros, encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

2016 2015
Euros % Euros Euros / %
BNI — Banco de Negécios Internacional, S.A. 31 848 500 92,988% 31 848 500 92,988%
José Jaime Agostinho de Sousa Freitas 1200 000 3,504% 1200 000 3,504%
Elizabeth da Graca Isidoro 1200 000 3,504% 1200 000 3,504%
Nuno Fernando Teixeira Ferreira da Silva 1500 0,004% 1500 0,004%

34250 000 100% 34 250 000 100%




O capital social do Banco ¢ detido maioritariamente pelo Banco de Nego-
cios Internacional, S.A. com um total de 6369700 acdes correspondentes
a 92,988%, sendo o restante capital detido por José Jaime Agostinho de
Sousa Freitas e Elizabeth da Graca Isidoro, cada um com 240000 acoes
e 3,504% do capital e Nuno Fernando Teixeira Ferreira da Silva com 300
acoes representativas de 0,004%.

O Banco BNI formalizou Carta ao BdP (datada de 7Dez16) onde se refere
da intencdo de alienar a totalidade da participacdo no Banco BNI Europa
perspetivando-se que a alienacao seja concretizada no contexto de uma
operacao de cisao ou de cisdo-fusdo cujos contornos definitivos se en-
contram ainda em fase final de definicdo. Esta operacao de Cisdo-fusao
estd em curso, tendo ja sido constituida a Holding Angolana, efetuado o

contrato promessa de compra e venda e sido avaliado o Banco BNI Europa.
NOTA 33

Reservas de reavaliacao

Esta rubrica inclui o montante de Euros 1463589 (2015: Euros 295516),
que resulta da valorizacao de justo valor dos titulos (obrigacées) adquiridas
e registadas em Ativos disponiveis para venda (conforme Nota 2.1.2 e

Nota 19) incluindo o correspondente imposto diferido.

NOTA 34

Reservas e resultados transitados

Esta rubrica é decomposta como segue:
Euros
2016 2015
Reserva legal - -

Qutras reservas e resultados transitados (5592 328) (4 100473)
(5592 328) (4100 473)

O Banco ndo apresenta constituida qualquer Reserva legal em virtude de
nao ter ainda registado quaisquer resultados liquidos positivos. A reserva le-
gal s6 pode ser utilizada para cobertura de prejuizos acumulados ou para au-
mentar o capital. A legislacdo portuguesa aplicavel ao sector financeiro exige
gue a reserva legal seja anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro
liquido anual, até a um limite igual ao valor do capital social ou ao somatorio

das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior.

No ano de 2016 a rubrica de Outras reservas e resultados transitados
ascende a Euros -5592 328 (Dez15: Euros -4 100473). Este montante é jus-
tificado pelos resultados negativos aprovados em exercicios anteriores, no
total de Euros -11650325, deduzido da cobertura de prejuizos efetuada
pelo Banco de Negdcios Internacional S.A., nos exercicios de 2012 e 2014,
no total de Euros 6057 997.

NOTA 35

Gestao de riscos
O Banco esta exposto aos sequintes principais riscos no ambito do desen-

volvimento da sua atividade:

Crédito

A gestao do risco de crédito promove o acompanhamento sistematico do
ciclo de vida das operacdes realizadas, ou seja, a identificacdo, a mensu-
racdo, o controlo e o acompanhamento até a sua integral liquidacdo. O
Banco avalia a tomada das suas exposicdes numa base casuistica, iden-
tificando os riscos inerentes e potenciais, procurando garantir niveis de

rendibilidade ajustados ao respetivo risco das contrapartes e operagoes.

A data de referéncia, 0 Banco néo dispunha de modelos internos de notacao

de risco, quer para particulares, quer para empresas, atendendo a auséncia
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de histérico que permita o seu desenvolvimento. Nao obstante, a andlise das
operacdes é realizada com base em todos os elementos essenciais a tomada
de decisao e apoiada, sempre que exista, em notacdes externas emitidas por
uma ECAI reconhecida. O acompanhamento da carteira de crédito é realiza-
do sistematicamente, através da monitorizacdo da condicdo financeira dos
clientes para fazer face ao servico da divida, das suas disponibilidades junto

do Banco e verificacdo do cumprimento atempado das suas obrigacoes.

O Banco nao regista imdveis como colateral de operagdes de crédito. Des-
te modo nado se encontra sujeito a desvalorizacao de colaterais, ou a redu-

¢ao do nivel de cobertura das operacdes por essa via.

A data de referéncia, o Banco regista no seu Balanco 0,84% da sua cartei-
ra de crédito a clientes como operacoes de crédito em risco, sendo que se
referem a crédito titulado, nomeadamente faturas adquiridas a desconto.
No que se refere a componente da carteira de crédito a cliente composta
por crédito mutuario, o Banco nao regista alguma operacao vencida, irre-

gular ou que indicie potencial incumprimento.

O montante do crédito concedido a clientes é, ainda, bastante reduzido e
representa 1,4% do valor do ativo liquido. Ao montante de exposicdo em
Balanco é de salientar a necessidade de se considerar um valor adicional
por efeito da existéncia de linhas de crédito irrevogaveis ou créditos docu-
mentarios por utilizar. Estes compromissos assumidos pelo Banco, a data
de referéncia, registam um valor de 2167 milhares de euros, sendo que

estao colaterizadas em 90%.

O risco de contraparte decorrente das transacdes nos mercados financeiros,
designadamente na compra e venda de titulos para a carteira propria, é
avaliado numa base sistematica e em respeito pelos limites de investimento

estabelecidos pelo Banco, quer individuais, quer da carteira com um todo.

A carteira contabilistica de disponiveis para venda é mensurada ao jus-
to valor por contrapartida das reservas. O seu reconhecimento pode
ser considerado na trade date ou na data efetiva que o instrumento
é transferido (IAS 39 AG64). O reconhecimento da margem financei-
ra deve ser efetuado pelo método da taxa efetiva (IAS39 AG5-AGS e
AG83).

Em resultado, o reconhecimento da margem financeira, ndo é apurado
apenas pela periodificacdo do cupdo, mas também pelo reconhecimento
do prémio/desconto associado, acrescidos dos respetivos custos de tran-
sacdo (IAS39 AG13). Considera-se custos de transacdo todos os custos

necessarios para a aquisicdo do instrumento financeiro.

A carteira de investimentos detidos até a maturidade é constituida por
instrumentos com pagamentos fixos ou pré-determinados e que o Banco
tem intencao de deter até a maturidade necessario conseguir demostrar,
em cada momento, que tem capacidade de manter a posicdo até a matu-
ridade. No caso em que o Banco venda um instrumento detido até a ma-
turidade e ndo se enquadre no disposto do IAS 39, nas excecdes previstas
(IAS 39 AG22), obriga a reclassificacdo de toda a carteira para disponiveis
para venda, e a proibicdo de classificar instrumentos nesta categoria du-
rante dois anos. A carteira é registada ao custo amortizado, pelo método
da taxa efetiva (IAS39 AG5-AG8 e AG83).

Atendendo a estrutura de balanco a data de 31 de dezembro de 2016,
o risco de crédito apresenta-se circunscrito as principais contrapartes fi-
nanceiras com que o Banco se relaciona, sendo a monitorizacdo do risco
efetuada tendo por base a informacao disponivel nos principais meios de
informacao de mercado. Os ativos financeiros disponiveis para venda e
detidos até a maturidade representavam 50% e 17% do ativo liquido,

respetivamente.



Mercado

O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por
uma determinada carteira em resultado devido a movimentos desfavora-
veis no preco de mercado dos instrumentos da carteira de negociacao,
provocados por flutuacoes em cotacoes de acdes, precos de mercadorias,
taxas de juro, taxas de cambio.

A data de referéncia do presente relatério o Banco ndo detinha carteira

ativos financeiros detidos para negociacao.

Cambial
O risco de taxa de cambio consiste na probabilidade de ocorréncia de im-

pactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos ad-
versos nas taxas de cambio.

A data de 31 de dezembro de 2016 a exposicdo do Banco a este risco
encontra-se essencialmente associada a exposicdo cambial seguidamente
apresenta, risco que é acompanhado em base diaria e, por politica interna,
objeto de cobertura.

MOEDA
EUR uUsD GBP TOTAL

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 80081 883 20 321 - 80 102 203
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 5017 982 2 046 583 714 692 7779 257
Ativos financeiros disponiveis para venda 160 111 443 21733701 - 181 845 144
Aplicacdes em instituicdes de crédito 11 056 966 - - 11 056 966
Crédito a clientes 2 467 098 291736 2315412 5074 246
Investimentos detidos até a maturidade 60 388 868 - - 60 388 868
Total ativo 319 124 241 24092 341 3030 104 346 246 686
Passivo

Recursos de outras instituicoes de crédito 20 377 879 50 846 117 36 517 71260 513
Recursos de clientes e outros empréstimos 261 840 934 393409 - 262 234 343
Total passivo 282 218 813 51 239 526 36 517 333494 856

GAP (Ativos - Passivos)

36 905 428 (27 147 186) 2993 587 12751 831
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Liquidez

A politica de gestao de liquidez do Banco é definida ao mais alto nivel
da estrutura de gestao. A estrutura de financiamento do Balanco assenta
na avaliacdo sistematica das massas de ativos e passivos, dos seus prazos
de vencimento e, bem assim, da otimizacdo dos custos de captacao de
funding. Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os cash flows previsionais
dos instrumentos financeiros, relativamente a maturidade contratual apre-

sentam-se como segue.

Euros

AVISTA ATE3 MESES DE3A12MESES DE1A5ANOS MAISDE5ANOS TOTAL
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 79 906 503 - - - - 79 906 503
Disponibilidades em outras instituices de crédito 7 974 957 - - - - 7 974 957
Ativos financeiros disponiveis para venda 16 346 32 826 034 8644 828 89 551 385 50 806 551 181 845 144
Aplicacoes em instituicoes de crédito - 7 715 055 3341911 - - 11 056 966
Crédito a clientes - 5030 385 43 861 - - 5074 246
Investimentos detidos até a maturidade - 10217 770 7 479 256 37 847 799 4844 044 60 388 868
Total ativo 87 897 807 55 789 245 19 509 855 127 399 184 55650595 346 246 686
Passivo
Recursos de outras instituicoes de crédito 25604 134 36 613 947 9013 455 - - 71231535
Recursos de clientes e outros empréstimos 5874 462 13791 540 116 092 315 126 505 004 - 262263321
Total passivo 31478 596 50 405 487 125 105 770 126 505 004 - 333494856
GAP (Ativos - Passivos) 56 419 211 5383 759 (105 595 914) 894 180 55 650 595 12 751 829




Taxa de Juro

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os instrumentos financeiros, sensiveis

a exposicao de risco de taxa de juro, apresentam-se como segue:

Euros
NAO SENSIVEIS ATE 3 MESES DE 3 MESES A 1 ANO TOTAL
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 79906 503 79 906 503
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 7 974 957 7 974 957
Ativos financeiros disponiveis para venda - -
Aplicagcdes em instituicdes de crédito 11 056 966 11 056 966
Crédito a clientes 5074 246 5074 246
Investimentos detidos até a maturidade 60 388 868 60 388 868
Total ativo 164 401 542 164 401 542
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 71260 513 71260 513
Recursos de clientes e outros empréstimos 262 234 343 262 234 343
Total passivo 333 494 856 333 494 856

GAP (Ativos - Passivos)

(169 093 315)

(169 093 315)

-—
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NOTA 36
Imparidade da carteira de crédito

Divulgacao Qualitativa

A - Politica de gestdo de risco de crédito

O processo de gestao de risco de crédito no BNI Europa segue as politicas
enunciadas neste capitulo. Através destas, define-se igualmente a filosofia

subjacente as atividades deste processo.

Criar um ambiente de gestao de risco de crédito apropriado

 Definir, rever e aprovar periodicamente a estratégia e as politicas gerais
de gestao de risco de crédito do BNI Europa;

* Implementar a estratégia de risco de crédito e desenvolver processos e
procedimentos para identificar, quantificar, monitorizar e controlar este
risco;

* Gerir o risco de crédito inerente a todos os produtos e areas de negocio; e

* Assegurar que todos os colaboradores estdo aptos a desempenhar as
funcoes que Ihes sao atribuidas respeitando os principios éticos e profis-

sionais do BNI Europa.

Assegurar os controlos adequados sobre a gestao de risco de crédito
* Estabelecer um sistema independente de gestao de risco de crédito; e
* Assegurar que a funcao de analise de risco de crédito esta a ser eficaz-

mente gerida.

Operar através de processos claros de concessao de crédito
o Definir critérios de aprovacao de risco de crédito de uma forma clara

para toda a organizacao;

» Definir e comunicar claramente os processos e niveis de aprovacao/con-
cessao de novos créditos e as alteracdes relativas a créditos existentes;

e Assegurar uma concentracao da carteira de crédito adequada a estraté-
gia definida pelo Conselho de Administracao; e

e Impor principios de independéncia e isencao na concessao e cessao de

créditos a empresas relacionadas com o BNI Europa e a colaboradores.

Criar e manter um apropriado sistema de acompanhamento do ris-

co de crédito

e Assegurar um processo de acompanhamento continuo da carteira de
crédito e verificar a adequacao do nivel de provisdes constituida;

e Submeter todos os Clientes e todas as operacdes a uma avaliacdo de
risco de crédito baseada em informacéao credivel e prospetiva; e

e Considerar as condicbes de mercado externas e monitorizar a evolucdo
e tendéncia dos indicadores econémicos chave, tais como taxas de de-
semprego, PIB, taxas de juro, por forma a percecionar os potenciais efei-
tos na atividade do BNI Europa e em que medida poderao condicionar o
respetivo apetite face ao risco, com vista a otimizacdo do desempenho

econdmico e financeiro.

Recuperar eficazmente e de forma célere o crédito vencido

e A Direcao de Controlo Interno e Risco tem a responsabilidade da moni-
torizacdo da recuperacao de crédito; e

e Garantir a monitorizacdo dos processos de recuperacdo em curso e a
existéncia de préaticas de recuperacao diferenciadas por segmento de

Cliente e tipo de produto.

Garantir que as operacoes sao conformes as leis nacionais e regu-
lamentos emitidos pelo Banco de Portugal
e Assegurar a conformidade das operacdes de crédito e das normas in-

ternas com a lei.



Competéncias para a aprovacao do Crédito

» O Banco dispde de regras de concessao de crédito devidamente aprova-
das pelo Conselho de Administracdo em 14 de Julho de 2014, e

* O Manual de Crédito define os principios orientadores da concessao
de crédito, através dos procedimentos e regras a aplicar em cada uma
das fases do ciclo de vida das operacoes. Este Manual encontra-se pu-
blicado no portal interno do Banco, sendo por isso do conhecimento
de todos os colaboradores em geral e, em particular daqueles que
lidam de uma forma mais proxima com os clientes e com as operacoes

ativas.

O Manual de Crédito contempla:

> A preparacao de uma proposta de crédito (incluindo a documentacao
necessaria);

> A anélise da proposta e 0s elementos necessarios a avaliacao de risco
do cliente e das operacdes em causa, a identificacdo da capacidade de
reembolso, permitindo concluir pela sua aprovacdo ou recusa;

> A delegacdo de poderes esta definida em grelha prépria, definida em
funcao dos eixos pertinentes e apropriados aos tipos de créditos que
compdem atualmente a carteira de clientes do Banco;

> Regras de acompanhamento do crédito e definicdo de planos de inter-
vencao, e

> Procedimentos de recuperacao de crédito.

B - Politica de write-off de créditos

Um crédito é abatido ao ativo quando, a sua cobrabilidade for considerada
nula e a imparidade registada cobrir 100% do valor total da exposicao,
tendo expirado todos os direitos contratuais do Banco relativos aos res-
petivos fluxos de caixa. Deve garantir-se que previamente ao abate dos
créditos foram desenvolvidos todos os esforcos de cobranca considerados
adequados.

C - Politica de reversao de Imparidade
A reversao de imparidade de um crédito consiste na reducao ou anulacao,
em determinado periodo de reporte, de valores de imparidade registados
em periodos anteriores. O montante resultante da reversdo ndo podera
ser superior aos montantes de imparidade acumulados registados ante-
riormente, podendo o Banco reverter os valores de imparidade constituida
nas seguintes condicoes:

* Pagamento, por parte do cliente (sem recurso a novos crédito no Banco)
de juros e/ou capital vencido;

* Quando ocorra reducao de provisoes especificas;

* Melhoria da classe de risco correspondente a tabela qualitativa;

* Obtencao de novos colaterais ou valorizacao dos existentes;

e Por acréscimo do valor de colaterais ja existentes e dados em garantia,
desde que a sua avaliacdo tenha menos de 1 ano e tenha sido realizada
por avaliador independente (no caso de bens iméveis); e

* No caso de financiamento de projetos imobiliario, quando o valor do
projeto subjacente ao financiamento melhorar o LTV ou, as garantias
emitidas pelo Banco subjacentes ao projeto forem aplicados fatores de

conversao mais favoraveis.

D - Politica de conversao de dividas em capital do devedor (se apli-
cavel)

N&o aplicavel

E - Descricdo das medidas de reestruturacdo aplicadas e respetivos
riscos associados, bem como os mecanismos de controlo e monito-
rizacdo dos mesmos.

No que respeita a Crédito reestruturado o Banco segue os critérios defi-
nidos na Instrucdo n° 32/2013 do Banco de Portugal. De acordo com as
instrucées do regulador, o Banco procedera, logo que ocorram fatos que o

justifiqguem, a identificacdo e marcacédo, nos seus sistemas de informacao,

—
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dos contratos de crédito de um cliente em situacao de dificuldades finan-
ceiras, sempre que se verifiqguem modificacdes aos termos e condicoes
desses contratos, decorrentes da identificacdo de “dificuldades financeiras
do cliente”.

Consideram-se modificacbes ao contrato:

a) Alteracdo dos respetivos termos e condicdes contratuais em beneficio
do cliente, de modo a aumentar a capacidade de pagamento da di-
vida existente, designadamente através de alargamento do prazo de
reembolso, introducao de periodos de caréncia, capitalizacdo de juros,
reducdo das taxas de juro (desde que nao decorrente de estratégia co-
mercial), perddo de juros ou de capital, alteracdo da periodicidade do
pagamento de juros e do reembolso de capital e/ou reescalonamento

do servico de divida; e

b) Contratacdo, no Banco, de nova operacdo de crédito ou de novas fa-
cilidades de crédito, que beneficiem o cliente ou pessoa que integre o
mesmo grupo econdmico do cliente, para liquidacdo (total ou parcial)
da divida existente, considerando-se evidéncia suficiente da mesma a
concessao de novas operacdes em data proxima a da liquidagao da divi-
da inicial; e neste caso, tanto a nova operacao de crédito, como aquela
gue tenha sido alvo de liquidacdo parcial devem ser marcadas como

crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente;

) Os novos termos e condicoes do contrato de crédito sejam mais favora-

veis que os aplicados a outros clientes com igual perfil de risco.

O Banco considera que um cliente esta em situacao de dificuldades finan-
ceiras quando tiver incumprido algumas das suas obrigacdes financeiras
contratualizadas ou se for suficientemente previsivel, face ao conhecimen-

to e informacao disponivel, que tal venha a ocorrer no muito curto pra-

zo, definindo para o efeito um periodo de 3 meses e face aos seguintes
indicios:
a) Incumprimentos registados na Central de Responsabilidades de Crédito

do Banco de Portugal nos ultimos 12 meses;

b) Insercao na lista de utilizadores de cheque que oferecem risco (LUR);

) Utilizacdo de operacoes de crédito renovaveis, designadamente contas
correntes e descobertos, em, pelo menos, 95% do limite inicialmente au-
torizado pela instituicdo ao longo de um periodo consecutivo minimo de

12 meses, se tal ndo tiver sido previsto no momento da contratacao inicial;

d) Aumento, em mais de 30%, face ao periodo de reporte anterior, do nivel

de cobertura por imparidades ou reconhecimento de perda econémica;

e) Entrega de ativos em dacdo em pagamento ou perdao total ou parcial
de divida (Capital ou Juros);

f) Outras incidéncias qualitativas como sejam a existéncia de dividas fiscais
e/ou a seguranca social, interpelacao de garantias bancarias, expetativa
muito plausivel de insolvéncia, processos judiciais e situacdes litigiosas
com impacto material, auséncia de documentos contabilisticos cuja data
de referéncia tenha antiguidade inferior a 18 meses, violacdo de contra-

tos celebrados com a instituicao; e

g) Com base no conhecimento obtido na gestdo da relacdo com o cliente,
poderdo ser do conhecimento do Banco outros fatores que indiciem

dificuldades financeiras.

Adicionalmente, uma operacao de crédito deve ser marcada como cré-

dito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente sempre que se



verifique, pelo menos, uma das seguintes circunstancias no momento da

modificacdo dos respetivos termos e condicoes do contrato de crédito:

a) A operacao de crédito esteja classificada como crédito em risco ou fosse
provavel que viesse a ser classificada como crédito em risco, caso as mo-
dificacbes aos termos e condicdes do contrato de crédito ndo tivessem
ocorrido;

b) O cliente tenha alguma operacdo de crédito classificada como crédito

em risco; e

) A operacao de crédito tenha estado total ou parcialmente vencida por
mais de 30 dias, pelo menos, uma vez durante os trés meses anteriores

a modificacdo aos termos e condicdes do contrato de crédito.

A data de referéncia, o Banco ndo tem qualquer operacao de crédito mar-
cada como crédito reestruturado.

O Banco ira reforcar os seus sistemas de informacdo com os requisitos
necessarios a identificacdo e monitorizacdo dos créditos reestruturados,
incluindo a marcacao e a desmarcacdo dos mesmos. Dada a auséncia de
casos desta natureza e até que a implementacdo informética esteja con-
cluida e testada, a monitorizacao, caso seja aplicavel, serd efetuada num

suporte paralelo ao sistema central e sujeita a controlos regulares.

F - Descricdo do processo de avaliacdo e de gestado de colaterais
Politica de Selecao de Avaliadores

Sempre gque necessario, 0 Banco recorre a avaliadores externos indepen-
dentes para a obtencao da valorizacdo de eventuais colaterais a obter, ou
para a sua atualizacdo. Atendendo a dimensao do Banco e do recurso,
que se espera, muito pontual a este tipo de servicos, o Banco ndo procede

a concurso para a selecao de entidades externas avaliadoras de imdveis.

Porém, os critérios para a contratacdo dos servicos devem garantir:

e Aindependéncia do avaliador;

* Que o avaliador se encontra credenciado na CMVM; e

* Que as metodologias de avaliacdo utilizadas sao prudentes e adequadas

ao estado e ao tipo de bem a avaliar.

Em conformidade com as disposicoes da Carta-Circular n° 54/2014/DSC
do Banco de Portugal, o Banco disponibilizard aos seus clientes o relatério
externo de avaliacdo dos imdveis, sempre que os custos de avaliagdo sejam

suportados por estes.

Periodicidade de reavaliacao

A periodicidade de avaliacdo dos colaterais devera ser realizada em con-
formidade com as regras definidas pelo supervisor, designadamente no
respeito pelos prazos e procedimentos determinados no Aviso n° 6/2006

do Banco de Portugal.

A avaliacdo dos imoveis a receber como caucao de financiamentos dever
ser realizada previamente a sua aceitacao (como condicao do financiamen-
to a conceder) e ao registo do crédito.

A reavaliacdo dos imoveis hipotecados devera ser realizada:
a) Sempre que possa ter ocorrido uma diminuicdo substancial do valor do
imével, de acordo com informacoes crediveis e sustentadas obtidas pelo

Banco; e

b) Pelo menos de 3 em 3 anos, para créditos que excedam 5% dos Fundos
Proprios do Banco (de acordo com a regulamentacao devera ser consi-
derado o valor menor entre 5% dos Fundos Proprios e € 1000000, no
caso em que a hipoteca se destine a fins comerciais, ou de € 500000

no caso do imdvel se destinar a habitacao).

=
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Registo de colaterais

Tendo em consideracao que o Modulo de Gestao de Colaterais no Siste-
ma Core do Banco ainda se encontra em fase de desenvolvimento para
posterior implementacdo, o Banco encontra-se a preparar procedimentos
de controlo alternativos que visam assegurar a existéncia de toda a infor-
macao relevante, relativa a colaterais que venham a ser registados a favor

do Banco.

Valorizacao de colaterais
Para a andlise da adequacéo das avaliacbes dos colaterais deverao ser tidos

em consideracao os seguintes aspetos:

Antiguidade da avaliacao

Sempre que aplicavel o Banco deve dispor de avaliacbes recentes e de
acordo com a periodicidade definida no aviso n° 6/2006 do Banco de
Portugal.

Constitui politica do Banco manter as avaliacbes atualizadas e valorizar os
colaterais em conformidade com tais avaliacdes, evitando a aplicacdo de

haircuts genéricos.

Tratando-se de colaterais imoéveis, dependendo da antiguidade da avaliacao,

o respetivo valor devera ser ajustado de acordo com as seguintes Tabelas de

Descontos e Referenciais Minimos que constam do Manual de Imparidade

do Banco e que se encontram alinhadas com as recomendacées da Carta-

-Circular n.° 2/2014 do Banco de Portugal, conforme segue:

* No caso de titulos cotados o valor a considerar serd o valor de mercado
a data de referéncia do exercicio.

e Para titulos ndo cotados, devem ser consideradas avaliacbes realizadas
com base nas Ultimas contas auditadas com data de referéncia nao

superior a 1 ano. Relativamente a outros colaterais (e.g. penhores de

equipamento, obras de arte, etc.), dependendo da antiguidade da ava-
liagdo e particularidades dos ativos, deverao ser considerados, sujeito a
julgamento profissional, descontos ajustados a natureza especifica dos

mesmaos.

G - Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipoteses
utilizados na determinacado da imparidade.

As politicas e procedimentos que o Banco definiu para efeitos de célculo
da Imparidade sdo conservadores e adequados a carteira de crédito. As
politicas, os procedimentos e as metodologias evoluirdao em conformidade
com as tendéncias macroecondmicas, com as caracteristicas do portfolio
e em conformidade com as politicas de riscos adotadas em funcao da

estratégia do Banco.

H - Descricdo das metodologias de calculo de imparidade, incluindo
a forma como os portfélios sdo segmentados para refletir as dife-
rentes caracteristicas dos créditos

De acordo com a IAS 39, os créditos dos clientes nao significativos podem
ser incluidos em segmentos homogéneos com caracteristicas de risco de
crédito semelhante, podendo ser avaliados para efeitos de apuramento de
imparidade através de modelos de analise coletiva. O Banco ndo segmenta
a sua carteira de crédito por ndo existir, a data ou a médio prazo, um nu-
mero de exposicoes suficiente que permita a sua modelizacdo em segmen-
tos homogéneos. Por esta razdo ndo é possivel a determinacdo, com base

em métodos estatisticos, de imparidade em base coletiva.

O desenvolvimento de uma metodologia de apuramento dos parametros
de risco, designadamente PD, LGD, Pl entre outros, com base em dados
historicos proprios do Banco, ficard condicionado até que o numero de
exposicoes e o registo de eventos de perda seja suficiente para a obtencao

de séries de informacao histérica que permitam a sua modelizacdo. De



referir que os parametros PD e LGD utilizados para célculo da Expected
Loss, para os créditos titulados adquiridos a desconto, sao calculados sobre
dados historicos, mas sao fornecidos pelo proprio lugar de mercado onde
essas aquisicdes acontecem. Trata-se de uma plataforma de peer-to-peer
lending, com um histérico superior a 5 anos, o que permite a sua utilizacao
para o referido efeito.

Deste modo o Banco avalia a imparidade de todos os seus clientes em
base individual e de acordo com os procedimentos descritos no Manual
de Imparidade.

| - Indicacdo dos indicios de imparidade por segmentos de crédito

De acordo com as boas praticas o Banco deve assegurar a identificacdo
tempestiva das perdas incorridas e o respetivo reconhecimento contabilis-
tico das imparidades associadas, adotando indicios de imparidade conser-

vadores e apropriados a cada tipologia de crédito ou de cliente.

O Banco BNI Europa define como indicios de imparidade os seguintes:
e Cliente com pelo menos 1 crédito com atraso no pagamento superior
a 30 dias;
e Cliente com pelo menos 1 crédito com atraso no pagamento inferior 30
dias e que apresenta:
- Cheques devolvidos e/ou inibicao de uso de cheques, encontrando-se
registado na LUR;
- Expetativa de insolvéncia ou objeto de Programas Especiais de Recu-
peracao;
- Dividas ao Fisco ou a Seguranca Social em situacdo de incumprimento
ou de penhora executada pelo Estado;
e Cliente com pelo menos 1 crédito no sistema bancério em situacao de
incumprimento (ha mais de 90 dias), capital e juros abatidos/anulados

ou contencioso, de acordo com a informacéao disponivel na Central de

Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal e conhecida a data

do reporte.

J - Indicacdo dos limiares definidos para andlise individual
O Banco avalia todos os clientes, independentemente do valor da exposi-
cao em base individual.

K - Politica relativa aos graus de risco internos, especificando o
tratamento dado a um mutudrio classificado como em incumpri-
mento

O Banco ainda nao dispde de notacdes de risco internas, considerando a
auséncia de histérico que permita a sua modelizacdo. Sempre que dispo-
nivel o Banco recorre a avaliacdo de risco disponibilizada por uma ECAI
reconhecida. Até a data o Banco ndo tem experiéncia de clientes com ope-
racdes em incumprimento, sobre a carteira de crédito a clientes constituida

por créditos mutuarios tradicionais.

L - Descricdo genérica da forma de calculo do valor atual dos fluxos
de caixa futuros no apuramento das perdas de imparidade avalia-
das individual e coletivamente

O Banco nao dispoe de modelo de avaliacdo de imparidade coletiva. Na
analise individual o modelo de avaliacdo segue as recomendacoes da Car-
ta-Circular n.°2/2014, adotando as praticas preconizadas pelo regulador e
estabelecidas na IAS 39, conforme Manual de Imparidade aprovado pelo

Conselho de Administracéo.

M - Descricdo dos periodos emergentes utilizados para os diferen-
tes segmentos e justificacdo da sua adequacao

Embora o Banco ndo disponha atualmente um modelo de analise coletiva
de imparidade do crédito, define o periodo emergente como o periodo

gue representa o horizonte temporal que medeia entre o evento que origi-

ey
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na a perda e o seu conhecimento do mesmo, seja ele relativo a indicios de

imparidade, seja relativo a entrada em incumprimento.

N - Descricdo detalhada do custo associado ao risco de credito, in-
cluindo divulgac¢do das PD, EAD, LGD e Taxa de cura

Em linha com o apresentado na seccdo dedicada a Gestdo do Risco e
Controlo Interno, temos que a Imparidade calculada a data de referéncia,
é de 35,8 milhares de euros. De seguida apresentamos a distribuicdo deste

valor em funcao dos Tipos de Crédito que compdem a carteira de crédito

a clientes.
IMPARIDADE POR TIPO DE CREDITO
TIPO DE CREDITO IMP?ICII€D)ADE PD ?(I’LI,E)DIA LGD(I://‘I,;EDIA
Crédito Nao Titulado 6,2 N.A. N.A.
Dir. Banca de Clientes 5,8 N.A. N.A.
Dir. Banca Online 0,4 N.A. N.A.
Crédito Titulado 29,6 3,8 21,7
Total 35,8

A Imparidade associada aos créditos mutuérios originados pelas Direcdes
de Banca Clientes e Online decorre exclusivamente da aplicacdo de uma
taxa de IBNR (Incurred But Not Reported), nao havendo alguma operacdo
vencida a data de referéncia.

No que se refere a componente de crédito titulado, o valor de Imparidade
registado decorre da aplicacdo dos seguintes parametros de PD e LGD

apresentados acima.

O - Conclusdes sobre as analises de sensibilidade ao montante de
imparidade e alteracdes aos principais pressupostos
No que se refere a componente da carteira de crédito constituida por

créditos mutudrios, esta analise de sensibilidade ndo é aplicavel. Rela-



tivamente a componente de crédito titulado, temos que um agrava-

mento de 20% nos parametros PD e LGD provocam um aumento da

imparidade para 42,7 milhares de euros, que representa uma variacdo

de 44%.

Divulgacao Quantitativa

A carteira de crédito, a data de referéncia de 31 de dezembro de 2016

apresentava-se como segue:

Milhares de euros

- . VALOR JUSTO VALOR VALOR PESO (§OBRE o
CARACTERIZACAO DA CARTEIRA DE CREDITO BRUTO DO COLATERAL IMPARIDADE LIQUIDO VALOR LIQUIDO)
Exposicao Patrimonial
Crédito a Clientes (nao titulado) 1484,5 863,3 6,2 615,0
Crédito Vincendo 1484,5 863,3 6,2 615,0
Crédito Vencido - - - -

Juros Corridos - - - -

Subtotal 1484,5 863,3 6,2 615,0 16%
Crédito a Clientes (titulado) 3626,2 338,0 29,6 3258,6

Crédito Vincendo 3439,7 338,0 13,0 3081,2

Crédito Vencido 167,4 - 16,6 153,7

Juros Corridos 19,1 - - 23,7

Subtotal 3626,2 338,0 29,6 3 258,6 84%
Total 5110,7 1201,3 35,8 3873,6 100%
Exposicao Extrapatrimonial

Garantias Prestadas - - - -

Créditos Documentarios 2 114,6 1930,4 1,8 184,2

Linhas de Crédito Irrevogaveis 52,7 21,9 0,1 30,8

Subtotal 2167,2 1952,3 1.9 215,0

Total 2167,2 1952,3 1,9 215,0

O Crédito em balanco beneficia de um colateral financeiro no montante de

1201 milhares de euros e a exposicdo extrapatrimonial tem associado um

colateral financeiro no montante de 1930 milhares de euros.

-
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a) Detalhe das exposicoes e imparidade constituidas

a1) Por qualidade do crédito

Milhares de euros

EXPOSICAO TOTAL

IMPARIDADE TOTAL

EXPOSICAO CREDITOEM DO QUAL DO QUAL CREDITO EM DO QUAL IMPARIDADE CREDITO EM CREDITO EM
SEGMENTO TOTAL CUMPRIMENTO CURADO REESTRUTURADO INCUMPRIMENTO REESTRUTURADO TOTAL CUMPRIMENTO INCUMPRIMENTO
Corporate 1440,2 1440,2 - - - - 5,8 5,8 -
Construcao e CRE - - - - - - - - -
Habitacao - - - - - - - - -
Particulares 44,3 44,3 - - - - 0,4 0,4 -
Outros 3626,2 3583,1 - - 43,2 - 29,6 13,4 16,2
Total 5110,7 5067,6 - - 43,2 - 35,8 19,7 16,2
a2) Por dias de incumprimento
Milhares de euros
EXPOSICAO TOTAL IMPARIDADE TOTAL
EXPOSICAO CREDITO EM CREDITO EM IMPARIDADE CREDITO EM CREDITO EM
SEGMENTO TOTAL CUMPRIMENTO INCUMPRIMENTO TOTAL CUMPRIMENTO INCUMPRIMENTO
Dias de atraso <30 Dias de atraso Dias de atraso
31-12-2016 Sem indicios Com indicios Entre 30 e 90 <=90 >90 31-12-2016 <30 Entre 30e90 <=90 >90
Corporate 1440,2 1440,2 - - - - 5,8 58 - - -
Construcao e CRE - - - - - - - - - - -
Habitacao - - - - - - - - - - -
Particulares 44,3 44,3 - - - 0,4 0,4 - - -
Outros 3626,2 3583,1 - 132,6 - 43,2 29,6 13,0 0,4 - 16,2
Total 5110,7 5067,6 - 132,6 - 43,2 35,8 19,2 04 - 16,2




b) Detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de pro-

ducao.

Milhares de euros
CORPORATE PARTICULARES OUTROS

ANO DE _ NUMERQDE IMPARIDADE NUMERQDE IMPARIDADE NUMERQDE IMPARIDADE
PRODUCAO OPERACOES MONTANTE CONSTITUIDA OPERACOES MONTANTE CONSTITUIDA OPERACOES MONTANTE CONSTITUIDA
2014 e anteriores - - - - - - - - -
2015 3 522,7 5,2 1 44,3 04 3 - -
2016 3 917,4 0,5 1 0,0 0,0 513 3626,2 29,6
Total 6 1440,2 5,8 2 44,3 0.4 516 3626,2 29,6

¢) Detalhe do valor da exposicao bruta de crédito e imparidade
avaliada individualmente e coletivamente, por segmento, setor e
geografia.

¢1) Por segmento

Milhares de euros

CORPORATE PARTICULARES OUTROS

AVALIA(;AO EXPOSICAO IMPARIDADE MONTANTE IMPARIDADE MONTANTE IMPARIDADE

Individual 1440,2 5,8 44,3 0,4 3626,2 29,6

Coletiva - - - - - -

Total 1440,2 5.8 44,3 04 3626,2 29,6
c2) Por setor de atividade.

Milhares de euros

SERVICOS CONSTRUCAO OUTROS COMERCIO

AVALIACAO EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE

Individual 522,7 5,2 728,1 - 32501 29,2 565,5 0,9

Coletiva - - - - - - - -

Total 522,7 5,2 7281 - 3 250,1 29,2 565,5 0,9

Os investimentos realizados pelo Banco relacionados com factoring, tém
setores de atividade bastante diversificados, pelo que, se englobam na
rubrica “Outros”.

-
-
—

Relatério e Contas 2016 <



-
—ry
N

Relatério e Contas 2016 <

c3) Por geografia.

Milhares de euros

PORTUGAL ANGOLA BELGICA REINO UNIDO

AVALIACAO EXPOSICAO IMPARIDADE MONTANTE IMPARIDADE MONTANTE IMPARIDADE MONTANTE IMPARIDADE
Individual 567,1 5,7 917,4 0,5 565,5 0,9 3 250,1 29,2
Coletiva - - - - - - - -
Total 5671 5,7 917,4 0,5 565,5 0,9 3 250,1 29,2

d) Detalhe da carteira de reestruturados por medida de reestrutu-

racao aplicada

Em 31 de dezembro de 2015 e 2016 nao existem créditos reestruturados

em carteira.

e) Movimentos de entradas e saidas na carteira de crédito reestru-

turado

f) Em 31 de dezembro de 2015 e 2016 nao existem créditos reestrutura-

dos em carteira. Detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes

a carteira de crédito dos segmentos de corporate, Construcao e

Commercial Real Estate (CRE) e Habitacao

CORPORATE OUTROS
IMOVEIS OUTROS COLATERAIS REAIS IMOVEIS OUTROS COLATERAIS REAIS

JUSTO VALOR NUMERO MONTANTE NUMERO MONTANTE NUMERO MONTANTE NUMERO MONTANTE
< 0,5M€ - - - - - - 1 338,0
>=0,5M€e< 1 M€ - - 2 863,3 - - - -
>=1M€e<5ME - - - - - - - -
>=5M€ e < 10 M€ - - - - - - - -
>=10M€ e < 20 M€ - - - - - - - -
>=20M€ e < 50 M€ - - - - - - - -
> 50 M€ - - - - - - - -
Total - - 2 863,3 - - 1 338,0




g) Racio LTV dos segmentos de Corporate, Construcao, CRE, Habi-
tacao e Outros

Nao aplicavel

h) Detalhe do justo valor e do valor liquido contabilistico dos imo6-
veis recebidos em dacao, por tipo de ativo e por antiguidade
Nao aplicavel

i) Distribuicdo da carteira de crédito por graus de risco internos
Nao aplicavel

j) Divulgacao dos parametros de risco associados ao modelo de
imparidade por segmento

Nao aplicavel

k) A analise por qualidade do crédito a 31 de dezembro de 2016 é

cOmo se segue:

Desconto de Crédito Crédito

faturas  empresas Particulares

Nem vencido nem com imparidade 3246772 1440171 44 341
Vencido mas nao com imparidade 360 363 - -
Vencido ha menos de 30 dias 192 931 - -
Vencido entre 30 dias e 90 dias 124 273 - -
Vencido entre 91 e 180 dias 41 952 - -

Vencido entre 181 e 360 dias 1207 - -

-
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NOTA 37

Transacoes com partes relacionadas

Todos os negdcios e operacoes realizados pelo Banco com partes relacio-
nadas em relacdo de dominio ou de grupo sdo cumulativamente celebra-
dos em condicbes normais de mercado para operacoes similares e fazem
parte da atividade corrente do Banco.

Em 31 de dezembro de 2016 a lista de entidades relacionadas era a se-
guinte:

ACIONISTAS

BNI - Banco de Negdcios Internacional, S.A.
José Jaime Agostinho de Sousa Freitas
Elizabeth da Graca Isidoro

Nuno Fernando Teixeira Ferreira da Silva

ORGAOS SOCIAIS

Pedro Nuno Munhao Pinto Coelho

Antoénio Miguel Mauricio Rola Costa

Nuno Luis do Rosario Martins

Carlos Alberto Rodrigues Firme

Telmo Francisco Salvador Vieira

Rui Manuel Lopes Amendoeira

Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados SROC Lda.

PricewaterhouseCooper & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Pedro Miguel Patricio Raposo

Marta Guerreiro Pereira Rosa

Presidente do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva
Vogal do Conselho de Administracao e da Comissdo Executiva
Vogal do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva
Vogal do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Secretario da Sociedade

OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS

BPI- Banco Privado Internacional (IFl), SA

Contraparte financeira




A data de 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o valor das

transagoes do Banco com partes relacionadas, assim como os respetivos

custos e proveitos reconhecidos nos exercicios, foram:

2016
BALANCO DEMONSTRACAO DE RESULTADOS TAXAS
ATIVO PASSIVO CUSTOS PROVEITOS MIN MAX
Euros %
BNI — Banco de Negdcios Internacional, S.A. 53349 68 704 178 190 715 398 255 0,10% 1,40%
53 349 68 704 178 190 715 398 255 0,10% 1,40%
2015
BALANCO DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
ATIVO PASSIVO CUSTOS PROVEITOS
Euros
BNI — Banco de Negdcios Internacional, S.A. 6 000 000 52 230209 63 875 321236
Banco Privado Internacional (I.F.l.), S.A. - 11 022 320 118 273 -
6000 000 63 252 529 182 148 321236

As principais transacoes efetuadas no exercicio de 2016 com entidades

relacionadas decorrem da tomada, deposito e guarda de fundos por parte

do Banco BNI Europa, e da correspondente remuneracdo associada, bem

como de aplicagbes por parte do BNI — Banco de Negdcios Internacional,

S.A. e do seu correspondente encargo.

Conforme referido na Nota 31, durante o exercicio de 2015 o BNI - Banco

Internacional de Negdcios, S.A., acionista maioritario do Banco, efetuou

um aumento de capital para cobertura de prejuizos no montante de Euros

9250000. No decorrer de 2016 nao houve aumento de capital por ne-

nhum acionista.

-—
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NOTA 38

Justo valor

A 31 de dezembro de 2016 e a 31 de dezembro de 2015, o justo valor dos

ativos e passivos financeiros registados no Balanco ao custo amortizado é

analisado como segue:

Euros

2016

VALOR CONTABILISTICO JUSTO VALOR

Ativos financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 80 102 203 80 102 203
Disponibilidades em instituicdes de crédito 7779 257 7779 257
Aplicacoes em instituicoes de crédito 11 056 966 11 056 966
Crédito a clientes 5074 246 5074 246
Investimentos detidos até a maturidade 60 388 868 60 388 868
Passivos financeiros:

Recursos de outras instituicoes de crédito 71260 513 71260513
Recursos de clientes e outros empréstimos 262 234 343 262 234 343

2015

VALOR CONTABILISTICO JUSTO VALOR

Ativos financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 15 886 249 15 886 249
Disponibilidades em instituicdes de crédito 14913 128 14913 128
Aplicacoes em instituicdes de crédito 48 189 928 48 189 928
Crédito a clientes 1733760 1733760
Investimentos detidos até a maturidade 2 202 263 2202 263
Passivos financeiros:

Recursos de outras instituicoes de crédito 65 279 257 65 279 257
Recursos de clientes e outros empréstimos 4 955 696 4 955 696

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do jus-

to valor dos ativos e passivos financeiros registados no balanco ao custo

amortizado sao analisados como segue:

¢ Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em
instituicoes de crédito, Aplicacdes em instituicdes de crédito, Cré-
dito a clientes, Recursos de outras instituicdes de crédito e Recur-
sos de clientes e outros empréstimos.
Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financei-
ros, o valor de balango é uma estimativa razoavel do respetivo justo valor.

e Ativos financeiros detidos até a maturidade
Estes ativos financeiros estdo contabilizados ao custo amortizado liquido
de imparidade. O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sem-
pre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o calculo
do justo valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos, baseados em
técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor,
utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos fatores asso-
ciados, predominantemente o risco de crédito e o risco de liquidez, deter-

minados de acordo com as condicoes de mercado e prazos respetivos.

NOTA 39

Ativos onerados e ativos nao onerados
O Banco ndo tem como politica onerar os seus ativos, podendo casuisti-

camente efetud-lo, desde que aprovado pelo Conselho de Administracao.

Nos termos da Instrucao n.° 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de de-
zembro e dando cumprimento as orientacdes publicadas pela EBA a 27 de
junho de 2014, sob o titulo “Orientacdes relativas a divulgacdo de ativos
onerados e ativos nao onerados”, cumpre prestar a informacao seguida-

mente apresentada:



2016

ATIVOS ONERADOS

ATIVOS NAO ONERADOS

ATIVOS DO BANCO QUANTIA ESCRITURADA JUSTO VALOR QUANTIA ESCRITURADA JUSTO VALOR
Ativos da instituicao que presta informacao
Instrumentos de capital proprio - - 7 060 820 7 060 820
Titulos de divida 1618 588 1618 588 240 615 425 240 615 425
Outros ativos 5068 281 5068 281 107 671 108 107 671 108
Total ativos 6 686 869 6 686 869 355 347 353 355 347 353

2015
ATIVOS ONERADOS 2016 ATIVOS NAO ONERADOS

ATIVOS DO BANCO QUANTIA ESCRITURADA JUSTO VALOR QUANTIA ESCRITURADA JUSTO VALOR
Ativos da instituicdo que presta informacao
Instrumentos de capital préprio
Titulos de divida 2 060 460 2 060 460 13 968 124 13 968 124
Outros ativos 341 9N 341 91 83231578 83231578
Total ativos 2402371 2402371 97 199 701 97 199 701

Os outros ativos onerados respeitam a trés depositos, um deles dado em

contragarantia a garantia recebida por parte do Banco Millennium BCP,

S.A., e os outros dados como penhor financeiro por forma a garantir o

bom cumprimento das responsabilidades assumidas pelo Banco, perante

o Millennium BCP, S.A., associadas ao servico de meios de pagamento,

conforme mencionado na Nota 20.

-
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NOTA 40

Ativos e passivos financeiros ao justo valor

O justo valor dos ativos e passivos financeiros é estimado sempre que pos-
sivel recorrendo a cotacdes em mercado ativo. Um mercado é considerado
ativo e liquido, quando atuam contrapartes igualmente conhecedoras e
ondem se efetuam transacdes de forma regular. Para os ativos e passivos
financeiros em que nao existe mercado ativo, por falta de liquidez e ausén-
cia de transacoes regulares, sdo utilizados métodos e técnicas de avaliacdo
para estimar o justo valor. Os instrumentos financeiros foram classificados

por niveis de acordo com a norma IFRS 13.

Em 31 de Dezembro de 2016 o justo valor dos ativos e passivos financeiros

mensurados ao justo valor é o seguinte:

Na elaboracdo do quadro acima indicado foram utilizados os seguintes
pressupostos:
1) Valores de mercado (Nivel 1): nesta coluna foram incluidos os instrumen-

tos financeiros valorizados com base em cotacdes de mercado ativo.

2) Andlise de mercado (Nivel 2): nesta coluna foram incluidos os instru-
mentos financeiros valorizados com base em modelos internos utilizan-

do inputs observaveis de mercado.

3) Outras (Nivel 3): nesta coluna estdo incluidos instrumentos financei-
ros que sao valorizados com recurso a variaveis ndo observaveis em
mercado. Estdo incluidos neste nivel, acdes nao cotadas e unidades de
participacao em fundos de investimento.

NIVEL 1 NIVEL 2 NIiVEL 3

VALOR DE MERCADO OU

MODELO DE VALORIZACAO MODELO DE VALORIZACAO
COM PARAMETROS COM PARAMETROS
OBSERVAVEIS NO NAO OBSERVAVEIS NO

COTA(,'AO MERCADO MERCADO
QOutros Ativos financeiros ao Justo Valor através de Resultados 1500 000 5560 820 -
Ativos financeiros disponiveis para venda 179 845 144 2 000 000 -

Total ativos

181 345 144 7 560 820 -




NOTA 41

Solvabilidade

O Banco utiliza o método standard para céalculo dos requisitos de capital

para riscos de crédito e para cobertura do risco operacional.

Os fundos préprios do Banco sao apurados de acordo com as normas regu-
lamentares aplicaveis, nomeadamente de acordo com a Diretiva 2013/36/
EU e o regulamento (EU) n.° 575/2013 aprovadas pelo Parlamento Europeu
e pelo Conselho (CRD IV/CRR). Os fundos proprios apurados de acordo
com a Diretiva 2013/36/EU e o regulamento (EU) n.° 575/2013 aprovadas
pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho incluem os fundos préprios de
nivel 1 (tier 7) e fundos préprios de nivel 2 (tier 2). O tier 7 compreende 0s
fundos préprios principais de nivel 1 (common equity tier 1 — CET1) e os
fundos proprios adicionais de nivel 1. O common equity tier 1 inclui:
i) o capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas e os resultados
retidos; e
ii) as deducdes relacionadas com acgdes proprias, o goodwill, ativos intan-
giveis, ativos por impostos diferidos de prejuizos fiscais, ganhos/perdas
nao realizados em activos avaliados ao justo valor e depdsitos com taxas

de juro acima do limiar definido pelo Banco de Portugal.

Adicionalmente, consideram-se as deducdes relacionadas com as partici-
pacdes em instituicoes financeiras e seguradoras superiores a 10%, por
outro, neste caso pelo montante que exceda os limites maximos de 10%
e 15% do common equity tier 1, quando analisados de forma individual e
agregada, respetivamente.

O tier 2 integra a divida subordinada e outros ajustamentos nas condi¢des
estabelecidas pelo Regulamento.

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre os requi-
sitos de fundos préprios apurados de acordo com a legislacao nacional e
os calculados de acordo com a legislagdo comunitaria por forma a fasear,
guer a nao inclusdo/exclusao de elementos anteriormente considerados
(phased-out), quer a inclusdo/deducdo de novos elementos (phased-in).
O periodo de transicdo faseado prolongar-se-a até ao final de 2017 para
a maioria dos elementos, com a excecao da deducdo relacionada com os
impostos diferidos gerados anteriormente a 1 de janeiro de 2014, cujo

periodo se estende até ao final de 2023.

O apuramento dos ativos ponderados regista também algumas alteragoes
face a forma como é calculado de acordo com o quadro regulamentar de
Basileia Il, com realce para a ponderagdo a 250% dos impostos diferidos
ativos de diferencas temporarias e detencdes de participacdes financeiras
superiores a 10% em instituicdes financeiras e seguradoras que se en-
contram dentro dos limites estabelecidos para a ndao deducdo a common

equity tier 1 (em vez de 0% e 100%, respetivamente).

No novo quadro prudencial, as instituicdes devem reportar racios common
equity tier 1, tier 1 e total ndo inferiores a 4,5%, 6% e 8%, respetivamente
ao gue se soma o conservation buffer de 2,5%, no entanto beneficiando
de um periodo transitério que decorrera até ao final de 2018. Contudo, o
Banco de Portugal determinou que as instituicdes devem reportar um racio
de common equity tier 1 nao inferior a 7% durante o periodo transitério,
por forma a garantir o adequado cumprimento das exigéncias de fundos

préprios que se antecipam.
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Os valores de fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios apura-
dos de acordo com as metodologias da CRD IV/CRR, anteriormente refe-

ridas sao os seguintes:

Euros

2016 2015
Capital 34 250 000 34 250 000
Reservas e resultados retidos (7 581 569) (5592 244)
Deducoes regulamentares (5838 772) (2975 778)
Fundos proprios principais nivel 1 20 829 660 25681978
Deducoes regulamentares - -
Fundos proéprios de nivel 1 20 829 660 25681978
Deducoes regulamentares - -
Fundos proprios de nivel 2 - -
Fundos proprios totais 20 829 660 25681978
RWA
Risco de crédito 129 726 131 34 811 095
Risco operacional 1132 221 832 490
Total 130 858 352 35643 585
Racios de Capital
CET1 ratio 15,92% 72,05%
Tier 1 ratio 15,92% 72,05%
Tier 2 ratio 0,00% 0,00%
Total Capital ratio 15,92% 72,05%

O Banco cumpriu durante os exercicios de 2015 e 2016 com todos os re-

quisitos de Capital impostos pelo Banco de Portugal.

NOTA 42

Normas contabilisticas e interpretacoes
recentemente emitidas

Na preparacao das demonstracoes financeiras referentes a 31 de dezem-
bro de 2016, a Sociedade adotou as seguintes normas, interpretacoes,

emendas e revisdes de aplicacdo obrigatéria desde 1 de janeiro de 2016:

IFRS 3 - Concentracao de atividades empresariais
Clarifica que a IFRS 3 exclui do seu ambito de aplicacdo a formacao de um
acordo conjunto nas demonstracdes financeiras do préprio acordo con-

junto.

IFRS 13 - Mensuracao ao justo valor

Clarifica que a excecao de aplicacdo da norma a ativos e passivos financei-
ros com posicées compensadas se estende a todos os contratos no ambito
da IAS 39, independentemente de cumprirem com a definicao de ativo ou

passivo financeiro da IAS 32.

IAS 40 - Propriedades de investimento
Clarifica que é necessario aplicar juizo de valor para determinar se a aquisi-
cao de uma propriedade de investimento constitui uma aquisicao de um ati-

VO OU uma concentracao de atividades empresariais abrangida pela IFRS 3.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracoes financeiras
do Banco no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, decorrente da

adocao das normas, interpretacoes, emendas e revisdes acima referidas.



NOTA 43

Normas, interpretagées, emendas e revisoes
adotadas pela uniao europeia e que o banco
decidiu optar pela nao aplicacao antecipada
As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, recentemente
emitidas, mas que ainda ndo entraram em vigor e que o Banco ainda nao
aplicou na elaboracdo das suas demonstracoes financeiras, podem ser ana-
lisadas seguidamente. O Banco ird adotar estas normas quando as mesmas

forem de aplicacdo obrigatéria.

Impacto da adocao das altera¢6es as normas que se tornaram efe-
tivas a 1 de janeiro de 2016:

IAS 1 (alteracao), ‘Revisao as divulgacoes'.

A alteracdo da indicacdes relativamente a materialidade e agregacao, a
apresentacao de subtotais, a estrutura das demonstracdes financeiras,
a divulgacao das politicas contabilisticas, e a apresentacdo dos itens de
Outros rendimentos integrais gerados por investimentos mensurado pelo

método de equivaléncia patrimonial.

IAS 16 e IAS 38 (alteracao), ‘Métodos de calculo de amortizacao e
depreciacao permitidos.

Esta alteracao clarifica que a utilizacdo de métodos de célculo das depre-
ciacoes/ amortizacdes de ativos com base no rédito obtido, ndo sdo por
regra consideradas adequadas para a mensuracao do padrao de consumo

dos beneficios econdémicos associados ao ativo. E de aplicacao prospetiva.

IAS 16 e IAS 41 (alteragao), ‘Agricultura: plantas que produzem ati-
vos biolégicos consumiveis’.
Esta alteracdo define o conceito de uma planta que produz ativos biolégi-

cos consumiveis, e retira este tipo de ativos do ambito da aplicacdo da IAS

41 — Agricultura para o ambito da IAS 16 — Ativos tangiveis, com o conse-
guente impacto na mensuracdo. Contudo, os ativos biolégicos produzidos
por estas plantas, mantém-se no ambito da IAS 41 — Agricultura.

IAS 19 (alteracdo), ‘Planos de beneficios definidos — Contribuicoes
dos empregados’.

A alteracao a IAS 19 aplica-se a contribuicdes de empregados ou entida-
des terceiras para planos de beneficios definidos, e pretende simplificar
a sua contabilizacdo, quando as contribuicbes ndo estdo associadas ao

numero de anos de servico.

IAS 27 (alteracao), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas de-
monstracoes financeiras separadas’.

Esta alteracdo permite que uma entidade aplique o método da equiva-
léncia patrimonial na mensuracao dos investimentos em subsidiarias, em-
preendimentos conjuntos e associadas, nas demonstracoes financeiras se-

paradas. Esta alteracao é de aplicacao retrospetiva.

Alteracoes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: apli-
cacao da isencao a obrigacao de consolidar’.
Esta alteracao clarifica que a isencdo a obrigacao de consolidar de uma
“Entidade de Investimento” se aplica a uma empresa holding intermédia
que constitua uma subsididria de uma entidade de investimento. Adicio-
nalmente, a opcdo de aplicar o método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade, que nao é uma enti-
dade de investimento, mas que detém um interesse numa associada ou

empreendimento conjunto que é uma “Entidade de investimento”.

IFRS 11 (alteracao), ‘Contabilizacdo da aquisicao de interesse numa
operagao conjunta’.

Esta alteracdo introduz orientacdo acerca da contabilizacdo da aquisicao
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do interesse numa operacao conjunta que qualifica como um negécio,
sendo aplicaveis os principios da IFRS 3 — concentracdes de atividades em-

presariais.

Melhorias as normas 2010 - 2012.
Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS
8, IFRS 13, IAS 16 e 38 e IAS 24.

Melhorias as normas 2012 - 2014.

Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS
19 e IAS 34.

Normas publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2017, que a Uniao
Europeia ja endossou:

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). A IFRS 9 substitui
os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificacdo e mensuracao
dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade
sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii)
aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de
cobertura.

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exer-
cicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta nova norma
aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacao de
servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacéo
contratual de entregar ativos ou prestar servicos ¢ satisfeita e pelo mon-
tante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme

previsto na “metodologia das 5 etapas”.

Normas (novas e alteracoes) e interpretacoes publicadas, cuja apli-
cacao é obrigatoéria para periodos anuais que se iniciem em ou
ap6s 1 de janeiro de 2017, mas que a Unido Europeia ainda nao
endossou:

IAS 7 (alteracao), ‘Revisao as divulgacées’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2017). Esta alteracdo ainda esta su-
jeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao introduz
uma divulgacao adicional sobre as variacoes dos passivos de financiamen-
to, desagregados entre as transacdes que deram origem a movimentos de
caixa e as que nao, e a forma como esta informacao concilia com os fluxos
de caixa das atividades de financiamento da Demonstracdo do Fluxo de
Caixa.

IAS 12 (alteragao), ‘Imposto sobre o rendimento — Reconhecimento
de impostos diferidos ativos sobre perdas potenciais’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2017). Esta alteracao
ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta altera-
cao clarifica a forma de contabilizar impostos diferidos ativos relacionados
com ativos mensurados ao justo valor, como estimar os lucros tributaveis
futuros quando existem diferencgas temporarias dedutiveis e como avaliar a
recuperabilidade dos impostos diferidos ativos quando existem restricoes

na lei fiscal.

IAS 40 (alteragao) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018).
Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Euro-
peia. Esta alteracao clarifica que os ativos sé podem ser transferidos de e
para a categoria de propriedades de investimentos quando exista evidén-
cia da alteracdo de uso. Apenas a alteracdo da intencdo da gestao nao é

suficiente para efetuar a transferéncia.



IFRS 2 (altera¢do), ‘Classificacdo e mensuracao de transacoes de
pagamentos baseados em acoes’ (a aplicar nos exercicios que se ini-
ciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta sujei-
ta ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica
a base de mensuracao para as transacbes de pagamentos baseados em
acoes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacdo de
modificacdes a um plano de pagamentos baseado em acdes, que alteram
a sua classificacéo de liquidado financeiramente (“Cash-settled”) para li-
quidado com capital proprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz
uma excecdo aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que um plano
de pagamentos baseado em acoes seja tratado como se fosse totalmente
liguidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o empregador
seja obrigado a reter um montante de imposto ao funcionario e pagar essa

guantia a autoridade fiscal.

IFRS 4 (alteracao), ‘Contratos de seguro (aplicacao da IFRS 4 com a
IFRS 9)’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2018). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteracao atribui as entidades que negoceiam con-
tratos de seguro a opgao de reconhecer no Outro rendimento integral,
em vez de reconhecer na Demonstracao dos resultados, a volatilidade que
pode resultar da aplicacdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos
de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isencao temporaria a
aplicacao da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante seja
a de seguradora. Esta isencao é opcional e ndo se aplica as demonstracdes

financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

Alteracoes a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2018). Estas alte-

racoes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Estas alteracoes referem-se as indicacbes adicionais a seguir para determi-
nar as obrigacoes de desempenho de um contrato, ao momento do reco-
nhecimento do rédito de uma licenca de propriedade intelectual, a revisdo
dos indicadores para a classificacdo da relacdo principal versus agente, e

a0s novos regimes previstos para simplificar a transicao.

IFRS 16 (nova), ‘Locacoes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apods 1 de janeiro de 2019). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o IAS 17, com um
impacto significativo na contabilizacao pelos locatarios que sédo agora obri-
gados a reconhecer um passivo de locacao refletindo futuros pagamentos
da locacdo e um ativo de “direito de uso” para todos os contratos de lo-
cacao, exceto certas locacdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A
definicdo de um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no

“direito de controlar o uso de um ativo identificado”.

Melhorias as normas 2014 - 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios
gue se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2017). Este ciclo de melhorias
ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo
de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28.

IFRIC 22 (nova), ‘Operacdoes em moeda estrangeira e contrapres-
tacao antecipada’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1
de janeiro de 2018). Esta interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Trata-se de uma interpretacdo a IAS 21 ‘Os
efeitos de alteracoes em taxas de cambio’ e refere-se a determinacdo da
“data da transacdo” quando uma entidade paga ou recebe antecipada-
mente a contraprestacao de contratos denominados em moeda estrangei-
ra. A “data da transacao” determina a taxa de cdmbio a usar para conver-

ter as transacbes em moeda estrangeira.
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Quadro resumo novas normas:

DESCRICAO

ALTERACAO

DATA EFETIVA

—

. ALTERACOES AS NORMAS EFETIVAS A 1 DE JANEIRO DE 2016

IAS 1 — Apresentacdo das demonstracoes financeiras

IAS 16 e IAS 38 — Métodos de célculo de amortizacdo/
depreciacdo

IAS 16 e IAS 41 — Agricultura: Plantas que produzem ativos
biolégicos consumiveis

IAS 19 — Planos de beneficios definidos

IAS 27 — Demonstracoes financeiras separadas

Alteracoes IFRS 10, 12 e IAS 28: Entidades de investimento -
aplicacdo da isencdo de consolidar

IFRS 11 — Acordos conjuntos

Melhorias as normas 2010 — 2012

Melhorias as normas 2012 — 2014

Revisao das divulgacdes no ambito do projeto do IASB “Disclosure Initiative”

Os métodos de depreciacdo/ amortizacao baseados no rédito, ndo sao
permitidos.

Plantas que apenas produzem ativos bioldgicos consumiveis, sao incluidas no
ambito da IAS 16 e sdo mensuradas pelo modelo do custo ou pelo modelo da
revalorizagao.

Contabilizacao das contribuicdes de empregado ou outras entidades

Opcao de mensurar pelo método da equivaléncia patrimonial, nas DF's
separadas, 0s investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e
associadas.

Isencao de consolidar aplicada as entidades de investimento, extensivel a uma
empresa-mae que nao qualifica como Entidade de investimento mas é uma
subsididria de uma entidade de investimento.

Contabilizacdo da aquisicdo de um interesse numa operacdo conjunta que é
um negocio

Clarificacdes varias: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16 e IAS 24
Clarificacdes vérias: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34

1 de janeiro de 2016
1 de janeiro de 2016

1 de janeiro de 2016

1 de fevereiro de 2015
1 de janeiro de 2016

1 de janeiro de 2016

1 de janeiro de 2016

1 de fevereiro de 2015

1 de janeiro de 2016

. NORMAS QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2017, JA ENDOSSADAS PELA UE

IFRS 9 — Instrumentos financeiros

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

Nova norma para o tratamento contabilistico de instrumentos financeiros

Reconhecimento do rédito relacionado com a entrega de ativos e prestacdo
de servicos, pela aplicacéo o método das 5 etapas.

1 de janeiro de 2018
1 de janeiro de 2018

(cont.)



3. NORMAS (NOVAS E ALTERACOES) E INTERPRETACOES QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2017, AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UE

3.1 Normas

e |AS 7 — Demonstracao dos fluxos de caixa

IAS 12 — Imposto sobre o rendimento

IAS 40 — Propriedades de investimentos

IFRS 2 — Pagamentos baseados em acdes

IFRS 4 — Contratos de seguro (aplicacao da IFRS 4 com a IFRS 9)

Alteracoes a IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

IFRS 16 - Locacoes

Melhorias as normas 2014 - 2016

Reconciliacdo das alteracdes no passivo de financiamento com os fluxos de
caixa das atividades de financiamento.

Registo de impostos diferidos ativos sobre os ativos mensurados ao justo
valor, o impacto das diferencas temporarias dedutiveis na estimativa dos
lucros tributaveis futuros e o impacto das restricoes sobre a capacidade de
recuperacao dos impostos diferidos ativos

Clarificacdo de que é exigida evidéncia de alteracdo de uso para efetuar
a transferéncias de ativos de e para a categoria de propriedades de
investimento

Mensuracao de planos de pagamentos baseados em acdes liquidados
financeiramente, contabilizacdo de modificacdes, e a classificacao dos planos
de pagamentos baseados em acdes como liquidados em capital préprio,
guando o empregador tem a obrigacdo de reter imposto.

Isencao temporaria da aplicacdo da IFRS 9 para as seguradoras para os
exercicios que se iniciem antes de 1 de janeiro de 2021.

Regime especifico para os ativos no dmbito da IFRS 4 que qualificam como
ativos financeiros ao justo valor por via dos resultados na IFRS 9 e como ativos
financeiros ao custo amortizado na IAS 39, sendo permitida a classificacdo da
diferenca de mensuracdo no Outro rendimento integral

Identificacdo das obrigacdes de desempenho, momento do reconhecimento
do rédito de licencas PI, revisao dos indicadores para a classificacao da relacéo
principal versus agente, e novos regimes para a simplificacdo da transicao.

Nova definicao de locacdo. Nova contabilizacdo dos contratos de locacao
para os locatdrios. Nao existem alteracoes a contabilizacdo das locacoes pelos
locadores.

Clarificacdes varias: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28

1 de janeiro de 2017

1 de janeiro de 2017

1 de janeiro de 2018

1 de janeiro de 2018

1 de janeiro de 2018

1 de janeiro de 2018

1 de janeiro de 2019

1 de janeiro de 2017/
1 de janeiro de 2018

3.2 - Interpretacoes

e |FRIC 22 — Transacoes em moeda estrangeira e
contraprestacao adiantada

Taxa de cambio a aplicar quando a contraprestacao é recebida ou paga
antecipadamente

1 janeiro 2018

O Banco nao terd impactos com a adogao destas normas.
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NOTA 44

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda
nao adotadas pela uniao europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacao
obrigatéria em exercicios econémicos futuros, ndo foram, até a data de

aprovacao destas demonstracoes financeiras, adotadas pela Unido Europeia:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (2009) e emendas posteriores

Esta norma insere-se no projeto de revisao da IAS 39 e estabelece os novos
requisitos relativamente a classificacdo e mensuracao de ativos e passivos
financeiros, a metodologia de calculo de imparidade e para a aplicacao das
regras de contabilidade de cobertura. Esta norma é de aplicacao obrigaté-

ria para os exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2018.

IFRS 14 - Ativos regulados
Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de entidades

que adotem pela primeira vez as IFRS/IAS, aplicaveis a ativos regulados.

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito ba-
seada em principios e assente num modelo a aplicar a todos os contratos
celebrados com clientes, substituindo as normas IAS 18 — Rédito, IAS 11
— Contratos de construcdo; IFRIC 13 — Programas de fidelizacao; IFRIC 15 —
Acordos para a construcao de iméveis; IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos
Provenientes de Clientes e SIC 31 — Rédito - Transacdes de troca direta
envolvendo servicos de publicidade. Esta norma é de aplicacao obrigatéria

para os exercicios iniciados em ou apdés 1 de janeiro de 2018.

IFRS 16 — Locacoes

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuracao
de locacbes, substituindo a IAS 17 — Locacbes. A norma define um Unico
modelo de contabilizacdo de contratos de locacdo que resulta no reco-
nhecimento pelo locatario de ativos e passivos para todos os contratos de
locacéo, exceto para as locacoes com um periodo inferior a 12 meses ou
para as locacoes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuarao a classificar as locacdes entre operacionais ou financeiras, sen-
do que A IFRS 16 ndo implicara alteracdes substanciais para tais entidades
face ao definido na IAS 17.

IFRS 10 — Demonstracoes financeiras consolidadas, IFRS 12 - Divul-
gacoes sobre participacoes noutras entidades e IAS 28 - Investi-
mentos em associadas e entidades conjuntamente controladas

Estas emendas contemplam a clarificacdo de diversos aspetos relacionados
com a aplicacdo da excecdo de consolidacdo por parte de entidades de

investimento.

IFRS 10 - Demonstrac6es financeiras consolidadas e IAS 28 - Inves-
timentos em associadas e empreendimentos conjuntos

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas nor-
mas, relacionado com a venda ou com a contribuicdo de ativos entre o in-
vestidor e a associada ou entre o investidor e o0 empreendimento conjunto.
Estas normas ndo foram ainda adotadas pela Unido Europeia e, como tal,
nao foram aplicadas pelo Banco no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, no entanto o Banco encontra-se a analisar os possiveis impactos

destas normas.



NOTA 45

Passivos contingentes originados pelo Fundo de
Resolucao

No ambito da sua responsabilidade enquanto autoridade de supervisao
e resolucdo do sector financeiro portugués, o Banco de Portugal em 3
de agosto de 2014 decidiu aplicar ao Banco Espirito Santo, S.A. (“BES”)
uma medida de resolucado, ao abrigo do n°5 do artigo 145°-G do Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”), que
consistiu na transferéncia da generalidade da sua atividade para um ban-
co de transicdo, denominado Novo Banco, S.A. (“Novo Banco”), criado
especialmente para o efeito. De acordo com o normativo comunitario, a
capitalizacdo do Novo Banco foi assegurada pelo Fundo de Resolucéo,

criado pelo Decreto-Lei n° 31-A/2012, de 10 de fevereiro.

Para realizacdo do capital social do Novo Banco, o Fundo de Resolucdo
disponibilizou Euros 4900 milhdes. Desse montante Euros 377 milhdes
correspondem a recursos financeiros préprios do Fundo de Resolucao. Foi
ainda concedido um empréstimo por um sindicato bancério ao Fundo de
Resolucdo de Euros 700 milhdes, sendo a participacao de cada instituicao
de crédito ponderada em funcao de diversos fatores, incluindo a respetiva
dimensdo. O restante montante (Euros 3823 milhdes) teve origem num
empréstimo concedido pelo Estado Portugués, o qual serd reembolsado
e remunerado pelo Fundo de Resolucdo. Os fundos que possam vir a ser
gerados com a venda do Novo Banco serao integralmente afetos ao Fundo

de Resolucao.

Em 29 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal determinou retransmitir
para o BES a responsabilidade pelas obrigacbes ndo subordinadas por este
emitidas, de montante nominal aproximadamente Euros 2 mil milhoes, e

que foram destinadas a investidores institucionais, e procedeu a um ajusta-

mento final do perimetro de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais

e ativos sob gestao transferidos para o Novo Banco.

Ainda durante o més de dezembro de 2015, as autoridades nacionais deci-
diram vender a maior parte dos ativos e passivos associados a atividade do
Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (“Banif”) ao Banco Santander
Totta, por 150 milhdes de euros, no quadro da aplicacdo de uma medida
de resolucao. Esta operagao envolveu um apoio publico estimado de Euros
2255 milhdes que visou cobrir contingéncias futuras, financiado em Euros
489 milhdes pelo Fundo de Resolucdo e em Euros 1766 milhdes direta-
mente pelo Estado Portugués, em resultado das opcdes acordadas entre
as autoridades portuguesas, as instancias europeias e o Banco Santan-
der Totta, para a delimitacdo do perimetro dos ativos e passivos a alienar.
No contexto desta medida de resolucdo, os ativos do Banif identificados
como problematicos foram transferidos para um veiculo de gestdo de ati-
vos, criado para o efeito — Oitante, S.A., sendo o Fundo de Resolucao o
detentor Unico do seu capital social, através da emissao de obrigacoes
representativas de divida desse veiculo, no valor de Euros 746 milhdes de
euros, com garantia do Fundo de Resolucdo e contragarantia do Estado
Portugués. No Banif, que sera alvo de futura liquidacdo, permanecerao um
conjunto restrito de ativos, bem como as posicdes acionistas, dos credores

subordinados e de partes relacionadas.

Conforme previsto no Decreto-Lei n° 31-A/2012, os recursos do Fundo
de Resolucdo sao provenientes do pagamento das contribuices devidas
pelas instituicdes participantes no Fundo e da contribuicdo sobre o setor
bancario. Adicionalmente, estad também previsto que sempre que esses re-
cursos se mostrem insuficientes para o cumprimento das suas obrigacoes
podem ser utilizados outros meios de financiamento, nomeadamente: (i)
contribuicbes especiais das instituicdes de crédito; e (ii) importancias pro-

venientes de empréstimos.
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Decorrente das deliberacdes referidas acima, o risco de litigancia envol-
vendo o Fundo de Resolucéo é significativo, bem como o risco de uma
eventual insuficiéncia de recursos para assegurar o cumprimento das res-
ponsabilidades, em particular o reembolso a curto prazo dos financiamen-

tos contraidos.

E neste enquadramento que, no segundo semestre de 2016, o Governo
Portugués chegou a acordo com a Comissdo Europeia no sentido de se-
rem alteradas as condicoes dos financiamentos concedidos pelo Estado
Portugués e pelos bancos participantes ao Fundo de Resolucdo por forma
a preservar a estabilidade financeira, por via da promocao das condicoes
que conferem previsibilidade e estabilidade ao esforco contributivo para
o Fundo de Resolucdo. Para o efeito, é nosso entendimento foram for-
malizadas um conjunto de iniciativas que visam a redefinicdo dos planos
de reembolso, das taxas de remuneracdo e de outros termos e condicoes
associados a esses empréstimos por forma a que os mesmos se ajustem
a capacidade do Fundo de Resolucao para cumprir integralmente as suas
obrigacdes com base nas suas receitas regulares, isto é, sem necessidade
de serem cobradas, aos bancos participantes no Fundo de Resolucéo, con-

tribuicoes especiais ou qualquer outro tipo de contribuicdo extraordinaria.

Neste contexto, tendo por base a informacao atualmente disponivel, é en-
tendimento do Conselho de Administracdo sao reduzidos os riscos de que
possam resultar encargos adicionais para o Banco a respeito do conjunto
de responsabilidades acima explicitadas e que recaem sobre o Fundo de

Resolucao.

NOTA 46

Eventos subsequentes
Ndo existem outros factos relevantes, anteriores ou subsequentes, que
devam ser considerados para efeitos da preparacdo das demonstracoes

financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2016.
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Certificagao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das d tracdes financeiras
Opiniao

Auditimos as demonstragoes financeiras anexas do BNI - Banco de Negécios Internacional (Europa),
S.A. (o Banco), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
362.034.222 euros e um total de capital préprio de 25.204.843 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 1.989.241 euros), a demonstracao de resultados, a demonstracio do rendimento integral, a
demonstracio de alteragdes no capital propric e a demonstragio de fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas s demonstracdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigio financeira do BNI - Banco de Negdcios Internacional
(Europa), $.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢io “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes do Banco nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sio as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importincia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagio da
opinido, ¢ nio emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de audiloria

Perdas por imparidade de crédito
concedido a clientes

Divulgagies relacionadas com as perdas por
imparidade de erédito concedido a elientes
apresentadas nas notas 2.1.4., 3.3., 13, e 21 das
demonstragdes financeiras do Banco

O apuramento das perdas por imparidade no
erédito concedido a clientes requer a aplicagio de
um v de pr postos e julg; tos por
parte do Banco no que respeita 4 identificagio,
quer do momento do reconhecimento quer do
correspondente montante, o que justifica que esta
tenha constituido uma matéria relevante para
efeitos da nossa auditoria. Em 31 de dezembro de
2016 o valor bruto da rubrica Crédito a clientes
ascende a 5.110.090 euros (2015: 1.765.218 euros)
e as perdas por imparidade reconhecidas a essa
data ascendem a 35.844 euros (2015: 31.458
enros).

As perdas por imparidade sio apuradas em
termos individuais para as operacoes
individualmente mais significativas, sendo que
para o remanescente da carteira a imparidade é
apurada em andlise coletiva.

. O Banco desenvolve um processo de
andlise individual dos clientes que apresentem
exposicoes mais significativas, avaliadas em
termos do montante das suas responsabilidades,
da existéncia de indicios de incumprimento e da
sua classificaciio de vigilineia nos termos dos
critérios definidos para fins internos pelo Banco.
MNestes casos, a imparidade é apurada através da
andlise detalhada da posigiio econdmica e
financeira de cada cliente individualmente, tendo
por referéncia (i) a estimativa dos fluxos de caixa
que poderdo no futuro ser gerados pelo cliente
para o cumprimento das suas responsabilidades
ou (ii) a valorizagio dos colaterais recebidos no
dmbito da concessio de crédito, sempre que se
antecipe a sua recuperaciio por via da

Certificagio Legal das Contas
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Os procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram a revisio dos controlos
instituidos pelo Banco no que se refere 4
aprovagio, registo e monitorizagio do crédito
concedido a clientes, bem como a apreciacio das
metodologias, dos dados e dos pressupostos
adotados pelo Banco no apuramento das perdas
por imparidade. Estes procedimentos
abrangeram, entre outros, o teste aos controlos e
procedimentos de gestio do risco de crédito pelo
Banco, com particular énfase nos controlos
internos subjacentes 4 atempada identificacio,
registo e correta mensuragio das perdas por
imparidade.

Neste ambito, testimos o desenho e a eficacia
operacional dos controlos chave instituidos pelo
Banco para identificar clientes com indicios de
imparidade ou em situaciio de incumprimento e
determinar as correspondentes perdas por
imparidade. Os procedimentos e controlos

testados compreenderam os relacionados com: (i)

a atempada identificagio dos clientes com
indicios de imparidade ou em situagio de
incumprimento; (ii) a propria caleulatéria do
modelo de imparidade definido pelo Banco,
incluindo os inputs e pressupostos da
Administraciio; (iii) a estimativa do valor
recuperavel dos colaterais, quando aplicavel; e
(iv) o governo interno associado ao processo de
apuramento e aprovagio das perdas por
imparidade.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de audiloria

daciio/execucio desses mesmos colaterais.
Quando decorrente da andlise individual nio
tenha resultado qualquer perda por imparidade,
essas exposigdes transitam para a andlise coletiva,
sendo-lhes aplicada uma perda por imparidade
IBNR (“incurred but not reported”).

. Para as exposigies nio abrangidas pela
andlise individual, o Banco aplica um modelo de
andlise coletiva para apuramento das perdas por
imparidade. Quando um grupo de ativos

fi iros é avaliado em conjunto, os fluxos de
caixa futuros desse grupo sao estimados tendo
por base os fluxos contratuais desses ativos e os
dados historicos relativos a perdas em ativos com
caracteristicas de risco de erédito similares.
Sempre que o Banco entende necessdrio, a
informacio histérica é atualizada com base nos
dados correntes observaveis, para que esta reflita
os efeitos das condigdes atuais.

Adicionalmente, por amostragem, analisimos um
conjunto de clientes, com o objetivo de obter o

nosso proprio julg to sobre a existéncia de
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indicios de imparidade, e avaliar de que forma as
perdas por imparidade foram atempadamente
identificadas e reconhecidas pela Administragio.

Relativamente aos clientes analisados
individualmente pelo Banco, para uma amostra
representativa da earteira de crédito a clientes em
31 de dezembro de 2016, os procedimentos
desenvolvidos consistiram em: (i) rever a
documentacio associada ao processo de
concessio de crédito; (ii) analisar o suporte
contratual e os colaterais mais relevantes, e
confirmar o registo desses colaterais a favor do
Banco; (iii) questionar as avaliagdes dos colaterais
que se encontravam disponiveis; (iv) apreciar a
evolugio das exposicdes; e (v) desafiar a visdo dos
responsdveis do Banco quanto a situacio
econdmico-financeira dos clientes e quanto a
previsio de fluxos de caixa esperados do negicio
dos clientes, bem como sobre as perspetivas de
cobrabilidade dos créditos, Sempre que
concluimos pela necessidade de revisdo de algum
input ou pressuposto utilizado pela
Administragio, procedemos a um novo cileulo do
montante de imparidade e compardmos os
resultados por forma a avaliar a existéncia de
eventuais divergéncias.

Para a carteira cuja imparidade é apurada em
andlise coletiva, desenvolvemos um conjunto de
procedimentos especificos com o objetivo de
avaliar de que forma os pressupostos
considerados pela Administragio, para efeitos do
modelo de imparidade, contemplavam as
condighes macroeconéimicas a que cada cliente se
encontra exposto, tendo por base o nosso
conhecimento das atuais praticas no sector. Os
procedimentos desenvolvidos consistiram em: (i)
apreciar a informagéo constante da carteira de
crédito a 31 de dezembro de 2016; (ii) rever e
testar a classificacio dos eréditos quanto &
existéncia de indicios de imparidade ou de
ineumprimento; (iii) rever a adequacio dos
parimetros de risco utilizados no cilculo da
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Recuperacdio de impostos diferidos ativos
por prejuizos fiscais

Divulgagoes relacionadas com os impostos
diferidos ativos por prejuizos fiscais
apresentadas nas notas anexas 2.9., 14 e 26 das
demonstracies financeiras do Banco

No balango em 31 de dezembro de 2016 os
impostos diferidos ativos originados por prejuizos
fiscais gerados entre 2013 e 2016 totalizam
2.090.591 euros (2015: 1.504.576 euros), e a sua
recuperabilidade depende da futura obtengio de
resultados tributiveis positivos e nessa medida
constituiu uma matéria relevante para efeitos da
nossa auditoria. Tendo em conta que o periodo
méximo de utilizagio dos prejuizos fiscais gerados
em 2013 € de até 5 anos (caducidade em 2018) e
dos gerados em 2014, 2015 e 2016 é de até 12
anos (caducidade em 2026, 2027 e 2028,
respetivamente), a estimativa de recuperagio dos
mencionados impostos diferidos ativos foi
efetuada pela Administragio com base num plano
de negdcios abrangendo os exercicios de 2017 a
2021. Esta estimativa assentou na aplicacio de
um conjunto de julgamentos por parte da
Administragio, quanto ao alcance do plano de
negdcios apresentado, da projecio de lucros
tributaveis futuros, do erescimento de longo
prazo, do retorno de investimentos e das taxas de
desconto.
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imparidade; e (iv) verificar a liquidacio
subsequente das faturas compradas através de
plataformas eletronicas de aquisicio de créditos.

0s procedimentos de auditoria que
desenvolvemos consistiram na anélise detalhada
do plano de negécios do Banco, devidamente
aprovado pela Administracio. Reunimos com a
Administragiio para diseussio e avaliagio de
todos os pressupostos considerados na sua
elaboragio e realizimos anilises de sensibilidade
sobre os mesmos.

A
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Responsabilidades do 6rgao de gestio e do érgao de fiscalizagio pelas demonstracies
Jfinanceiras

O orgiio de gestao é responsivel pela:

a)  preparacio de demonstrages fi iras que ap de forma verdadeira e apropriada a
posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b)  elaboragio do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

¢)  criagio e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonstragies financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou erro;

d)  adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

e)  avaliagdo da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgio de fiscalizacio é responsével pela supervisio do processo de preparagio e divulgagio da
informacao financeira do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d goes fi iras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragoes financeiras
como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distorgio material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é
maior do que o risco de niio detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragoes ou sobreposicio ao
controlo interno;

b)  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstiincias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno do Banco;

Certificagio Legal das Conlas BNI - Banco de Negdeios Internacional (Europa), 3.4,
31 de dezembro de 2016 PwC 5de7



¢)  avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgio de gestiio;

d)  concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Banco para dar continuidade is suas atividades. Se concluirmos que existe wma incerteza
material, devemos chamar a atengiio no nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinifio. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Banco
descontinue as suas atividades;

e)  avaliamos a apresentaciio, estrutura e contetido global das demonstragbes financeiras, incluindo
as dlvul,ga@oes e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
s subj de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

i comunicamos com os encarregados da governagio, incluindo o 6rgio de fiscalizagio, entre
outros assuntos, o imbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusies significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

g)  das matérias que comunicamos aos encarregados da governacio, incluindo o érgio de
fiscalizagio, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regul; y proibir a sua divulgagio
priblica;

h)  declaramos ao drgio de fiscalizacio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 4
mdependencu e comunicamos todos 0s re]ac:onamenms e outras matérias que possam ser
per das como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicvel, as respetivas

salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordincia da informagdo constante do
relatdrio de gestio com as demonstracoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.% 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatirio de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
apliciveis em vigor, a informacio nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre o Banco, nio identificimos
incorrecies materiais.

7
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Sobre os el tos adicionais previ no artigo 10° do Regulamento (UE) n.?
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.? do Regulamento (UE) n.” 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abrll de 2014, € para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
latamos ainda o

a) Fomos eleitos auditores do Banco pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada
em 10 de agosto de 2015 para o ano de 2015. A nossa filtima nomeagfo ocorreu na assembleia
geral de acionistas realizada em 21 de marco de 2016 para um mandato compreendido entre
2016 e 2019.

b) 0 orgio de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras, No planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder A possibilidade de distorgio material
das demonstragies financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao
identificimos qualquer distor¢io material nas demonstragoes financeiras devido a fraude.

e) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparimos e entregdmos ao drgao de fiscalizaciio do Banco em 13 de margo de 2017.

d) Declaramos que niio prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.%, n.? 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face ao Banco durante a realizacio da auditoria.

13 de margo de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

(i o Findls i

Carlos José Figueiredo Rodrigues, R.O.C.
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Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatdrio de gestio e as demonstragdes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo do BNI - Banco de Negécios
Internacional (Europa) relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

Desde que inicidmos fungdes em S de setembro de 2016 acompanhdmos, com a periodicidade e a
extensdo que considerdmos adequada, a atividade do Banco BNI Europa. Verificimos a
regularidade da escrituragdo contabilistica e da respetiva documentagdo, procedemos na
extensdo considerada necessdria as inspegbes fisicas de bens e valores patrimoniais, vigidmos
pela observancia da lei e dos estatutos e tomamos conhecimento dos atos da Administragao.

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. e aprecidmos a Certificagdo Legal das
Contas, datada de 13 de marco de 2017, com a qual concordamos.

Recebemos também da PricewaterhouseCoopers o Relatério Adicional ao Orgéio de Fiscalizagdo,
dando esta cumprimento ao disposto nos nimeros 1, 2 e 6 do artigo 242 do Decreto-Lei n.2
148/2015 de 9 de setembro e no nimero 1 do artigo 63.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, de 7 de setembro, que transpem para a
ordem juridica nacional o que estabelece o Regulamento (EU) n2 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, o qual nos parece completo e esclarecedor.

Mo ambito das nossas fungdes verificdmos que:

i) o Balango, a Demonstragdo dos resultados, a Demonstragdo do rendimento integral, a
Demonstragdo das alteragdes no capital préprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o
correspondente Anexo, permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira do Banco
BNI Europa, dos seus resultados, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados;

iii) o Relatério de gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negécios e da
situagdo do Banco BNI Europa evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  aproposta de aplicagdo de resultados ndo contraria as disposigbes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragdo as informacgdes recebidas do Conselho de Administragio e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, o Conselho Fiscal é de
parecer que a Assembleia Geral:

i) Aprove o Relatério de Gestéo relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016;

i)  Aprove as contas relativas a esse exercicio;



iii}  Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados feita no Relatdrio de Gestdo do
Conselho de Administracio, a qual estd de acordo com as normas legais aplicaveis; e

Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragdo e a todos
os colaboradores do Banco com guem contactdmos pela valiosa colaboragdo recebida.

Lisboa, 13 de Margo de 2017
O Presidente do Conselho Fiscal

(Telmo Francisco Salvador Vieira)

0 Vogal

T Sclael OC;,_,. uc

(Isabel Gomes de Novais Paiva)

0 Vogal

(Rui Manuel Lopes Amendoeira)

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
13 de Margo de 2017
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