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Nota Introdutodria

O presente “Relatdrio de Disciplina de Mercado de 2024” enquadra-se no ambito dos requisitos de
prestacdo de informacdo previstos no Pilar Ill do acordo de capital e complementa a informacao
disponibilizada no Relatdrio de Gestdao, Demonstragdes Financeiras e respetivas notas de 2024 do BNI -
Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. (adiante designado Banco BNI Europa ou Banco)
relativamente a informacado sobre a gestao dos riscos e a adequacao do capital, nomeadamente no que
se refere a disponibilizacdo de informacdo detalhada do capital, da solvabilidade e dos riscos assumidos
e respetivos processos de controlo e de gestao.

Aiinformacdo respeitante ao apuramento de fundos proprios, de ativos ponderados pelo risco e respetivos
niveis de solvéncia, entre outros elementos regulamentares, divulgada no presente relatdrio, estd em
conformidade com as regras definidas no Regulamento (EU) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho (adiante designado CRR), relativas aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e
para as empresas de investimento.

Salvo informacgdo em contrario, a informacdo divulgada esta expressa em milhares de Euros.

A informacdo apresentada reporta-se a 31 de dezembro de 2024, com a informagdo comparativa
requerida nos termos da legislagdo aplicavel.



Declaragao de responsabilidade

O Conselho de Administracdo do BNI — Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. declara que:

o No presente documento, elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2024, foram
diligenciados e desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessdrios a divulgacao

publica da informacao;

o Tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacao divulgada neste documento é verdadeira

e fidedigna;

o Assegura que a qualidade de toda a informacdo divulgada é adequada e cumpre com os requisitos

de divulgacdo que lhe sdo aplicdveis na seccdo VIl da CRR;

o Se compromete a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que ocorram no

decorrer do exercicio subsequente a este documento e que possam alterar estas divulgacGes.

Lisboa, 30 de maio de 2025

O Conselho de Administragao

BNI — Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A.



1. Atividade desenvolvida

1.1 - Elementos societarios

O BNI — Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. (“Banco”) é uma sociedade anénima, com sede
social em Portugal na Av. Eng. Duarte Pacheco, CC das Amoreiras Torre 1 - Piso 7 1070-101 Lisboa,
constituida por escritura publica em 2 de junho de 2009. O Banco resultou da alteracdo da denominacdo
e objeto social da empresa BIT—TITANIUM, Consultoria de Banca e Seguros, S.A., tendo sido transformada
num Banco através de escritura publica, em 9 de abril de 2012, e iniciado a atividade bancaria em 1 de
julho de 2014.

Desde a sua transformacdo em Banco, foi sempre maioritariamente detido pelo Banco de Negdcios
Internacional, S.A. (“Banco BNI”), instituicdao financeira angolana, que desde o inicio do ano de 2020,
passou a ser o acionista unico.

1.2 - Mandato do Conselho de Administragao

Em 1 de julho de 2022, tomou posse o atual Conselho de Administracdao do Banco BNI Europa, composto
por 3 administradores executivos, para o mandato 2022-2025, tendo 1 destes administradores executivos
cessado fungbes em 31 de dezembro de 2023 e mantém-se 2 administradores executivos em fungdes.

Desde a tomada de posse, este Conselho de Administragdo procurou conhecer e analisar toda a atividade
desenvolvida e as estruturas organizativa, funcional e de controlo interno do Banco, no sentido de suprir
as deficiéncias e necessidades especificas detetadas e identificar novas oportunidades de
desenvolvimento de negdcio que permitam ao Banco ser sustentavel e rentavel a curto/médio prazo.

1.3 — Modelo e Estratégia gerais de Negocio

Foi neste principio de atua¢do que, progressivamente ao longo do ano de 2022, o Conselho de
Administracdo preparou um Plano de Negdcios para o triénio 2023-2025 (PdN 23-25), que foi aprovado
em abril de 2023 e sucessivamente atualizado em 2024 (PdN 24-26) e 2025, estando presentemente em
vigor o Plano de Negdcios 2025-2027 (PdN 25-27), aprovado em 31 de margo de 2025.

Todos estes planos de negdcios assentaram e continuam a assentar no desenvolvimento de um modelo
de negdcio que combinou parte das atividades antes desenvolvidas e introduziu novas linhas negdcio,
potenciando a relagdo com o cliente direto, bem como a inclusdo de investimentos relevantes em
sistemas e em recursos com intuito de fortalecer o ambiente de controlo interno do Banco.

Relativamente a 2024, ano de referéncia do presente relatério, foi novamente implementada a
generalidade das agGes, iniciativas e desenvolvimentos previstos, em particular, no PdN 24-26 para este
exercicio, que sem prejuizo de um grau de concretizagdo diferenciado nas diversas areas de atuacao,
manteve uma estrutura operacional e humana cada vez mais consolidada e eficiente, contribuindo para
uma situacgdo financeira robustecida, indispensaveis para a prossecugao continuada e futura da estratégia
definida.

Para além de ajustar a Estrutura Organizacional e Humana do Banco, as reestruturagées introduzidas por
estes planos de negdcios foram realizadas ndo apenas tendo em vista a obtencédo dos melhores resultados
econdmico-financeiros no contexto préprio do Banco, mas igualmente com o objetivo de minimizar e
sanar questdes de controlo interno que foram e tém vindo a ser identificadas.



Para este efeito, foram adotadas medidas de:

i) refor¢o do ambiente de controlo do Banco, em cumprimento das Orientagdes e Praticas
recomendadas para o efeito e mantendo o foco na promocao continua de um sélido sistema
de controlo interno,

ii) aprofundamento da gestao do risco,
iii) promogao de iniciativas de melhoria da performance financeira, aliadas a
iv) introducdao de melhorias nos sistemas de informacao e de suporte ao negdcio,

de um modo adequado e sempre articulado no sentido de dar resposta permanente as crescentes
exigéncias regulatdrias.

1.4 - Atividades e iniciativas de 2024

Da generalidade das ag0es, iniciativas e desenvolvimentos concretizados em 2024, as mais relevantes
abrangeram areas de atuacdo muito distintas, que se passa a destacar.

1.4.1 — Atividade Crediticia

intensificaram-se as operagdes com base em trade finance, pré-financiamento de faturas e atividade
comercial da base de clientes, sempre procurando oferecer solugdes distintivas e verdadeiramente
personalizadas.

1.4.2 - Servigos de Investimento

prosseguiu-se o estabelecimento de parcerias e a definicdo de estratégias e ofertas igualmente
personalizadas e ajustadas a diversas contrapartes, estabelecendo-se a base para uma forte dinamizacao
desta atividade em 2025.

1.4.3 — Novos produtos e servigcos

introducdo de novos produtos e servigcos, em resposta ao que o Banco tem vindo a percecionar serem as
expetativas de atuais, mas também novos clientes.

1.4.4 - Iniciativas Institucionais

intensificacdo das iniciativas institucionais do Banco, especialmente na zona Norte de Portugal e
alavancadas no Centro de Negdcios do Porto, direcionadas para programas e iniciativas publicas de
investimento, incluindo o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, para a partilha de anseios e expetativas do
setor empresarial em relagdo ao setor financeiro, com o foco permanente na oferta de solugdes Taylor
made, entre outras.

1.4.5 — Requisitos Regulatérios

face as importantes alteracGes regulamentares na area de requisitos de capital que entraram em vigor
essencialmente em 2025, antecipou-se ja em 2024 os principais impactos esperados no sentido de
rebalancear novamente a atividade futura, mantendo ndo s os objetivos ja estabelecidos, mas
procurando a maior eficiéncia possivel neste contexto.



1.5 - Estrutura Acionista

O acionista Unico mantém as iniciativas para identificar um novo investidor de capital para o Banco, e é
do conhecimento do Conselho de Administracdo a existéncia de interesse e procura de diversas entidades
que se enquadram nos perfis pretendidos e requeridos para o efeito, estando o Banco confiante no
sucesso das diligéncias em curso, em que esteve fortemente envolvido com a sua estrutura em 2024.

Destaca-se que, para os anos de 2023 e 2024, se encontravam previstas operacdes de aumento de capital
do Banco, que se previam necessarias no contexto do desenvolvimento da atividade do Banco e que ndo
s6 nao ocorreram em 2023, dado os resultados terem sido substancialmente superiores ao previsto e
supriram esta necessidade, como ndo foram necessarias em 2024 por forca da nova realidade financeira
do Banco.

1.6 — Plano de Negdcios 2025-2027

O Plano de Negdcios 2025-2027 (PdAN 25-27) mantém uma vez mais as orientacdes estratégicas dos
anteriores planos, e continua a privilegiar o desenvolvimento das iniciativas anteriormente definidas,
potenciando a relagdo com o cliente direto, bem como a inclusdo de investimentos relevantes em
sistemas e em recursos com intuito de fortalecer o ambiente de controlo interno do Banco, rebalanceados
e ajustados a nova realidade verificada no final de 2024.

O PdN 25-27 continua a assentar nos principios de:
» crescimento da atividade, de forma controlada, visando a sustentabilidade do Banco;

» dinamizagdo comercial, assente no cliente direto, com reforco das linhas de negdcios, com foco
na area de empresas, no crédito a particulares e pequenos negdcios com garantia hipotecaria,
captacdo de depdsitos e desenvolvimento dos servigos de investimento;

» conclusdo do processo iniciado anteriormente de desinvestimento na concessdo de crédito
indireto, efetuado através de plataformas;

» gestdo dinamica dos excedentes de tesouraria, com uma carteira de titulos com instrumentos de
divida publica da zona euro, elegivel para acesso as facilidades de liquidez do eurosistema, de
obrigacdes corporate e de emissdes de curto prazo de papel comercial;

» reinvestimento e refor¢o da estrutura de suporte a atividade do Banco, de modo a assegurar a
manuteng¢do dos meios técnicos e humanos indispensaveis a atividade projetada; e

» investimento em meios técnicos e humanos no sistema de controlo interno e tecnologias de
informacgdo, com prioridade para os investimentos na drea de branqueamento de capitais e na
gestdo dos riscos de tecnologias de informacao, incluindo cibersegurancga e controlo de dados.

A conclusdo e sucesso do processo de aquisicdo do Banco BNI Europa podera levar a uma nova revisdo
das métricas atualmente previstas, embora sem que assuma, no contexto do PdN 25-27, uma importancia
determinante para o desenvolvimento e crescimento da atividade futura do Banco.



1.7 — Eventos Subsequentes
Plano de Negdcios 2025-2027

» Em 28 de marco de 2025 o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Negdcios 2025- 2027,
que foi igualmente aprovado pelo Acionista Unico em 31 de margo de 2025. Este Plano foi
preparado tendo por base a posicdo financeira mais recente do Banco a data da sua preparacao,
e considera um conjunto de pressupostos.

» Com base neste Plano de Negdcios, foi realizada uma avaliacdo da recuperabilidade dos ativos
por impostos diferidos, que manteve os pressupostos assumidos no mesmo, bem como as
projecoes da demonstracdo de resultados e do balango do Banco para os anos entre 2028 e 2034.

2. Disciplina de Mercado — Enquadramento Legal da Divulgacdao de
Informacgdes

Nos termos da parte VIl da CRR, que regula a divulgacdo de informacGes por parte das instituicdes (artigos
431.2 a 455.2 da CRR), sumariza-se seguidamente os principais requisitos de divulgacdo aplicaveis ao
Banco e respetiva implementacao:

2.1 - Declaragdo do 6rgdo de administragdo e divulgagoes de politicas (art.2 431.2, n.23)
Requisito:

Pelo menos um membro do drgdo de administracdo deve declarar por escrito que o Banco efetuou as
divulgacdes exigidas nesta parte VIIl da CRR, em conformidade com as politicas formais e os processos,
sistemas e controlos internos. A declaracdo escrita e os elementos principais das politicas formais da
instituicdo para cumprimento dos requisitos de divulgacdo sdo incluidos nas divulgacdes efetuadas pelas
instituicdes.

Implementacdo:

Declaracdo de responsabilidade em cumprimento do requisito de declaracdo escrita, e sec¢do 4 [VALIDAR]
adiante, em cumprimento dos requisitos de divulgagdo dos elementos principais das politicas formais do
Banco para este efeito.

2.2 — DescrigOes qualitativas e informag¢Ges complementares (art.2 431.2, n.24)

Requisito:

Todas as divulgacdes quantitativas sdao acompanhadas de uma descricdo qualitativa e de outras
informagdes complementares que possam ser necessarias para que os utilizadores dessas informacdes
entendam as divulgac¢des quantitativas, tendo em conta, nomeadamente, qualquer alteracdo significativa



em qualquer divulgacdo efetuada por comparacdo com as informacdes incluidas em divulgacbes
anteriores.

Implementacdo:

Divulgacdes qualitativas apresentadas nas sec¢des 1, 3 e 4.

2.3 - Frequéncia e ambito das divulgag¢ées (art.2 433.2 e 433.2 -B)
Requisito:

O Banco publica as informac&es exigidas nos titulos Il e 11l (art.2 435.2 a 455.2 da CRR) da parte VIl da CRR
da forma estabelecida no n.2 2 do artigo 433.2-B, dado tratar-se de instituicdo de pequena dimensao e
nao complexa, e por tratar-se ainda de instituicdo na cotada, devera divulgar apenas os indicadores de
base a que se refere o artigo 447.2 (ndo se aplicando os requisitos de divulgacdo previstos nos restantes
artigos dos titulos Il e Ill) e os riscos ASG a que se refere o artigo 449.2-A.

Implementacdo:

Divulgac¢des quantitativas apresentadas na seccao 3 e qualitativa (alinea b) do n.22 do artigo 449.2-A) na
secgao 4.

2.4 — Meios de divulgagao (art.2 434.9)
Requisito:

O Banco disponibiliza no seu sitio Web um arquivo das informacdes de divulgacdo obrigatdria nos termos
da parte VIl da CRR. Esse arquivo deve estar acessivel durante um periodo ndo inferior ao periodo de
armazenamento fixado no direito nacional para as informagdes incluidas nos relatérios financeiros das
instituicoes.

Implementacio:

O Banco disponibiliza todas as divulga¢des no ambito do presente relatério no seu website, na sec¢do
https://bnieuropa.pt/o-banco-bni-europa/informacao-financeira/.



https://bnieuropa.pt/o-banco-bni-europa/informacao-financeira/

3.1 —Indicadores de Base

Quadro 1 - EU KM1: Modelo para os indicadores de base

Dez24 Set24 Jun24 Mar24 Dez23
Fundos préprios disponiveis (montantes)
1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 22 878 22 438 23 504 23 705 24 374
2 Fundos préprios de nivel 1 22 878 22 438 23 504 23 705 24 374
3 Total de fundos préprios 22 878 22 438 23 504 23 705 24 374
Montantes das exposi¢des ponderadas pelo risco
4 Montante total das exposig¢des 112 139 115523 121919 126 649 116 279
Racios de Fundos préprios (em per do da exposicdo ponderada pelo
risco)
5 Racio de fundos préprios principais de nivel 1 (%) 20,40% 19,42% 19,28% 18,72% 20,96%
6 Récio de nivel 1 (%) 20,40% 19,42% 19,28% 18,72% 20,96%
7 Récio de fundos préprios total (%) 20,40% 19,42% 19,28% 18,72% 20,96%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva (em percentagem do montante da exposi¢do ponderada pelo risco)
EU 7a R_equisitos de fundos préprio's adicionais para fazerface a outros riscos que ndo o 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
risco de alavancagem excessiva (%)
EU 7b do qual: a satisfazeratravés de fundos préprios CET1 (pontos percentuais) 2,81% 2,81% 2,81% 2,81% 2,81%
EU 7c do qual:a satisfazeratravés de fundos préprios de nivel 1 (pontos percentuais) 3,75% 3,75% 3,75% 3,75% 3,75%
EU 7d |Total dos requisitos de fundos préprios SREP (%) 13,00% 13,00% 13,00% 13,00% 13,00%
Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos préprios (em perc gem do mc da exposi¢do ponderada pelo risco)
8 Reserva de conservagdo de fundos préprios 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU 8a Beservia de conserYagéo decorrente de riscos macroprudenciais ou sistémicos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
identificados ao nivel de um Estado-Membro (%)
9 Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da institui¢do (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 9a |Reserva para risco sistémico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 |Reserva das instituicbes de importancia sistémica global (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 10a [Reserva das outras instituigdes de importancia sistémica (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11 |Requisito combinado de reservas de fundos préprios (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU 11a [Requisito global de fundos préprios (%) 15,50% 15,50% 15,50% 15,50% 15,50%
12 |CET1disponiveis apds satisfagdo dos requisitos de fundos préprios totais SREP (%) 7,40% 6,42% 6,28% 5,72% 7,96%
Récio de alavancagem
13 [Medida de exposigdo total 297 408 287 516 282 321 280 746 243 797
14 |Racio de alavancagem (%) 7,69% 7,80% 8,33% 8,44% 10,00%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em per da medida de exposicdo total)
EU 143 Requis‘itos de fundos préprios adicionais para fazerface ao risco de alavancagem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
excessiva (%)
EU 14b do qual:a satisfazeratravés de fundos préprios CET1 (pontos percentuais) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14c |Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de al agem global (em percentagem da medida de exposi¢do total)
EU 14d [Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e [Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Récio de Cobertura de Liquidez
15 [Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - média) 79 055 65 907 59 842 56 813 49 133
EU 16a [Saidas de caixa - Valor ponderado total 49 600 43 827 41223 37 940 33401
EU 16b [Entradas de caixa - Valor ponderado total 21932 21393 21883 20 562 17 369
16 |Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 27 702 22 467 19373 17 411 16 032
17 Récio de cobertura de liquidez (%) 305,25% 319,70% 334,14% 347,75% 320,76%
Récio de Fir to Estavel Liquido (NSFR)
18 |[Total de financiamento estavel disponivel 232 652 223 457 215 466 206 460 180 948
19 |Total de financiamento estdvel requerido 120 027 125 863 128 254 125 102 115 702
20 Racio NSFR (%) 193,83% 177,54% 168,00% 165,03% 156,39%

Valores em milhares de Euros



3.1.1 - Fundos Prdprios

Ao longo do ano de 2024, os Fundos Préprios do Banco mantiveram-se estdveis e ndo registaram
oscilagdes significativas, tendo atingido o valor minimo de 22.438 milhares de euros em 31 de dezembro
de 2024, e o valor maximo de 24.374 milhares de euros em 31 de dezembro de 2023. Estas variagcGes
decorreram essencialmente do resultado liquido apurado em cada periodo de reporte e da variagdo do
ajuste relativo a ativos por impostos diferidos nesse mesmo contexto, ndo se destacando outros efeitos.
Os Fundos Préprios permaneceram unicamente compostos por elementos principais de nivel 1 (CET1),
ndo existindo, portanto, elementos adicionais de nivel 1 (AT1) ou elementos de nivel 2.

3.1.2 — Exposicoes ponderadas pelo risco

Em execucdo do plano de negdcios 2024-2026, o Banco prosseguiu a dinamizacdo da atividade de
concessao de crédito em 2024, com o natural crescimento da carteira de crédito. Ndo obstante e fruto da
gestdo ativa, no sentido de minimizar o grau de risco das novas operacées, foi possivel conter o
crescimento deste indicador, que apesar de ter crescido de 116.279 milhares de euros em 31 de dezembro
de 2023 para 126.649 milhares de euros em 31 de margo de 2024, registou subsequentemente reducdes
sucessivas deste indicador, até ao montante de 112.139 milhares de euros em 31 de dezembro de 2024.

3.1.3 — Racios de Fundos Prdprios

Em consequéncia das evolucdes detalhadas em 3.1.1 e 3.1.2, os racios de fundos préprios reduziram-se
entre 31 de dezembro de 2023 (20,96%) e 31 de marco de 2024 (18,72%), para recuperarem
sucessivamente nos trimestres seguintes até atingirem 20,40% em 31 de dezembro de 2024.

3.1.4 — Requisitos de fundos prdprios adicionais para outros riscos que ndo o de alavancagem excessiva,
requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos préprios

Todos estes requisitos permaneceram inalterados ao longo do ano de 2024, destacando-se apenas, que
apos satisfacdo dos requisitos de fundos préprios totais SREP, a % de fundos préprios CET1 disponiveis
atingiu o valor minimo de 5,72% em 31 de margo de 2024, e recuperou nos trimestres seguintes até ao
valor de 7,40% em 31 de dezembro de 2024.

3.1.5 — Récio de Alavancagem, Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de
alavancagem excessiva, Requisito de reserva para racio de alavancagem e Requisito de racio de
alavancagem global

Apesar do maior crescimento do Balango em 2024 (superior ao crescimento das exposi¢cdes ponderadas
pelo risco) e da estabilizacdo dos Fundos Préprios, o racio de alavancagem reduziu progressivamente ao
longo do ano de 2024, atingindo o valor minimo do ano em 31 de dezembro de 2024, de 7,69%, que
prossegue substancialmente acima dos requisitos de reservas para racio de alavancagem e racio de
alavancagem global de 3%. Confirma-se que o Banco ndo estd sujeito a requisitos de fundos préprios
adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva.



3.1.6 — Racio de Cobertura de Liquidez (LCR)

Apesar da redug¢ao do LCR em 2024, manteve-se substancialmente acima do requisito regulamentar
(100%), e também sempre acima de 300%. A evolucdo deste racio é essencialmente condicionada pelo
crescimento progressivo do total das saidas de caixa liquidas ao longo de 2024 (de 16,0 para 27,7 milhGes
de euros), dado que os HQLA cresceram robustamente ao longo de 2024 de perto de 50 milhdes de euros
no final de 2023 até 79 milhdes de euros no final de 2024.

O crescimento das saidas de caixa liquidas é o efeito do ja referido crescimento do balanco e da base de
depdsitos de clientes em particular, mas que o Banco tem gerido ativamente, tal como o racio LCR sempre
superior a 300% reflete.

3.1.7 — Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)

O NSFR cresceu progressiva e continuadamente ao longo de 2024, desde 156% no final de 2023 até 194%
no final de 2024, indicador também robustamente acima do requisito regulamentar (100%) tendo em

atencdo a maior rigidez e menor elasticidade deste racio em comparagdo com o LCR.

3.2 — Informacdo quantitativa sobre o racio de cobertura de liguidez (LCR)

Quadro 2 - EU LIQ1: Informagdo quantitativa sobre o récio de cobertura de liquidez (LCR)

|Ambito de consolidacdo (individual/consolidado)

Valor total ndo ponderado (média) Valor total ponderado (média)

EU la |Trimestre que termina em (DD Mé&s AAA)
EU 1b |Nl’1mero de pontos de dados utilizados para calcularas médias | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
ATIVOS LIQUIDOS DE ELEVADA QUALIDADE
1 [Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) [ 79 055] 65 907] 59 842] 56 813
CAIXA — SAIDAS
2 Depositos de retalho e depdsitos de pequenas empresas clientes, do qual: 189 537 176 773 161 937 148 209 21284 18 622 16 483 14 685
3 Depdsitos estdveis 45 389 46 297 44 962 40 418 2 269 2315 2248 2021
4 Depdsitos menos estdveis 109 626 96 813 83 950 72916 15 968 13 945 11956 10 390
5 Financiamento por grosso ndo garantido 40 431 36 258 38 642 37528 25 740 22716 22299 21075
6 Depdsitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos em redes de bancos cooperativos 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Depdsitos ndo operacionais (todas as contrapartes) 40 431 36 258 38 642 37528 25 740 22 716 22299 21075
8 Divida ndo garantida 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Financiamento por grosso garantido 0 0 0 0
10 Requisitos adicionais 7519 7 285 7097 6388 2256 2186 2129 1917
11 Saidas relacionadas com exposigbes sobre derivados e outros requisitos de caugdo 0 0 0 2 0 0 0 2
12 Saidas relacionadas com perda de financiamento sobre produtos de divida 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Facilidades de crédito e de liquidez 7519 7 285 7097 6 386 2256 2186 2129 1916
14 Outras obriga¢des contratuais de financiamento 2101 2132 2153 1731 320 303 312 263
15 Outras obrigagdes contingentes de financiamento 851 857 846 832 0 0 0 0
16 TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA 49 600 43 827 41223 37 940
CAIXA — ENTRADAS
17 Empréstimos garantidos (por exemplo, acordos de revenda) 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Entradas provenientes de exposi¢des plenamente produtivas 17 986 17 407 17 727 15 561 16 373 15 841 16 482 14 902
19 Outras entradas de caixa 5559 5552 5402 5660 5559 5552 5402 5 660
(Diferenga entre o total das entradas ponderadas e o total das saidas ponderadas decorrentes de
EU-19a |operagdes em paises terceiros onde existem restrigdes a transferéncia ou que sdo expressas em moedas 0 0 0 0
ndo convertiveis)

EU-19b |(Entradas em excesso provenientes de uma institui¢cdo de crédito especializada conexa) 0 0 0 0
20 TOTAL DE ENTRADAS DE CAIXA 23 545 22 959 23129 21221 21932 21393 21883 20 562

EU-20a |Entradas totalmente isentas 0 0 0 0 0 0 0 0

EU-20b |Entradas sujeitas ao limite mdximo de 90 % 0 0 0 0 0 0 0 0

EU-20c |Entradas Sujeitas ao limite mdximo de 75 % 23 545 22 959 23129 21221 21932 21393 21883 20 562

VALOR AJUSTADO TOTAL

EU-21 |RESERVA DE LIQUIDEZ 79 055 65 907 59 842 56 813
22 TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA LIQUIDAS 27 702 22 467 19 373 17 411
23 RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ 305,25% 319,70% 334,14% 347,75%

Valores em milhares de Euros, exceto quando indicado de outra forma

Ao contrario do observado em 2023, em que por forca do maior crescimento das atividades crediticias e
de obtencdo de depdsitos nesse ano, se observou um maior desfasamento - entre o racio e principais
indicadores de base - calculado no final no final de cada trimestre e calculado com base na média dos 12



meses precedentes, em 2024 e por forca da maior contencdo do crescimento das referidas atividades,
observou-se uma reducdo desse desfasamento.

3.3 — Posic6es em risco sobre entidades do setor dos combustiveis fosseis (n.21 do artigo 449.2-A)

Nos termos do recente Consultation paper da Autoridade Bancaria Europeia EBA/CP/2025/07 de 22 de
maio de 2025, o setor dos combustiveis fdsseis em analise abrange as entidades enquadradas nos setores
de atividade (Nomenclatura estatistica das atividades econdmicas — NACE codes): 05 (Extracdo de carvao
e lenhite), 06 (Extracao de petréleo bruto e gas natural), 08.92 (Extracdo de turfa), 09.10 (Atividades de
apoio a extracdo de petréleo e gds natural), 19 (Fabricacdo de produtos de coque e de produtos
petroliferos refinados), 35.2 (Distribuicdao de combustiveis gasosos através de condutas), 46.71 (Comércio
por grosso de combustiveis sdlidos, liquidos e gasosos e de produtos derivados), 47.3 (Comércio a retalho
de combustiveis para veiculos a motor em estabelecimentos especializados) e 49.5 (Transporte por
oleodutos).

O Banco mantém posicGes em risco residuais neste setor, que, em 31 de dezembro de 2024, incluiam uma
Unica entidade e ascendiam a 62 mil euros. O montante ponderado pelo risco referente a esta exposicao
ascendia a 36 mil euros nessa data.



4. Politicas relevantes para cumprimento dos requisitos de divulgacao
(Artigo 431.2) e integracdo dos riscos ASG identificados na
estratégia de negdcio e processos e na governagao e gestdao do risco
(Artigo 449.2-A, n.2 2, al. b)

4.1 — Politicas relevantes para cumprimento dos requisitos de divulgacdo

O Banco dispGe de um quadro normativo interno que, entre outras finalidades, estabelece um conjunto
de orientagdes gerais, instrugdes detalhadas e praticas a serem aplicadas na compilagdo e tratamento dos
elementos de base indispensaveis para a preparacdo dos reportes prudenciais dos quais a presente
divulgacdo procede.

Os elementos de base acima mencionados incluem, designadamente, toda a contabilidade e registos e
reportes contabilisticos do Banco, a informacdo de gestao e reportes internos resultantes da mesma, os
critérios e politicas de classificacdo de risco aplicdveis — nomeadamente aos saldos, transacées,
contrapartes e clientes que o Banco mantém — entre outras fontes, e que o quadro normativo interno
regula no sentido de assegurar o melhor cumprimento dos requisitos de divulgacdo em andlise.

Atento o imperativo de relato dos “elementos principais das politicas formais da instituicGo para
cumprimento dos requisitos de divulgagdo” neste ambito, identifica-se seguidamente um conjunto de
elementos que integra o normativo interno com maior relevancia para este efeito.

Dado que um adequado processo final de divulgacdo depende de um conjunto de etapas prévias
indispensaveis, identificam-se seguidamente as 5 dreas que com maior importancia, o quadro normativo
interno que se destaca em cada etapa, e uma descricdo que suporta a relevancia desse quadro normativo.

# Etapa Normativo Interno Relevancia

1 | Identificagdo das | 1) Dossié Implementagdo | As presentes divulgacGes decorrem de reportes
fontes normativas | das Alteragdes Legislativas e | regulamentares, preparados com base em
dos indicadores e | Regulamentares indicadores definidos em legislagdo proépria, e
limites  externos sujeitos a limites igualmente regulados e
(regulamentares) e @ 2) Dossié Gestdo dos Limites | estabelecidos.

internos aplicaveis | da Politica de Apetite ao
Risco (PAR) A correta divulgagdo dos indicadores e dos limites em
vigor depende do conhecimento apropriado da
3) Politica de Apetite ao | regulamentacdo aplicavel.

Risco
Para este efeito, o Banco dispde de normativo que
estabelece a divulgagdo interna das alteragdes
legislativas e regulamentares (procedentes de
entidades legislativas e de supervisdo), e dos niveis e
limites de apetite ao risco que o Banco tem em vigor
e que se encontram nas presentes divulgagdes.




Etapa

Identificagao e
quantificagdo das
exposigoes aos

riscos (das diversas
naturezas que se
identificam) a que o
Banco se encontra
sujeito

Normativo Interno
1) Dossié Registo
Contabilistico de Operagdes
e Fecho de Contas

2) Manual de Procedimentos
Contabilidade

3) Politica de Classificacdo e
Mensuragao

4) Manual de Imparidade
5) Ad_Hoc - Identificagdo

Gestdo e Reporte de Eventos
de Risco Operacional

Relevancia
A quantificagdo dos indicadores incluidos na presente
divulgagdo apoia-se fortemente nos registos

contabilisticos do Banco, que tém por base o seu
sistema de informacdo principal (Core Bancario), que
regista todas as transagdes e saldos.

O Banco dispde do normativo interno elencado para
estabelecer os critérios e procedimentos relevantes
para o registo, apuramento e controlo dos saldos e
transagGes contabilisticos.

Estes saldos e transagGes constituem a base que
identifica e quantifica as exposi¢des do Banco, ativas
e passivas, que sdo alvo de gestdo e tratamento de
risco, designadamente para o efeito das divulgagdes
em analise.

Apenas com uma identificacdo e quantificagdo tao
completa e adequada quanto possivel destas
exposicoes permite uma apropriada divulgacdo dos
indicadores e limites contidos neste documento, e o
quadro normativo apresentado é o que mais
contribui para este efeito.

Etapa
Tratamento e
gestdo dos riscos a
que o Banco se
encontra exposto

Normativo Interno

1) Regulamento da Fungdo de

Gestdo de Risco

2) Politica de Gestdo de Riscos

3) Politica de Risco

Concentragao

4) Politica de Risco de Crédito e de
Risco de Crédito de Contraparte

Relevancia
Em paralelo com a Identificagao e quantificagdo
das exposi¢es do Banco que relevam para este
efeito, o Banco tem implementado um quadro
normativo préprio que estabelece o tratamento
e gestdo desses riscos.

de . L. ‘
Para este efeito, o Banco dispde de uma Area de

Gestdo de Riscos, que além de assegurar a
funcdo de gestdo de riscos, atua de acordo com
regulamento e politicas especificas para facilitar
a gestdo dos principais riscos a que o Banco se
encontra exposto no contexto do seu modelo de

5) Politica de Risco de Liquidez
6) Politica de Risco de Mercado

7) Politica de Risco de Modelo de
Negdcio

8) Politica de Risco de Taxa de
Cambio

9) Politica de Risco de Taxa de Juro

10) Politica de Risco Operacional

negaocios e transagdes que realiza.

E com base neste quadro normativo que o
Banco atua na gestdo e tratamento destes
riscos.

ApdOs se apurar os montantes (individuais e
agregados) de exposic¢Bes (ativas e passivas) em
risco, pondera-se as mesmas pelos coeficientes
e grau de risco atribuido a cada tipo de risco em
analise (crédito, liquidez, taxa de juro, taxa de
cambio, operacional, etc.), e é a globalidade
destes apuramentos que concorre e constitui a
base dos indicadores e limites apresentados
nesta divulgagao.




Etapa
Reporte
Regulamentar

Normativo Interno
1) Dossié Reportes as
Entidades Externas

2) Manual de
Reportes
Regulatodrios e Fiscais

Relevancia

O reporte, externo e interno, dos indicadores e limites apurados
nos reportes regulamentares acima mencionados, requer ndo
apenas o conhecimento da regulamentacdo e regras de
preenchimento, validagdo e reporte dos mesmos, mas também
dispor de meios e processos formalizados para que, com base nos
elementos de informacao resultantes das 2 etapas anteriores, se
trate, complemente com outros elementos, e se transforme nos
quadros e formatos estabelecidos para o reporte destes
indicadores e limites.

O normativo aqui referido descreve detalhadamente o processo
de preparagdo a este nivel, através de instrugdes detalhadas de
preparagdo, em manual operativo préprio que identifica as fontes
de informacgdo a assegurar, tratamentos informaticos a realizar,
controlos e validagGes a serem assegurados, instrucdes de envio
aos reguladores e tratamento de ficheiros de retorno, entre
outros aspetos envolvidos neste processo.

Este normativo, além de formalizar e documentar o
conhecimento interno especializado neste dominio, permite que
o Banco ndo fique dependente de um ou de um reduzido numero
de colaboradores para este efeito e possa prosseguir com este
processo em situagdes de contingéncia, que reforcam a relevancia
deste normativo para as divulgagdes em analise.

Etapa

Manuteng¢do de um
de
Controlo (Interno e

Ambiente

Normativo Interno Relevancia

1) Regulamento da Comissdo de | A existéncia de um ambiente de controlo e de
Acompanhamento de Riscos partilha e conhecimento interno dos indicadores

e limites envolvidos, leva frequentemente ao

de Gestdo) sobre  2) Regulamento do Comité | questionamento e revisdo dos dados e elementos
estes processos e @ ALCO

procedimentos

de informagdo na base dos reportes em analise,
que também frequentemente resultam em
melhorias das etapas anteriormente descritas.

A Comissdao de Acompanhamento de Riscos e o
Comité de Planeamento e Alocagdo de Capital,
Gestdo de Ativos e Passivos, e Investimentos
(ALCOI) sdo Orgdos de Consulta do Orgdos de
Gestdo nos quais os indicadores e limites em
anadlise sdo periodicamente revistos e debatidos,
e que frequentemente despoletam iniciativas de
revisdo e melhoria deste processo divulgacao.

Adicionalmente, é na Comissao de
Acompanhamento de Riscos que é apreciado o
presente Relatério, e validadas as eventuais

alteracbes e agcbGes a desenvolver até a sua
finalizagdo.

Estes Orgdos, e 0 normativo que os regulam, ndo
terdo ainda uma relevancia tdo determinante no
ambito destas divulgagdes como os processos e




quadros normativos acima detalhados; contudo,
tem-se observado um crescente contributo, e ndo
irrelevante, para o robustecimento da qualidade
destas divulgacgses.

4.2 — Integracdo dos riscos ASG identificados na estratégia de negdcio e processos e na governacdo e

gestdo do risco

Etapa
Integragdo dos
riscos ASG
identificados na sua
estratégia de
negocio e nos seus
processos
empresariais, bem
como na
governagao e

gestdo do risco

Normativo Interno
1) Politica de Gestdo de Riscos
de Sustentabilidade

2) Regulamento do Comité de
Sustentabilidade

3) Estatuto Organico

4) Politica de Apetite ao Risco

Relevancia
O Banco aprovou, no inicio do ano de 2025, a
Politica de Gestdo de Riscos de Sustentabilidade e
a constituicdo de um Comité de Sustentabilidade,
formalizando a importancia estratégica que os
fatores ASG tém na gestao do Banco.

N3do obstante, importa considerar que o Banco
dispunha ja, desde 31 de dezembro de 2021, de
um processo integrado de gestdo de riscos ESG
incluido no ambito do ICAAP, e, desde o segundo
semestre de 2024, de limites de tolerancia
estabelecidos sob esta vertente na Politica de
Apetite ao Risco.

Ainda assim, a Politica de Gestdo de Riscos de
Sustentabilidade detalha os riscos fisicos e riscos
de transi¢do mais relevantes para o banco, e a sua
relacdo com as restantes tipologias de riscos, em
termos de probabilidade de ocorréncia e impactos
estimados de eventos agudos ou cronicos.
Adicionalmente, neste documento sdo
estabelecidas metas e planos de agdo para o curto
e médio prazo, relacionados com a resposta do
banco aos desafios e oportunidades levantados.

Por fim, o Comité de Sustentabilidade distingue-
se por ter como principal objetivo garantir e
acompanhar a adogdo e cumprimento, por parte
de todos os érgdos, das politicas do Banco em
matéria de sustentabilidade, nomeadamente na
gestdo dos riscos climaticos e ambientais e a
atuacdo sob as dimensdes ASG.




